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"Vatanini en cok seven, goérevini en iyi yapandir."

' #4525
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RECEP TAYYIP ERDOGAN / CUMHURBASKANI

""Sehir insanin aynasidir, insan da sehrin aynasidir"
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HALIT DOGAN / SAMSUN BUYUKSEHIR BELEDIYE BASKANI
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SENOL KUL / TERME BELEDIYE BASKANI
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TERME BELEDIYE MECLISI
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BASKAN SUNUSU

Degerli Terme’liler,

Terme Belediyesi olarak, ilcemizin gelecegini sekillendirecek
2025- 2029 Stratejik Planr’ni sizlerle paylasmaktan buyuk bir
onur ve mutluluk duyuyorum. Bu plan, ilgemizin kalkinmasi ve
halkimizin refah seviyesinin yilkseltiimesi icin atacagimiz
adimlari belirlemektedir.

Goreve geldigimiz ilk glinden itibaren, Terme’yi daha
yasanabilir, daha modern ve daha giicli bir ilce haline
getirmek icin var glicimuzle calisiyoruz. Bu silirecte, siz degerli
hemserilerimizin destegi ve katilimi bizler icin her zaman en
bliylik motivasyon kaynagi olmustur.

2025- 2029 Stratejik Planimiz, ilgemizin ihtiyaclarini ve
onceliklerini g6z oninde bulundurarak hazirlanmistir.
Planimizda, egitimden saghga, altyapidan cevreye,
ekonomiden sosyal yasama kadar bircok alanda o6nemli
projeler yer almaktadir. Bu projelerle, Terme’nin potansiyelini
en Ust seviyeye cikarmayi ve ilgemizi Karadeniz’in parlayan
yildizi haline getirmeyi hedefliyoruz.

Stratejik planimiz, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu’nun 6ngordiiglu cercevede, kamu idarelerinin orta ve
uzun vadeli hedeflerini, temel ilke ve politikalarini, 6nceliklerini,
performans Olcltlerini ve bu hedeflere ulasmak icin izlenecek
yontemler ile kaynak dagihimlarini icermektedir. Bu kanun,
kamu idarelerine kalkinma planlari, programlar ve ilgili
mevzuat cercevesinde misyon ve vizyonlarini olusturma,
amacglar ve Oolculebilir hedefler belirleme, performanslarini
onceden belirlenmis gostergeler dogrultusunda olcme ve
uygulamayi izleyip degerlendirme goérevi vermektedir.

2025- 2029 Stratejik Planimizin TERME halki, licemiz icin hayirli
olmasini diler, hazirlanmasinda emegi gecen tim calisma
arkadaslarima ve katki saglayan tium paydaslarimiza tesekkdir
ederim. Hep birlikte, daha gilizel bir Terme icin ¢alismaya
devam edecegiz. Saygilarimla,

Senol Kul

Terme Belediye Baskani

Eterme.bel.tr Minfo@terme.bel.tr (£)03628761002/05438761002 terme belediyesi/() & © O



TERME BELEDIYESI .
10 2025 - 2029 STRATEJIK PLANI

COGRAFi DURUMU

Terme Karadeniz Bolgesinin Orta Karadeniz bolimiinde denizden 3-5
km. iceride kurulmus Samsun iline bagh bir ilcedir. Samsun'a uzakhgi 58
km’dir.

licenin Kuzeyinde Karadeniz, Dogusunda Unye ve ikizce, giineyinde
Akkus, Batisinda Salipazari ve Carsamba ilceleri yer almaktadir.
Kuzeyinde kiyi ovasi uzanmakta, giineyinde canik daglari yer almaktadir.

Kara Orman dan dogan Terme Cayi ilgceyi tam ortasindan ikiye bolerek
Karadeniz’e dokulur. Karadeniz ile Terme ilgesi arasinda denize yakin
bolgede birbirlerine dogal kanallarla bagh olan Akgdl ve Simenit
(Simenlik) golleri yer alir. Simenit golli, Terme Cayinin yataginin
degismesi sonucu olusmustur. iki géliin da balik varligi acisindan zengin
oluslarinin sebebi deniz basmasidir. Gollerin ¢evresi sazlik ve batakliktir.

ULASIM

Samsun'a 58 km. uzakliktadir ve Samsun'dan Termeye her gin her saat
arac¢ bulmak mimkindiir. Cevre il ve ilcelerle ulasim problemi yoktur.

TURIZM

licemiz 45 km sahil seridine sahip 6énemli plaj noktalarindan biridir.
Belediye Sosyal Tesis alani icinde mavi bayrakli plajimiz vardir. Terme de
sezonda plajlann kullanan sayisi yaklasik 500.000 Kkisidir. Samsun
bolgesindeki ikinci kus cenneti ilgemizdedir. Ayrica Goller bolgesi ve
Coban yatagi bolgesi her sene on binlerce turist cekmektedir.

SOSYO EKONOMIK YAPI

Terme ekonomisinin hemen hemen tamami tarima dayalidir. Bu verimli
ovada Uinlii Terme pirinci ve findik yetistiriimektedir. ilcede kiltur
kavakciligr da olduk¢a yaygindir. Diinyanin ikinci bulylik kavak ormani
Terme'dedir. Bunlarin yaninda, sahil kasabasi olmasi nedeniyle balik¢ilik
ve diger deniz urunleri avciligi da gecim kaynaklari arasinda sayilabilir.
licede besicilik ve ariciik gibi ekonomik faaliyetlerde &nemli yer
tutmaktadir.

Terme'nin en 6nemli sanayi kuruluslari, ilgede yetistirilen geltik ve findigi
isleyen fabrikalardir. Findik fabrikalarinda ureticiden alinan findik i¢ findik
haline getirilerek ihra¢ edilmekte veya i¢ piyasaya surilmektedir. Celtikte
ayni sekilde fabrikalarda islem goérerek pirin¢ halinde ihra¢ edilir veya i¢
piyasaya verilir.
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YILLARA GORE TERME NUFUSU

YILLARA GORE TOPLAM NUFUS

2023 2022 2021 2020 20159 2018 2017 2016 2015 2014

YILLARA GORE KADIN/ERKEK NUFUSU

® ERKEK NUFUSU = KADIN NUFUSU

2023 2022 2021 2018 2017 2016 2015
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TERME MAHALLE NUFUSLARI

AHMETBEY MAH. 776 | KARACAKOY MAH. 495
AKBUCAK MAH. 808 |KARACALI MAH. 395
AKCAGUN MAH. 463 |KARAMAHMUT MAH. 208
AKCAYKARACALI MAH. 413  |KARKUCAK MAH. 161
AKCAY MAH. 914 |KAZIMKARABEKIRPASA MAH.| 613
ALTUNLU MAH. 373 | KESIKKAYA MAH. 506
AMBARTEPE MAH. 692 |KOCAMANBASI MAH. 558
ASAGIHUSEYINMESCIT MAH.| 804 |KOCAMAN MAH. 1237
AYBEDER MAH. 126  |KOYBUCAGI MAH. 680
BAFRACALI MAH. 463 |KOZLUK MAH. 1208
BAGSARAY MAH. 448 |KUMCAGIZ MAH. 637
BAHCELIEVLER MAH. 1370 |KUSCA MAH. 205
BAZLAMAC MAH. 1761 |KUSCALI MAH. 348
BESIKLI MAH. 465 |MESCITLI MAH. 367
CAGLAYAN MAH. 518 |MESEYAZI MAH. 84
CAMLICA MAH. 285 |MURATLU MAH. 492
CANAKLI MAH. 524 |OGUZLU MAH. 529
CANGALLAR MAH. 710 | ORENCIK MAH. 355
CARDAK MAH. 805 |ORTASOGUTLU MAH. 284
CAY MAH. 8683 |OZYURT MAH. 498
CILAR MAH. 842 [SAKARLI MAH. 1700
CUMHURIYET MAH. 958 |SANCAKLI MAH. 559
DAGDIRALI MAH. 358 |SARAYKOY MAH. 482
DEREYOL MAH. 263  |SEYHLI MAH. 597
DIBEKLI MAH. 363 |SIVASLILAR MAH. 595
DUTLUK MAH. 444  |SOGUTLU MAH. 835
EGERCILI MAH. m SUAYIP MAH. 223
ELMAKOY MAH. 235 |SUTOZU MAH. 422
ELMALIK MAH. 2525 |TASLIK MAH. 233
EMIRYUSUF MAH. 505 |TASPINAR MAH. 388
ERENKOY MAH 323 |ULUDERE MAH. 152
ETYEMEZLI MAH. 263 |UZUNGAZI MAH. 475
EVCi MAH. 2616 |YALI MAH. 1872
FENK MAH. 9054 |YENICAMI MAH. 291
GECMIS MAH. 682 |YENIDOGAN MAH. 2190
GOKCEAGAC MAH. 821 |YENI MAH. 3170
GOLYAZI MAH. 1309 |YERLI MAH. 386
GUNDOGDU MAH. 1129 |YUKARISOGUTLU MAH. 365
HUSEYINMESCIT MAH. 938 |YUKARITASPINAR MAH. 340
ILIMDAG MAH. 577 |YUKSEKYAYLA MAH. 307
IMANALISI MAH. 370 |YUNUS EMRE MAH. 1591
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TERME HARITASI
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BiR BAKISTA STRATEJIK PLAN

Stratejik planlama surecinin hukuki dayanagdi 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu ve 5393 sayill Belediye Kanunu’dur. 5018 sayili Kanun’da stratejik plan, “kamu
idarelerinin orta ve uzun vadeli amaclarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve
onceliklerini, performans olcutlerini, bunlara ulasmak icin izlenecek yontemler ile kaynak
dagihmlarini iceren plan” olarak tanimlanmistir. Kanun’la, kamu idarelerine kalkinma
planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde misyon
ve vizyonlarini olusturmak, amaclar ve ol¢ulebilir hedefler saptamak, performanslarini
onceden belirlenmis olan géstergeler dogrultusunda dlcmek ve uygulamanin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlama goérevi
verilmistir.

5018 sayili Kanun’un dokuzuncu maddesine gore, stratejik plan hazirlamakla yukumlu
olacak kamu idarelerinin ve stratejik planlama surecine iliskin takvimin tespitine, stratejik
planlarin kalkinma plani ve programlarla iliskilendiriimesine ydnelik usul ve esaslarin
belirlenmesine Strateji ve Blutce Baskanligi yetkili kilinmistir. 22/12/2005 tarihli ve 5436
sayll Kamu Mall Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hukmunde
Kararnamelerde Degdisiklik Yapiimasi Hakkinda Kanun’la tum kamu idarelerinde strateji
gelistirme birimleri (SGB) olusturulmustur. Bu birimler, 18/02/2006 tarihli ve 26084 say!li
Resmi Gazete’de yayimlanan Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari
Hakkinda Yobnetmelik ile stratejik planlama calismalarinin  koordinasyonuyla
gorevlendirilmistir.

5393 sayil Belediye Kanunu’nun 41. maddesinde; “Belediye baskani, mahalli idareler
genel secimlerinden itibaren alti ay icinde; kalkinma plani ve programi ile varsa bolge
planina uygun olarak stratejik plan ve ilgili oldugu yilbasindan énce de yillik performans
programi hazirlayip belediye meclisine sunar. Stratejik plan, varsa Universiteler ve meslek
odalari ile konuyla ilgili sivil toplum &rgutlerinin gorusleri alinarak hazirlanir ve belediye
meclisi tarafindan kabul edildikten sonra yururlige girer. Stratejik plan ve performans
programi butcenin hazirlanmasina esas teskil eder ve belediye meclisinde butceden
once goérusulerek kabul edilir.” denmektedir.

Kamu yoénetimi ve kamu mali yonetimi reformlari cercevesinde belediyelerde
uygulanmakta olan stratejik ydnetim sureci; belediyelerin orta ve uzun vadede
odaklanmak istedigi dnceliklerin belirlenmesi, butce hazirlama ve uygulama surecinde
mali disiplinin saglanmasi, kaynaklarin stratejik dnceliklere gbre dagditimasi ve etkin
kullaniip  kullaniimadiginin izlenmesi ile bunun Uzerine kurulu bir hesap verme
sorumlulugunun gelistiriimesine temel teskil etmektedir.

Belediyeler sehrin gelecegini yonlendirebilmek Uzere iki temel arag kullanir:

1) Sehirdeki konut, sanayi, turizm, ulasim yesil alan ve dinlence gibi cesitli islevlerin
mekan Uzerindeki dagihmini ve yerlestiriimesini saglayan imar planlamasi,

2) Belediye kurumunun yetki, gdrev ve sorumluluklari cercevesinde kaynak kullanim
onceliklerini belirleyen stratejik planlama.

Bterme.bel.tr minfo@terme.bel.tr (£)03628761002/05438761002 terme belediyesi/@ & © O
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BELEDIYELERDE STRATEJIK PLANLAMA;

15

Sehir halkinin yasam kalitesini etkileyen ve etkilemesi muhtemel kosullarin

anlasiimasi,

Sehrin gelecekte ulasmak istedigi konum konusunda ortak bir anlayis ve
mumkudn oldugunca genis bir uzlasma saglanmasi,
Bu konuma ulasmak icin belediyenin kaynaklarini etkin bir sekilde

kullanma vyollarini arayarak ne yapmasl ve nasil bir kurum olmasi
gerektigini tanimlayan sistematik bir strectir.

Terme Belediyesi icin stratejik plan hazirlama strecinde éncelikle asagidaki
listede belirtildigi sekliyle Strateji Gelistirme Kurulu, Strateji Gelistirme Birimi
ve Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur.

STRATEJIK PLANLAMA UST KURULU LIiSTESI

ADI SOYADI UNVANI GOREVI
Nuray SELCUK KELES| &zel Kalem Miidiirii oot Kurul
Erkan CELIK Mali Hizmetler Mudiiri Uye
Sinan SAHIN Fen isleri Miidiirii Uye
Mikerrem KADI Destek Hizmetleri Mudiirii | Uye
Ferhat GUVENIR Temizlik isleri Miidiiri Uye
STRATEJiK PLAN HAZIRLAMA EKIiP LISTESI
ADI SOYADI UNVANI GOREVI
Murat ASLAN AR-GE Personeli e
Ceyhun CERRAHOGLU | Mimar Uye
Siimeyye SAHIN Harita Miihendisi Uye
Nazh KARACUHA Mali Hizmetler Biiro Personeli Uye
Emine OKTEM Destek Hizmetleri Biiro Personeli Uye
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TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Stratejik planda, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkili bir sekilde
gerceklestiriimesi icin performans gdstergelerinin baslangic (mevcut) dederleriyle
planin her yilina ait hedeflenen degerleri birlikte sunulur. Plan déneminin son
yilindan 6nce tamamlanmasi éngdrulen hedeflere yonelik gbsterge degerleri ise
hedefin kapsadidi yillara iliskin belirlenir.

Hedef kartlarinda yer alan performans gostergelerinden sonug ve verimlilik odakli
olan ve belediyenin faaliyet alanina iliskin énem atfettigi temel performans
gostergeleri “Temel Performans Gostergeleri” olarak asagidaki tabloda
gosterilmistir.

sssimocvecen | TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI | sou isiiiiibcen
65% PG 1.2.1 Tahsilatin Tahakkuka Orani (%) 80%
3 PG 3.5.1 Yapilan Denetim Sayisi (Adet/Yil) 45
150.000 MT | iyitestirilmesi ve Bakum Onanm Miktan (M2/yi) | 725.000 MT
3 e o B e 1
60% imar uygulamasi 90%
0% Galericiler Sitesi 90%
0% Bulvar Yolu 100%
0% Millet Bahgesi 60%
0% Spor Tesis Alanlari ve Yesil Park alanlar 100%
0% Gocuk Trafik Egitim Parki 100%
0% Bowling Salonu 100%
0% Kano Festival Alani Diizenlemesi 100%
0% Kadinlar Plaiji 100%
0% Hayvan Barinagi 100%
30% Terme Cayi Islahi ve Baraj 100%
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STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

5018 sayil Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, kamu
idarelerinin kalkinma planlari, ulusal programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturmalari, amaclar ve &élculebilir hedefler belirlemeleri,
performanslarini dnceden belirlenmis olan gdstergeler dogrultusunda
Olcmeleri ve bu surecleri izleyip degerlendirmeleri amaciyla katilimci
yontemlerle stratejik plan (SP) hazirlamalarini zorunlu kilmistir.

31.03.2024 Mahalli idareler Secimlerinden sonra
2025-2029 doénemini kapsayan stratejik plan calismalari 17.05.2024
tarihli ve 30964 sayil Baskanlik Oluru ile baslatiimistir.

17.05.2024 tarih ve 2024/ 1 Sayih Genelge ile 2025-2029
dénemini kapsayacak stratejik plan hazirlik calismalarinin baslatildig,
bu sUrecte calisanlarin aktif katilim ve katkilarinin gerekliligi personele
duyurulmustur. Calismalar, "2025-2029 Stratejik Plan Hazirhk
Programinda ortaya konulan stre¢ ve model énerilerine uygun olarak
yuratalmastar.

Bu cercevede, stratejik plan calismalarini yardtmek Uzere
Terme Belediye Baskanlik binyesinde; Ozel Kalem Mudurld, Mali
Hizmetler Mudirl, Fen isleri Mudurt, Destek Hizmetler Madurd,
Temizlik isleri MUduri diger midar ve gérevli personelden olusan
Stratejik Planlama Ekibi (SPE) belirlenmistir. Ekibin olusturulmasini
takiben hazirlik calismalarina iliskin ilkeler ve esaslar ile izlenecek
yontem, sure¢ ve calisma takvimine iliskin ayrintilar kararlastiriimis ve
bu dogrultuda stratejik planlama calismalari yuratilmuastar. So6z
konusu calismalar, stratejik planlama surecinin etkin ve verimli bir
sekilde surdurdlmesi amacilyla Mali  Hizmetler Muaduarlagu
koordinatorlugunde  Baskanhk  birimlerinin katki  ve  katihmi
saglanmistir.
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Stratejik Planlama Ekibi ile Baskanligimiz 2025-2029 Stratejik
Planinin amac, hedef ve stratejilerine dayanak teskil edecek olan tespitler ve
intiyaclari belirlemek icin hazirhk programi cercevesinde durum analizi
calismalari,

DURUM ANALIZi CALISMALARI KAPSAMINDA;

\ Mevzuat ve Ust politika belgeleri analizi yapilmistir. Mevzuat
analizi calismalari ile Belediye Baskanhgimiza gdrev ve sorumluluk yukleyen
mevzuat godzden geciriimistir. S6z konusu analizin  ciktilarindan
faydalanilarak Belediyemizin sundugu temel Urun ve hizmetler belirlenmistir.
Ust politika belgeleri analizi kapsaminda Belediyemizin gérev ve sorumluluk
alanlarina referans teskil eden ulusal, tematik ve sektorel duzeyde belgeler
incelenmistir.

\ Guclu ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) analizinde
paydaslarin goruslerine agirlik verilerek katihm ve sahiplenmeyi saglamak
amaclanmistir. Bu kapsamda, birim bazinda olusturulan GZFT calismalari
g6zden gecirilerek kurumsal GZFT analizi yapiimistir.

\Paydag analizi calismalarinda, Baskanligin sundugu urdn ve
hizmetler ile yararlanicilari da dikkate alinmak suretiyle paydaslar
belirlenerek &nceliklendirilmistir. Oncelikli paydaslarla yuz yize gérisme
yontemi kullanilarak gérus, oneri ve beklentilerinin Stratejik planlamaya
azami Olclude yansitilmasina 6zen gosterilmistir.

Durum analizi calismalariyla ortaya konulan ciktilar esas alinarak
misyon, vizyon, temel degerler ile taslak amaclar belirlenmistir. Harcama
birimleri tarafindan amaclara yonelik hedefler, stratejiler, performans
gostergeleri, hedef riskleri, tespitler, intiyaclar, maliyetler tespit edilmistir.
Sdrecin tamaminda katilimcihgin en Ust seviyede gergeklesmesine 6zen
goOsterilmis, yapilan calismalara tum birimler katki ve katihm saglamistir.
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STRATEJIK PLAN CALISMA TAKVIiMi

- A A A » [ A A A A A AZIRA A o

™. Planin Sahiplenmesi

™. Planlama siirecinin organizasyonu

AN
SN

MAMAMAMNAN A
NMAAAMAMAAN

- Stratejik Plan Egitimlerinin verilmesi

™ Hazirlik programinin olusturulmasi

» » A A »

. Kurumsal Tarihge

™. Uygulanmakta olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
™ Mevzuat Analizi

™ Ust Politika Belgeleri Analizi

™ Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi
™. Paydas Analizi

™ Kurulus ici Analiz

-~ Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel (PESTLE) analiz

BN Glgll ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi.

3- GELECEGE BAKIS

“S. Misyonun Belirlenmesi

™. Vizyonun Belirlenmesi

S

"™ Temel ilke ve Degerlerin Belirlenmesi

4- STRATEJI GELISTIRME
™. Amaglarin Belirlenmesi

SN

MAMAN A

™ Hedeflerin Belirlenmesi

» » OR A PRO D A

™. Performans Hedefleri

™. Performans Gostergeleri

. Faaliyet ve Projeler
™ Maliyetlendirme
. Bitceleme

6- iZLEME VE DEGERLENDIRME

" Stratejik Plan izleme Toplantisi

AN

™. Stratejik Plan Degerlendirmem Toplantisi

7- STRATEJIK PLAN SUNUMU

“h. Stratejik Planin nihai halinin hazirlanmasi ve Meclise Sunumu

M Mecliste Goriistiimesi
™. WEB Sayfasinda Yayimlanmasi

™ lgili kurumlara génderilmesi

SN
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KURUMSAL TARIHGE

Terme'nin tarihi M.O. 1000 yilina kadar inmektedir. Hatta eski
tarihciler M.O. 1200 vyillarinda simdiki Terme Cayi kiyisinda efsanevi Kadin
Savascilar Amazonlarin yasamis olduklarini ileri surmuaslerdir.

Terme adinin da, kiyisinda Amazonlarin Themiskyra adli kenti
kurduklar Thermodon (bu giinkidl Terme Cayi) dan geldigi séyleniyor. ilcenin
en eski halkinin Gaskalar oldugu saniimaktadir. Gaskalar Karadeniz kiyisinda
yasayan yarl gocebe ve saldirgan bir topluluktur. Hititler Samsun’a kadar
yayllinca Gaskalarida yonetimleri altina almislardir. Turklerin Anadolu'ya
hakim olmaya basladiklari, 11.yy'a kadar Terme'ye Hititler, Frigler, Medler,
Persler ve Romalilar hakim olmuslardir. 395 yilinda itibaren Terme Dogu
Roma (Bizans) hakimiyetine girmistir.

[. Alaattin Keykubat zamaninda (1219- 1236) Terme dahil butun
Karadeniz sahili Anadolu Selcuklularinin ydnetimine girmistir. Mogol istilalari
nedeniyle dagilan Selcuklu imparatorlugunun topraklarinda Turk Beylikleri
kurulmaya baslamistir. Bu donemde Amasya - Samsun - Tokat - Sivas -
Kayseri bdlgesinde Eratna Beyligi kurulmustur. 1381 de Kadt Burhanettin
Eratna Beyligini ele gecirince Terme onun bolge- sine baglanmistir. Bu arada
yorede Canik Beyligi de kurulmustur. 1389'de Yildirrm Beyazit Amasya ve
Karadeniz kiyillarindaki butin beylikleri Osmanli topraklarina katmistir.
Cumhuriyete kadar Terme Canik Mutasarrifliginin idaresinde yonelmistir. I.
DlUnya savasl sirasinda Terme Eylul 1916'da Ruslar tarafindan
bombalanmistir. Milli mucadele ddneminde ise Rus ve Ermeni ceteleri
tarafindan yakilip yikilmak istenmistir. Fakat, Terme halki bunlarla
mucadelesini basarili sekilde yaptirmistir.
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ORGANIZASYON YAPISI
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UYGULANMAKTA OLAN STRATEJiIK PLANIN
DEGERLENDIRILMESI

2020-2024 TERME Stratejik Plani uygulanmis ve son yil olarak da
uygulanmaya devam etmektedir. Eski planin Bes(5) amaci ve Ondéort(14)
hedefi bulunmaktadir. Yeni planimizda da Dort(4) amacg ve Ondokuz(19)
hedef bulunmaktadir. Uygulanmakta olan yani 2020-2024 yillarini kapsayan
plan ile butce iliskisi temelde tam anlamiyla kurulamamistir. Temel nedeniise
borclanma ve faiz yukunun cok yuksek meblaglara ulasmis olmasidir. Bu
kapsamda asagdida gdsterilen bazi faaliyetlerin tamamlanamadigi bazilarin
ise tamamlandigl goérulmektedir.

Baslanilamayan ve Eksik kalan bazi proje ve gostergelere
ornek olarak; Hayvan Kasabasi Projesi , Evsel Atiklarin Gilibreye
donustliirilmesi Projesi, Terme Nostalji Carsisi Projesi, Kutiiphane/
Etut/Bilim Merkezi yapimi Projesi, Hali Hazir Harita hazirlanmasi Projesi,
Binicilik tesisleri ve at yansi pisti yapimi Projesi, Hayvan pazan ve
mezbahane Projesi, Seyir terasi Projesi, ic Kontrol Sistemi Kurulumu
Projesi, Cardak ve Huzur Parki Projesi ve Millet Bahcesi yapimi projesini
verebiliriz. Burada yer alan goéstergeler ise isin tamamlanma (0%) oranidir.

Tamamlanan bazi projeler ve gostergelere ise; Millet Bahgesi
imar Uygulamasi ve Onaylanmasi, Spor toto hibe destekli Spor tesis
yapimi projesi, Bisiklet ve yiiriiylis yolu projesi, 3 adet Eski okullar kéy
konagina donlistirililmesi projesi, personele bir defa kurum ici egitim
verilmesi projesi ve personele piknik adi altinda iftar yemegi verilmesi ve
Belediye serasinin aktif hale getiriimesi ornek verilebilir. Burada yer alan
gostergeler ise isin tamamlanma (85%) oranidir.
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MEVZUAT ANALIZi

Belediyemiz ’in gdrey, yetki ve sorumluluklarina iliskin temel dizenlemelere

asagida yer verilmistir.
5393 Sayil Belediye Kanunu
UCUNCU BOLUM
“Belediyenin Gorev, Yetki ve Sorumluluklari
Belediyenin gorev ve sorumluluklari
Madde 14- Belediye, mahalli musterek nitelikte olmak sartiyla;

a) imar, su ve kanalizasyon, ulasim gibi kentsel alt yapi; cografi ve kent bilgi
sistemleri; cevre ve cevre sagligi, temizlik ve kati atik; zabita, itfaiye, acil yardim, kurtarma
ve ambulans; sehir ici trafik; defin ve mezarliklar; agaclandirma, park ve yesil alanlar; konut;
kultur ve sanat, turizm ve tanitim, genclik ve spor orta ve yuksekdgrenim ogrenci yurtlari
(Bu Kanunun 75 inci maddesinin son fikrasi, belediyeler, il 6zel idareleri, badh kuruluslari ve
bunlarin Uyesi olduklari birlikler ile ortadi olduklari Sayistay denetimine tabi sirketler
tarafindan, orta ve yuksekdgrenim ogrenci yurtlar ile Devlete ait her derecedeki okul
binalarinin yapim, bakim ve onarimi ile tefrisinde uygulanmaz.); sosyal hizmet ve yardim,
nikah, meslek ve beceri kazandirma; ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi hizmetlerini yapar
veya vyaptirir. (Mllga son cUmle: 12/11/2012-6360/17 md.) (..) (Ek cUmleler:
12/11/2012-6360/17 md.) Buyuksehir belediyeleri ile nifusu 100.000’in  Uzerindeki
belediyeler, kadinlar ve cocuklar icin konukevleri acmak zorundadir. Diger belediyeler de
mali durumlari ve hizmet &dnceliklerini degerlendirerek kadinlar ve cocuklar icin konukevleri
acabilirler.

b) Devlete ait her derecedeki okul binalarinin insaati ile bakim ve onarimini

yapabilir veya yaptirabilir, her turlU arac, gerec ve malzeme ihtiyaclarini karsilayabilir;
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saglikla ilgili her turll tesisi acabilir ve isletebilir; mabetlerin yapimi, bakimi, onarimini
yapabilir; ktltur ve tabiat varliklari ile tarihi dokunun ve kent tarihi bakimindan énem tasiyan
mekanlarin ve islevlerinin korunmasini saglayabilir; bu amacla bakim ve onarimini yapabilir,
korunmasi mumkun olmayanlari aslina uygun olarak yeniden insa edebilir. (Degisik ikinci
cimle:12/11/2012-6360/17 md.) Gerektiginde, sporu tesvik etmek amaciyla genclere spor
malzemesi verir, amatdr spor kulUplerine ayni ve nakdi yardim yapar ve gerekli destegdi
saglar, her turli amator spor karsilasmalari duzenler, yurt ici ve yurt disi musabakalarda
Uustin basari gosteren veya derece alan égrencilere, sporculara, teknik yoneticilere ve
antrendrlere belediye meclisi karariyla odul verebilir. Gida bankaciligi yapabilir.
(Ek fikra: 12/11/2012-6360/17 md.; Degisik: 12/7/2013-6495/100 md.) Belediyelerin birinci
fikranin (b) bendi uyarinca, sporu tesvik etmek amaciyla yapacaklari nakdi yardim, bir
onceki yiIl genel butce vergi gelirlerinden belediyeleri icin tahakkuk eden miktarin;
blyuksehir belediyeleri icin binde yedisini, diger belediyeler icin binde on ikisini gecemez.

Hizmetlerin yerine getirilmesinde oncelik sirasi, belediyenin mali durumu ve
hizmetin ivediligi dikkate alinarak belirlenir.

Belediye hizmetleri, vatandaslara en yakin yerlerde ve en uygun yéntemlerle
sunulur. Hizmet sunumunda engelli, yash, duskin ve dar gelirlilerin durumuna uygun
yontemler uygulanir.(1)

Belediyenin gdreyv, sorumluluk ve yetki alani belediye sinirlarini kapsar.

Belediye meclisinin karari ile mucavir alanlara da belediye hizmetleri
goturdlebilir.

4562 sayill Organize Sanayi Bbélgeleri Kanunu hukumleri sakhdir.

(Ek fikra: 1/7/2006-5538/29 md.) Sivil hava ulasimina acik havaalanlari ile bu
havaalanlari bunyesinde yer alan tim tesisler bu Kanunun kapsami disindadir.

Belediyenin yetkileri ve imtiyazlari

Madde 15- Belediyenin yetkileri ve imtiyazlari sunlardir:

a) Belde sakinlerinin mahalli musterek nitelikteki ihtiyaclarini karsilamak
amaciyla her turlt faaliyet ve girisimde bulunmak.

b) Kanunlarin belediyeye verdigi yetki cercevesinde ydnetmelik cikarmak,
belediye yasaklari koymak ve uygulamak, kanunlarda belirtilen cezalari vermek.

c) Gercek ve tuzel kisilerin faaliyetleri ile ilgili olarak kanunlarda belirtilen izin
veya ruhsati vermek.

d) Ozel kanunlari geredince belediyeye ait vergi, resim, harg, katki ve katiima
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paylarinin tarh, tahakkuk ve tahsilini yapmak; vergi, resim ve har¢ disindaki 6zel hukuk
hukUmlerine gore tahsili gereken dogal gaz, su, atik su ve hizmet karsiligr alacaklarin tahsilini
yapmak veya yaptirmak.

e) Muktesep haklar sakli kalmak Uzere; icme, kullanma ve enduUstri suyu
saglamak; atik su ve yagmur suyunun uzaklastiriimasini saglamak; bunlar icin gerekli
tesisleri kurmak, kurdurmak, isletmek ve islettirmek; kaynak sularini isletmek veya
islettirmek.

f) Toplu tasima yapmak; bu amacla otobus, deniz ve su ulasim araclari, tinel, rayl sistem
dahil her tarld toplu tasima sistemlerini kurmak, kurdurmak, isletmek ve islettirmek.

g) Kati atiklarin toplanmasi, tasinmasi, ayristirilmasi, geri kazanimi, ortadan
kaldirilmasi ve depolanmasi ile ilgili butin hizmetleri yapmak ve yaptirmak.

h) Mahalli musterek nitelikteki hizmetlerin yerine getirilmesi amaciyla, belediye
ve mucavir alan sinirlari icerisinde tasinmaz almak, kamulastirmak, satmak, kiralamak veya
kiraya vermek, trampa etmek, tahsis etmek, bunlar Gzerinde sinirli ayni hak tesis etmek.

i) Bor¢ almak, bagdis kabul etmek.

j) Toptanci ve perakendeci halleri, otobls terminali, fuar alani, mezbaha, ilgili
mevzuata gore yat limani ve iskele kurmak, kurdurmak, isletmek, islettirmek veya bu
yerlerin gercek ve tlzel kisilerce acilmasina izin vermek.

k) Vergi, resim ve harclar disinda kalan dava konusu uyusmazliklarin
anlasmayla tasfiyesine karar vermek.

I) Gayrisihhi muUesseseler ile umuma acik istirahat ve eglence yerlerini
ruhsatlandirmak ve denetlemek.

m) Beldede ekonomi ve ticaretin gelistiriimesi ve kayit altina alinmasi amaciyla
izinsiz satis yapan seyyar saticillari faaliyetten men etmek, izinsiz satis yapan seyyar
saticilarin faaliyetten men edilmesi sonucu, cezasi &édenmeyerek iki gun icinde geri
alinmayan gida maddelerini gida bankalarina, cezasi édenmeyerek otuz gun icinde geri
alinmayan gida disi mallari yoksullara vermek.

n) Reklam panolari ve tanitici tabelalar konusunda standartlar getirmek.

o) Gayrisihhi isyerlerini, eglence yerlerini, halk sagligina ve cevreye etkisi olan
diger isyerlerini kentin belirli yerlerinde toplamak; hafriyat topradi ve moloz ddkim
alanlarini; sivilastirilmis petrol gazi (LPG) depolama sahalarini; insaat malzemeleri, odun,
komur ve hurda depolama alanlari ve satis yerlerini belirlemek; bu alan ve yerler ile
tasimalarda cevre kirliligi olusmamasi icin gereken tedbirleri almak.

p) Kara, deniz, su ve demiryolu Uzerinde isletilen her turll servis ve toplu
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tasima araclari ile taksi sayilarini, bilet Ucret ve tarifelerini, zaman ve glzergahlarini
belirlemek; durak yerleri ile karayolu, yol, cadde, sokak, meydan ve benzeri yerler Uzerinde
arac park yerlerini tespit etmek ve isletmek, islettirmek veya kiraya vermek; kanunlarin
belediyelere verdigi trafik dizenlemesinin gerektirdigi bltun isleri yurttmek.

r) (Ek: 12/11/2012-6360/18 md.) Belediye mucavir alan sinirlari icerisinde
5/11/2008 tarihli ve 5809 sayil Elektronik Haberlesme Kanunu, 26/9/2011 tarihli ve 655 sayil
Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanliginin Teskilat ve Goérevleri Hakkinda Kanun
HUkmunde Kararname ve ilgili diger mevzuata gore kurulus izni verilen alanda tesis edilecek
elektronik haberlesme istasyonlarina kent ve yapi estetigi ile elektronik haberlesme
hizmetinin gerekleri dikkate alinarak uUcret karsiliginda yer secim belgesi vermek,

s) (Ek: 4/4/2015-6645/84 md.) Belediye sinirlari icerisinde, yapl! ruhsati veya
yap! kullanma izni hangi idare tarafindan verilmis olursa olsun, hizmete sunulacak olan
asansorlerin tescilini yapmalk, ilgili teknik mevzuat cercevesinde yillik periyodik kontrollerini
yapmak ya da yetkilendirilmis muayene kuruluslari aracihgiyla yaptirmak, gerekli hallerde
asansorleri hizmet disi birakmak.

(Ek fikra: 4/4/2015-6645/84 md.) (s) bendi uyarinca asansoérlerin yillik
periyodik kontrolinU yapacak belediyeler ile yetkilendirilmis muayene kuruluslarinin sahip
olmasi gereken sartlar, yillik periyodik kontrol esaslari ile yillik periyodik kontrol Gcretleri
TUrkiye Belediyeler Birligi, Turk MUhendis ve Mimar Odalari Birligi ve Turk Standartlari
EnstitistU temsilcilerinin de yer alacadl bir komisyon tarafindan belirlenir. Konuya iliskin
duzenlemeler, komisyon kararlari dogrultusunda Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlidi
tarafindan yapllir.

(Ek fikra: 12/11/2012-6360/18 md.) (r) bendine gore verilecek yer secim
belgesi karsiliginda alinacak Uucret Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanliginca
belirlenir. Ucreti yatiriimasina ragmen yirmi gin icerisinde verilmeyen yer secim belgesi
verilmis sayilir. Buyuksehir sinirlari icerisinde yer secim belgesi vermeye ve Ucretini almaya
blyuksehir belediyeleri yetkilidir.

(I) bendinde belirtilien gayrisihhi muesseselerden birinci sinif olanlarin
ruhsatlandiriimasi ve denetlenmesi, buyuksehir ve il merkez belediyeleri disindaki yerlerde il
Ozel idaresi tarafindan yapilr.

Belediye, (e), (f) ve (9) bentlerinde belirtilen hizmetleri Danistayin goérusu ve
Cevre ve Sehircilik Bakanhginin karariyla suresi kirkdokuz yi gecmemek Uzere imtiyaz
yoluyla devredebilir; toplu tasima hizmetlerini imtiyaz veya tekel olusturmayacak sekilde

ruhsat vermek suretiyle yerine getirebilecedi gibi toplu tasima hatlarini kiraya verme veya
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67 nci maddedeki esaslara gore hizmet satin alma yoluyla yerine getirebilir.(2)

il sinirlari icinde buyuksehir belediyeleri, belediye ve mucavir alan sinirlari
icinde il belediyeleri ile nifusu 10.000'i gecen belediyeler, meclis karariyla; turizm, saglik,
sanayi ve ticaret yatirimlarinin ve egitim kurumlarinin su, termal su, kanalizasyon, dogal gaz,
yol ve aydinlatma gibi alt yapi calismalarini faiz almaksizin on yila kadar geri édemeli veya
Ucretsiz olarak yapabilir veya yaptirabilir, bunun karsiliginda yapilan tesislere ortak olabilir;
saglk, egitim, sosyal hizmet ve turizmi gelistirecek projelere Cevre ve Sehircilik Bakanlginin
onay!l ile Ucretsiz veya dusUk bir bedelle amaci disinda kullanilmamak kaydiyla tasinmaz
tahsis edebilir. (Ek cUmle: 12/11/2012-6360/18 md.) Belediye ve bagl idareler, meclis
karariyla mabetlere, egitim kurumlarina, yurtlara, okul pansiyonlarina ve hastanelere
indirimli bedelle ya da Ucretsiz olarak icme ve kullanma suyu verebilirler.

Belediye, belde sakinlerinin belediye hizmetleriyle ilgili gorus ve dusuncelerini
tespit etmek amaciyla kamuoyu yoklamasi ve arastirmasi yapabilir.

Belediye mallarina karsi suc isleyenler Devlet malina karsi sug islemis sayilir.
2886 saylll Devlet ihale Kanunu’nun 75 inci maddesi hikamleri belediye tasinmazlari
hakkinda da uygulanir.

Belediyenin proje karsiligi borclanma yoluyla elde ettigi gelirleri, sartlh badislar
ve kamu hizmetlerinde fiilen kullanilan mallari ile belediye tarafindan tahsil edilen vergi,
resim ve harc gelirleri haczedilemez.

(Ek fikra: 10/9/2014-6552/121 md.) icra dairesince haciz karari alinmadan énce belediyeden
borca yeter miktarda haczedilebilecek mal gésterilmesi istenir. On gun icinde yeterli mal
beyan edilmemesi durumunda yapilacak haciz islemi, alacak miktarini asacak sekilde

yapilamaz.

Mevzuat analizinde belediyemize gérev ve sorumluluk yukleyen,
belediyemizin faaliyet alanini dizenleyen mevzuat stratejik planlama ekibimiz tarafindan
gozden gecirilerek yasal yukumlultkler listesi olusturulmustur. Mevzuat analizinin ciktilari
daha sonraki asamada belediyenin faaliyet alanlarinin belirlenmesinde ve gelecege
bakisinin olusturulmasinda ve/veya gdzden gecirilmesinde kullaniimistir. Mevzuat analiziyle
amac ve hedeflerin sinirlari gizilmektedir.

Bu kapsamda olusturulan mevzuat analizimiz asagida tablo seklinde

gosterilmistir.
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Yasal Yiikiimliiliik

Dayanak

Tespitler

Ihtiyaclar

Blyuksehir Belediyesi sinrrlari icinde kalan ilce ve ilk kademe
belediyelerinin  sinir  degisikliklerinde Buyuksehir  Belediye
Meclisinin de gorisu alinir.

5393 sayili Belediye
Kanunu (Madde 7,
18/n)

*Sinir uyusmazliklarinda
Buyuksehir Belediyesi ile yeterli
koordinasyonun saglanamamsi

*Sinir uyusmazliklar
konusunda Buytiksehir
Belediyesi ile
koordinasyonun
guglendirilmesi.

Belediye, mahallenin ve muhtarligin ihtiyaglarinin karsilanmasi ve
sorunlarinin ¢6zimu igin butce imkanlar dlg¢isinde gerekli ayni
yardim ve destegi sadlar; kararlarinda mahallelinin ortak
isteklerini go6z onlnde bulundurur ve hizmetlerin mahallenin
ihtiyaclarina uygun bicimde yuruttlmesini saglamaya ¢alisir.

5393 sayili Belediye
Kanunu (Madde 9)

* Muhtarliklarin taleplerinin ¢cok
olmasi, butce imkanlarinin kisith
olmasi

* Mahallenin ve Muhtarliklarin
ihtiyaclarinin .
karsilanmasindayeni bir
gelire ihtiyac duyulmasi.

Belediye, hemsehriler arasinda sosyal ve kulturel iliskilerin
gelistiriimesi ve kulturel degerlerin korunmasi konusunda gerekli
calismalari yapar. Bu calismalarda Universitelerin, kamu kurumu
niteligindeki meslek kuruluslarinin, sendikalarin, sivil toplum
kuruluslari ve uzman kisilerin katilimini saglayacak énlemler alinir.

5393 sayili Belediye
Kanunu (Madde 13)

* Hemsehriler arasinda sosyal ve
klltdrel iliskilerin gelistiriimesi ve
kulturel degerlerin korunmasi
konusunda Universiteler, meslek
kuruluslari, STK'lar ile isbirliginin
yeterli olmamasi

* Hemsehriler arasinda
sosyal ve kdlturel iliskilerin
gellgtlnlmeg ve kulturel
egerlerin korunmasi
konusunda Universiteler,
meslek kuruluslarl, STK'lar ile
isbirliginin gelistirilmesi

Belediye sinrrlari iginde oturan, bulunan veya ilisigi olan her sahis,
belediyenin kanunlara dayanan kararlarina, emirlerine ve
duyurularina uymakla ve belediye vergi, resim, harg, katki ve
katiima paylarini 6demekle yikumludur

5393 sayili Belediye
Kanunu (Madde 13,
15/d)

* Vergi resim harg ve katki
paylarini ddeme konusundaki
isteksizlik

* Halki vergi 6deme
konularinda bilinclendirmek

imar, su ve kanalizasyon, ulasim gibi kentsel alt yapr; cografi ve
kent bilgi sistemleri; cevre ve cevre saglidi, temizlik ve kati atik;
zabita, itfaiye, acil yardim, kurtarma ve ambulans; sehir ici trafik;
defin ve mezarliklar; agaclandirma, park ve yesil alanlar; konut;
kultdr ve sanat, turizm ve tanitim, genclik ve spor orta ve yuksek
6grenim dgrenci yurtlari; sosyal hizmet ve yardim, nikah, meslek
ve beceri kazandirma; ekonomi ve ticaretin gelistirimesi
hizmetlerini yapar veya yaptirir.

5393 sayili Belediye
Kanunu (Madde
14/a, 52)

* BlyUksehir Belediyesi ile yeterli
koordinasyon saglanamamasi.

* Blyuksehir Belediyesi ile
onrdlnasl)/onun
guclendiriimesi.

BuyuUksehir belediyeleri ile nifusu 100.000’in  Uzerindeki
belediyeler, kadinlar ve cocuklar icin konukevleri a¢mak
zorundadir.

5393 sayili Belediye
Kanunu (Madde
14/a)

* BUtge imkanlarinin yetersiz
kalmasi

* Blyuksehir Belediyesi ile
koordinasyonun
guglendirilmesi.

Devlete ait her derecedeki okul binalarinin ingaati ile bakim ve
onarimini yapabilir veya yaptirabilir, her turli arag, gere¢ ve
malzeme ihtiyaglarini karsilayabilir; saglikla ilgili her turld tesisi
acabilir ve isletebilir; mabetlerin yapimi, bakimi, onarimini
yapabilir; kulttr ve tabiat varliklari ile tarihi dokunun ve kent tarihi
bakimindan énem tagiyan mekanlarin ve islevlerinin korunmasini
saglayabilir; bu amagla bakim ve onarimini yapabilir, korunmasi
mimkun olmayanlari aslina uygun olarak yeniden insa edebilir.

5393 sayili Belediye
Kanunu (Madde
14/b)

* Bakanliklar ile isbirliginin
saglanamasi, tUm hizmetlerin
Belediyemizden beklenilmesi

* Konuyla ilgili tum bakaliklar

ile koordinasyonun

Euglendlrllmesu ek finansman
aynaklarinin bulunmasi

Sporu tesvik etmek amaciyla genclere spor malzemesi verir,
amatdr spor kullplerine ayni ve nakdi yardim yapar ve gerekli
destedi sadlar, her turld amatér spor karsilasmalari dizenler,
yurt ici ve yurt disi misabakalarda Ustln basari gdsteren veya
derece alan &drencilere, sporculara, teknik yoneticilere ve
antrendrlere belediye meclisi karariyla odul verebilir. Gida
bankaciligi yapabilir.

5393 sayili Belediye
Kanunu (Madde
14/b)

*T.C. Genglik ve Spor Bakanligi
ile yeterli koordinasyonun
saglanamasi

* T.C. Genclik ve Spor
Bakanligi ile olan
koordinasyonun
guoglendiriimesi, ortak
projelere kalkisilmasi.

* Sporu tesvik icin nakit yardimlarda ,
bir dnceki yil genel bitce vergi
gelirlerinden belediyeleri igin tahakkuk
eden miktarin binde onikisi ile sinirli
olmasi

* Yasal dizenleme ile
kaynaklarin artiriimasi ve
sporu tesvik edici daha ¢ok
prQJlenln yera almasinin
saglanmasi

Kanunlarin belediyeye verdigi yetki cercevesinde yoénetmelik
cilkarmak, belediye yasaklari koymak ve uygulamak, kanunlarda
belirtilen cezalar vermek

5393 sayili Belediye
Kanunu (Madde
15/b)

* Halkin yasaklara ve para
cezalarina karsi direnc
gdstermesi

* Halki toplu yasama
kurallarina uyum konusunda
bilinclendirmek

Kati atiklarin toplanmasi, tasinmasi, ayristiriimasi, geri kazanimi,
ortadan kaldirimasi ve depolanmasi ile ilgili batin hizmetleri
yapmak ve yaptirmak.

5393 sayili Belediye
Kanunu (Madde
15/9)

*Buyuksehir belediyesi ile uyum
sorunu yaganmasi

*Buylksehir belediyesi ile
koordinasyonun ileri dizeye
tasinmasi icin gerekli
clismalarin yapiimasi

Toptanci ve perakendeci hélleri, otobus terminali, fuar alani,
mezbaha, ilgili mevzuata goére yat limani ve iskele kurmak,
kurdurmak, isletmek, islettirmek veya bu yerlerin gergek ve tiizel
kisilerce agilmasina izin vermek.

5393 sayili Belediye
Kanunu (Madde
15/j)

*Buyuksehir belediyesi ile uyum
sorunu yagsanmasi

*BuyUksehir belediyesi ile
koordinasyonun ileri dizeye
tasinmasi icin gerekli
chismalarin yapiimasi

Beldede ekonomi ve ticaretin gelistiriimesi ve kayit altina alinmasi
amacliyla izinsiz satis yapan seyyar saticilari faaliyetten men
etmek, izinsiz satis yapan seyyar saticilarin faaliyetten men
edilmesi sonucu, cezasi 6denmeyerek iki gun iginde geri
alinmayan gida maddelerini  gida  bankalarina, cezasi
6denmeyerek otuz gin icinde geri alinmayan gida disi mallari
yoksullara vermek.

5393 sayili Belediye
Kanunu (Madde
15/m, 15/0, 51) 5216
sayili Buyuksehir
Belediyesi Kanunu
(Madde7/k, 27)

*Buyuksehir belediyesi zabita
Daire Baskanlgdi ile yeterli
koordinasyonun saglanamamasil

*BUyUkSehir belediyesi
Zabita Daire Baskanligi ile
yeterli koordinasyonun
guglendirilmesi
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Belediye sinirlari icerisinde, yapi ruhsati veya yapi kullanma izni
hangi idare tarafindan verilmis olursa olsun, hizmete sunulacak
olan asansorlerin tescilini yapmak, ilgili teknik mevzuat
cercevesinde yillik periyodik kontrollerini yapmak ya da
yetkilendirilmis muayene kuruluslari araciidiyla yaptirmak,
gerekli hallerde asansorleri hizmet disi birakmak.

5393 sayili Belediye
Kanunu (Madde
15/s) Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi
Asansor isletme
Bakim Yonetmeligi

* Yetkilendirilmis kuruluslar;
Turkiye Belediyeler Birligi, Tlrk
Muhendis ve Mimar Odalar Birligi
ve Turk Standardlari Enstitisu
temsilcilerinin de yer alacagi bir
komisyon) ile belediye teknik
personelleri arasindaki uyum
sorunu

. Sanay! ve Teknoloji
Bakanlidi ile isbirligi projesi
kapsaminda yetkilendirilmis
kuruluslar arasindaki .
isbirliginin gu¢lendiriimesi

Belediye bagkani, mahalli idareler genel secimlerinden itibaren
alti ay icinde; kalkinma plani ve programi ile varsa bolge planina
uygun olarak stratejik plan ve ilgili oldugu yil basindan énce de
yillk performans programi hazirlayip belediye meclisine sunar.
Belediye Encimeni a) Stratejik plan ve yillik calisma programi ile
bltce ve kesinhesabl inceleyip belediye meclisine gorus
bildirmek

Belediye meclisinin gdrev ve yetkileri sunlardir:

a) Stratejik plan ile yatirm ve calisma programlarini, belediye
faaliyetlerinin ve personelinin performans ol¢utlerini gérismek
ve kabul etmek.

b) Butce ve kesinhesabi kabul etmek, ...

5393 sayili Belediye
Kanunu (Madde
18/a,b, 26, 34/a,

Belediye encimeninin gorev ve yetkileri sunlardir: a) Stratejik
plan ve yillik calisma programi ile bitce ve kesinhesabi inceleyip
belediye meclisine gorus bildirmek

38/b, 41, 56, 61)
5018 sayill Kanunun
9. maddesi

Belediye baskani, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanununun 41 inci maddesinin dérdinct fikrasinda belirtilen
bicimde; stratejik plan ve performans programina gére yuritilen
faaliyetleri, belirlenmis performans odlcitlerine gére hedef ve
gerceklesme durumu ile meydana gelen sapmalarin nedenlerini
ve belediye borclarinin durumunu agiklayan faaliyet raporunu
hazirlar.

* Stratejik plan, performans
programi, bitce ve faaliyet
raporu arasindaki bagin
yeterince gi¢li olmamasi,

* Stratejik yonetimin diger
bilesenlerine yonelik ikincil
mevzuat, Kilavuz ve
rehberler arasindaki uyumun
E'qulendlnlmey icin ilgili
urumlarla gerekli
gorusmelerin baslatiimasi

*Faaliyet Raporu sapma
sonuclarin yeterince
sorgulanmamasi

* Faalif/et raporlarinin sapma
sonuclarinin yaptirimlar ile
desteklenmesi.

* Performans programlarina
iliskin mevzuat ve rehberin
guincel olmamasi.

* Performans programlarina
iliskin mevzuat ve rehberin
guncellenmesi icin gerekli
yazisma ve gorusmelerin
yapiimasi

Belediyenin imar planlarini gérismek ve onaylamak, blyuksehir
ve il belediyelerinde il cevre dizeni planini kabul etmek.Belediye
sinirlari il sinin olan BuyUksehir Belediyelerinde il ¢evre dizeni
plani ilgili Blylksehir Belediyeleri tarafindan yapilir veya yaptirilir
ve dogrudan Belediye Meclisi tarafindan onaylanir.

5393 sayili Belediye
Kanunu (Madde
18/c)

*imar Planlarinda Biytksehir
Belediyesi ile yeterli
koordinasyonun saglanamamsi

*Imar planlari konusunda
BlyUksehir Belediyesi ile
kc_)_ordlnas,P/onun
guclendiriimesi.

I ve ilce belediyeleri ile nifusu 10.000'in  Uzerindeki
belediyelerde, belediye meclisi, her ocak ayi toplantisinda
belediyenin bir dnceki yil gelir ve giderleriile bunlara iliskin hesap
kayit ve islemlerinin denetimi i¢in kendi Uyeleri arasindan gizli
oyla ve Uye sayisi Ucten az besten ¢ok olmamak Uzere bir
denetim komisyonu olusturur.

5393 sayili Belediye
Kanunu (Madde 25)

*Denetim komisyonlarinin sadece
gelir ve giderlere ilskin konularda
kayit ve islemlerin denetimini
yapmasi

* Denetim komisyonun
Belediyenin sundugu tum
riskli hizmetlerde denetim
yapabilmesinin yolunun
agg_lmam icin yasal degisiklige
ihtiyac vardir.

Belediyenin yillik toplam personel giderleri, gerceklesen en son
yil butce gelirlerinin 213 sayill Vergi Usul Kanununa gore
belirlenecek yeniden degerleme katsayisi ile carpimi sonucu
bulunacak miktarin ylzde otuzunu asamaz.

5393 sayili Belediye
Kanunu (Madde 49)

*Personel Gideri kavraminin net
olmamasi, Bakanliklarin istedikleri
verinin bltce personel gideri
klemi ile sinirli olmasi

* Personel gideri kavrami icin
butce gider cetveli rakami
yerine belirlenen donemde
muhasebeden (6rnegin bir
yillik dénemde) net butce
gideri rakaminin alinmasi

Belediye gelirleri

5393 sayili Belediye
Kanunu (Madde 59)

Belediye Gelirlerinin hizmetlerin
eksiksiz olarak yerine getilebilmesi icin
yetersiz kalmasi

Belediye gelirlerinin hizmet ve
cografi bolge kosullarina gére
nufus kriteri basta olmak Uzere
artinlmasi ¢alismalarin yapilmasi.

Belediye, gorev ve hizmetlerinin gerektirdigi giderleri karsilamak
amaclyla asagida belirtilen ustl ve esaslara gdre borclanma
yapabilir ve tahvil ihra¢ edebilir: d) Belediye ve bagl kuruluslari
ile bunlarin sermayesinin yuzde ellisinden fazlasina sahip
olduklar sirketlerin, faiz dahil i¢ ve dis borg stok tutari, en son
kesinlesmis butce gelirleri toplaminin 213 sayili Vergi Usul
Kanununa goére belirlenecek yeniden degerleme oraniyla artirilan
miktarini asamaz. Bu miktar blyUksehir belediyeleriicin bir buguk
kat olarak uygulanir

5393 sayili Belediye
Kanunu (Madde 68)

Borc¢lanma sinirinin ve borg
stokunun net olmamasi

Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanhgi
tarafindan hazirlanacak yasal
duzenleme ile borglanma
sinirt ile borg stoku
kavramlarinin uluslararasi
muhasebe standarlarina
uygun olarak hazirlmanmasi,
tUm belediyeler icin standart
bir hale getirilmesi

Belediye, belediye meclisinin karari Uzerine yapacadi anlasmaya
uygun olarak gérev ve sorumluluk alanlarina giren konularda;

a) Mahalli idareler ile diger kamu kurum ve kuruluslarina ait
yapim, bakim, onarim ve tasima islerini bedelli veya bedelsiz
Ustlenebilir veya bu kuruluslar ile ortak hizmet projeleri
gerceklestirebilir ve bu amacgla gerekli kaynak aktariminda
bulunabilir. Bu takdirde is, isin yapimini Ustlenen kurulusun tabi
oldugu mevzuat hikimlerine gére sonuclandirilir.

5393 sayili Belediye
Kanunu (Madde 68)

* Kamu kurum ve kuruluslar ile
koordinasyunun yeterli dizeyde
olmamasi

* Kamu kurum ve kuruluslar
ile koordinasyonun
gelistiriimesi

Belediyeler kamu kurumu niteligindeki meslek kuruluslarinin,
sendikalarin, noterlerin, varsa Universitelerin, ilgili sivil toplum
orgultlerinin, siyasi partilerin, kamu kurum ve kuruluslarinin ve
mahalle muhtarlarinin temsilcileri ile diger ilgililerin katiimiyla
olusan kent konseyinin faaliyetlerinin etkili ve verimli yaruttlmesi
konusunda yardim ve destek saglar.

5393 sayili Belediye
Kanunu (Madde 76)

* Kent Konseyine yeterli katiimin
olmamasi, halkin beklentilerine
cevap verememesi

* Kent konseyinin etkili ve
verimli ¢lismasi icin X
yaptirmlar ile desteklenmesi.

BMterme.bel.tr Minfo@terme.bel.tr ()03628761002/0 543 876 10 02

terme belediyesi/ @ & © O




30 TERME BELEDIYESI .
2025 - 2029 STRATEJIK PLANI

UST POLITiKA BELGELERiIi ANALIZi

Stratejik Planlama Ekibimiz tarafindan Ust politika analizi yapilarak y&nlendirilen
veya gorev olarak verilen tum islemler siniflandirilmistir. Bu verilerden yararlanilarak
amacg, hedef ve faaliyetlerin belirlenmesinde dncelikli olarak yararlaniimistir.

Analiz yapilirken; 2024 - 2028 Yillarini Kapsayan 12. Kalkinma plani
tamamiyla irdelenmis ve degerlendirilmistir. Yeni Ekonomik Plan, Orta vadeli Plan ve
diger planlar gbzden gecirilmistir. Ayrica bolgesel planlar ve yayinlarda arastirilarak
“Samsun Ili Sektérel Eylem Plan” gézden geciriimis ve degerlendirimeye tabi
tutulmustur.

Bu kapsamda olusturulan “Ust Politika Belgeleri Analizi” asadida tablo olarak
sunulmustur.

Ust Politika Belgesi ilgili Boliim / Referans Verilen Gorev ve ihtiyaglar

Yerel yonetimlerin vatandas memnuniyetini gdzeten, etkin, hizli ve kaliteli
hizmet sunabilen, afetlere hazirlikl, iklim degisikligine direncli, cevrenin
korunmasini dnceleyen, teknolojik gelismelere uyum saglayan, katiimci,
seffaf, hesap verebilir ve mali surdurllebilirligi saglayan bir yapiya
kavusturulmasi temel amactir.

3.5.6. Yerel Yonetimler bolimii

951. Yerel yonetim hizmetlerinin standartlan

belirl k b tandartl " . S T . . .
d:,::z’,:}if: ve '2' s a:‘ artiara uyumun |-y g yoénetimlerin hizmetlerinin idari, mali ve teknik asgari standartlari

gelistirilecektir tespit edilecektir.

Yerel yoénetimlerde calisan personelin niteligini artirmaya yoénelik
952. Yerel yonetimlerde insan kaynaginin egitimler verilecektir.

uzmanlasma diizeyi ve kapasitesi artinlacakti. | vero| yonetimlerdeki iyi uygulama orneklerinin yer aldigi bir platform
olusturulacaktir.

953.1. Kent konseylerinin etkinlestirimesi saglanacaktir.

953. Belediyelerin karar alma siireclerinde | 953.2. Kadin, geng, yash ve engellilerin yerel yonetimlerdeki temsil ve
vatandaslarin ve muhtarlanin katihm rolii | karar alma stireglerine katilim mekanizmalari giglendirilecektir.
gliclendirilecektir. 953.3. Muhtarlarin kent yénetimlerinin karar alma sireclerine katkisi

Onikinci Kalkinma Plani artirilacaktir.
2024-2028
(01 Kasim 2023 Tarih ve 954.1. Yerel yonetimlerin en uygun hizmet ve cografi alan bilyukligi

Miikerrer 32356 sayili

Miikerrer Resmi Gazete) tespit edilerek yeniden yapilandirimasina iliskin modelleme ve mevzuat

954. Yerel yonetimlerin hizmet sunumlarini calismasi yapllacaktir.

:It::l"'::t"e""‘fg:ny‘;"?:'a‘:‘z‘;'s‘::; Y:::;(:k:l‘:zmet 954.2. Biyiksehir belediyeleriyle biytksehir ilce belediyeleri arasinda
Y VLS e : koordinasyon eksikligi nedeniyle ortaya cikan hizmet aksamalarinin

gideriimesi icin gerekli calismalar yuratilecektir

955.1. Yerel yonetim altyapi tesisleri yapiminda teknoloji ve yer secimi ile
insa slreclerinde afet risklerinin dikkate alinmasini saglayacak mevzuat

hazirlanacaktir.
955. Yerel yonetimlerin afetlerle ve iklim

degisikiigil il miicadel . 955.2. Yerel yonetimlerin afetlerle ve iklim degisikligi ile daha etkin
gelistirilmesi saglanacaktir. ' mucadele edebilmesi amaclyla finansal destek mekanizmalari olusturula-
caktir.

955.3. itfaiye ve zabita hizmetlerinin afetlerle micadele kapasitesinin
gelistiriimesine yonelik calismalar yapilacaktir.

956. Yerel y6netimlerin girisimciligin L W - L -
gelistirilmesine yénelik kapasiteleri 956.1. Yerel yonetimlerin Uretim ve pazarlamaya yonelik kuracagdi

artinlacaktir. yapilara destek saglanacaktir.

957.1. Yerel yonetimlerin sehirlerdeki sahipsiz hayvanlarin saglik,
957. Sahipsiz hayvanlanin  sehir hayatini | pbeslenme ve barinma ihtiyaclarina yénelik faaliyetlerinde birlik modeli

olumsuz ~ etkilemeyecek  sekilde ~yerel | a1 5itematif yontemler gelistirilerek bucercevedeki projeleri destekle-
yonetimlerin daha etkin calismasini saglayacak el

uygulamalar hayata gecirilecektir.
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Onikinci Kalkinma Plani
2024-2028

(01 Kasim 2023 Tarih ve
Miikerrer 32356 sayili
Miikerrer Resmi Gazete)

Orta  Vadeli
2024-2026
(6 Eylil 2023 Tarih ve
Miikerrer 32301 sayili
Miikerrer Resmi Gazete)

Program

219 VE 963 NOLU BOLUMLER E-DEVLET

219. E-Devlet hizmet sunumunda ihtiya¢ duyulan temel bilgi sistemleri ile
ortak altyapilar blyUk oranda kurulmus; kamu mali yonetimi, sosyal
guvenlik, adalet, egitim, saglik, ulastirma, asayis, ¢evre, kultlr, spor ve
belediye hizmetleri gibi pek ¢ok alanda kamu kurumlari, vatandaslar ve is
dunyasi tarafindan yaygin sekilde kullanilan hizmetlere yénelik uygulama
projeleri gerceklestirilmistir.

963.1. E-Devlet Kapisl, ortak 6deme ve kimlik dogrulama uygulamalari ile
butunlesik hizmetleri 6n plana ¢ikaracak sekilde gelistirilecek, Kapidan
sunulan belediye hizmetlerinin standardizasyonu saglanacaktir.

239 VE 240 NOLU BOLUMLER KATI ATIK , GERi
DONUSUM, GEVRE BILINCi

239. Belediyeler tarafindan kati atk yonetiminde toplama, tasima ve
bertaraf konusunda énemli gelismeler kaydedilmis, bu tesislerin cevresel
sorunlara yol agmamasi i¢in usuliine uygun olarak isletiimesi ve duzenli
olarak denetlenmesi calismalar strdurdlmustir. Dazenli depolama tesisi
sayisl artmakla birlikte faaliyetteki tesislerin dolan kapasitesinin artiriimasi
icin ilave depolama alani ve 6n islem tesislerinin yapimina devam edilmek-
tedir. Ayrica diizensiz dékim sahalarinin rehabilitasyonu ve kirsal alanda
kati atiklarin yonetimiyle ilgili calismalar yuratilmektedir. Kati atik
yoénetiminde belediyelerin zaman ve finansman kaynaklarini daha verimli
kullanmalari amaciyla mahalli idare birlik modelinin etkin uygulanmasi
onemli gérulmektedir. Bu yontemle yuratilen kati atik projeleri artmakla
birlikte kurulan tesislerin etkin isletilmesi ihtiyaci bulunmaktadir.

240. Atik yonetiminde ekonomik ve cevresel faydalar agisindan geri
dontstim ve kazanima yoénelik farkindaligin ve ¢evre bilincinin artiriimasi,
geri kazanilmis ikincil UrtGne ait standartlarin gelistirimesi, tesvik ve
yonlendirme sisteminin iyilestiriimesi ihtiyaci devam etmektedir. Ambalaj
atiklarinin  azaltilmasi, tekrar kullanimi, geri dénisim ve kazanimi,
kaynagdinda ayri toplanmasi, tasinmasi ve ayristiriimasi énemini korumak-
tadir.

241 NOLU BOLUM STRATEJIK PLAN VE
KAYNAK TAHSIiSi ARASINDAKI iLiSKiSi

241. Yerel yonetimlerde stratejik planla kaynak tahsisi arasindaki uyumun
artinimasi, hizmet standardizasyonunu ve bu standartlara uyumun
denetimini saglayacak mekanizmalarin gelistiriimesi, insan kaynadinin
uzmanlasma duzeyi ve kapasitesinin artiriimasi, karar alma sureclerinde
vatandaslarin  katlim ve denetim rolinun guclendiriimesi, afetlerle
micadele kapasitesinin gelistiriimesi, kent esenligi ve guvenliginin
glclendirilmesi ve yerelde girisimciligin desteklenmesi hususlari dnemini
korumaktadir.

242 NOLU BOLUM AFET RiSKi VE ORTAK
ISBIRLIKLERI

242. Plan doneminde Duzey-2 bdlgelerinde o©ne c¢lkan sektorler
desteklenmeye devam edilmistir. 2021-2023 dénemini kapsayan Dogu
Anadolu Projesi (DAP), Dogu Karadeniz Projesi (DOKAP), Glneydogu
Anadolu Projesi (GAP) ve Konya Ovasi Projesi (KOP) kalkinma program-
lari yUrtrlige konulmustur. Cazibe Merkezleri Destek Programrnin ve
Sosyal Gelismeyi Destekleme Programrnin uygulanmasina devam
edilmistir. Sehirlerimizde afet tehlikesi ve riski altindaki alanlar ile yapilarin
saglikli ve glvenli yasamay! esas alacak sekilde donusimini saglamak
amaciyla kentsel dénusum ¢alismalarina devam edilmis, kentsel planlama
ve hizmet sunumu alaninda bilgi sistemlerinin kullaniminin yayginlastiril-
masl yonunde calismalar yuratulmustir. Cografi veri altyapisinin
gelistiriimesi ve kadastro altyapisinin  modernizasyonu kapsaminda
onemli gelismeler kaydedilmistir.

245 NOLU BOLUM  SURDURULEBILIR

KALKINMA

245. Turkiye, Surdurdlebilir Kalkinma Amaglari (SKA)'ni hayata gecgirmek
icin planlanan adimlarin yer aldigi ilk Gonulll Gézden Gegirme Raporu’nu
2016 yilinda, ilerleme durumunu ortaya koydugu ikinci raporunu ise 2019
yilinda BM’ye sunmustur. SKA’larin ilerlemesini saglamak Uzere merkezi
yonetim, yerel yonetimler, sivil toplum, 6zel sektdr ve Universiteler
arasinda planlama, hazrlk, koordinasyon, uygulama ve izleme
slreclerinde kapsamli ¢calismalar yUrattimadstar.

327 NOLU BOLUM YONETiSIM SUREGLERININ
GELISTIRILMESi

327. Mahalli idarelerde yonetisim strecleri gelistirilecek, insan kaynagdinin
niteligi artinlacak, harcama sorumluluklari, gelir kapasiteleri ve bor¢lan-
maya iliskin mevzuat ve uygulamalar surdarUlebilirlik ¢ercevesinde
gdzden gegirilecektir.

783 NOLU BOLUM KULTUR VE SANAT
HiZMETLERI

783.4. Kultlr ve sanat hizmetlerinin sunumunda mahalli idareler, 6zel
sektor ve sivil toplumun roll glglendirilecektir.

1. BUYUME

5. Kamu alimlarinda sartname asamasindan baslayarak yerliligi engelley-
en teknik kriterler ve finansal ylkler gdézden gecirilecek, kamu alimlarinda
yeknesaklik saglanacak ve ongoérulebilirlik artirilacaktir.

6. Devlet yardimlarinin etkileri élctlecek, uygulama suregleri iyilestirilecek
ve farkll kurumlarca uygulanan yardimlarin mikerrerlikleri giderilerek
kalkinma hedefleriyle uyumilu, sade ve etkin bir yaplya kavusturulmasi
saglanacaktir.
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6. Bireylerin istihdamda kalmalarinin temin ediimesi ve sahip olduklari
becerilerin  glnimdiz ihtiyaglarina uyarlanmasi icin  hayat boyu
ogrenmeye katilim artirilacak, sektérlerle isbirlikleri gtclendirilecektir.

2. iSTIHDAM 21. Universitelerin y&netisimi  gelistirilecek, bu kapsamda, yerelde
mitevelli heyet veya istisari mahiyette mekanizmalar olusturularak
Universite-6zel sektdr-yerel yonetim-STK isbirligi guclendirilecektir.

4. Harcama godzden gegirmeleri sistematik hale getirilerek verimsiz
harcama alanlar tasfiye edilecek ve yeni harcama alanlari sinirlandirila-
caktir.

. 5. Kamu hizmetleri, butce imkanlar icinde kalinarak azami tasarruf
6. KAMU MALIYESI anlayisi icinde yerine getirilecektir.

6. Kamu yatinm programinda rasyonellestirme calismalari yapilimak
suretiyle kisa surede tamamlanarak ekonomik ve sosyal fayda Uretecek
yatinmlar énceliklendirilecektir.

Nufusunun buytk cogunlugu deprem kusaginda bulunan tlkemizde tim
afet tUrlerine karsi dayanikliigin artiriimasi ve olasi yeni ve ¢oklu afetlere
hazirlikll olunmasi amaciyla afet riski altindaki alanlar risk ve tehlike
durumlarina gére onceliklendirilecek, yerel yénetimlerle isbirligi halinde
kentsel doénlsim projeleri gercgeklestirilerek afetlere direngli, saglikli,
yasanabilir ve strdurdlebilir yasam alanlari olusturulacaktir.

2. Kurumlar arasinda sadlanacak etkin bir koordinasyon mekanizmasiyla

Orta Vadeli Program deprem hasarlarinin telafisine yonelik galismalar énceliklendirilecek ve
2024-2026 planli bir sekilde yurutulecektir.
(6 Eylil 2023 Tarih ve 8. Kentsel donlsium faaliyetlerinin hizlandiriimasi, riskli konut sorununun

Mikerrer 32301 sayili

Miikerrer Resmi Gazete) ¢6zUmi ve sehirlerin afetlere dayanikli ve daha saglikli hale getiriimesini

N desteklemek amaciyla rezerv alan ilan edilen Hazine tasinmazlarinin
7. AFET YONETIMI uygulayicl kuruluslara devri saglanacaktir.

9. Mekansal planlarin yapiminda ve uygulanmasinda ¢oklu afet tehlikeler-
ine karsi direngliligin saglanmasina yonelik kriter ve &nlemlere iliskin
mevzuatta dizenleme yapilacaktir.

17. Afet ve acil durumlara midahaleye yonelik teknik ve beseri kapasite
gelistirilecek, kesintisiz glvenli haberlesme sistemi altyapisinin kurulumu
tamamlanacaktir.

18. Afet ve acil durumlarda kullanilacak toplanma ve barinma alanlarinin
standartlari gelistirilecek ve sayilari artirilacaktir.

21. Taskinlarin etkilerinin asgari seviyeye indirilebilmesi, dere yataklarina
yapilan mudahalelerin dnlenmesi ve taskin riskinin yapilacak tim galisma-
larda dikkate alinmasi amaciyla gerekli mevzuat hazirlanacak, havza
bazinda tahmin ve erken uyari sistemleri gelistirilecektir.

Sifir Atik Projesi uygulamalari yayginlastirilacaktir.

10. Sifir atik uygulamalari yayginlastirilacaktir.

15. Cevreye duyarl cok modlu tasimacilik terminalleri olusturulacaktir.

16. Yesil liman uygulamasi icin tesvikler saglanarak cevreye zararl makine
ve ekipmanlarin kullanimi azaltilacaktir.

8. YESIL DONUSUM 17. Elektrikli araglarin yayginlastiriimasi amaciyla sarj istasyon adi gelistiri-
lecek, dzellikle yerli elektrikli araglarin kullanimi desteklenecektir.

18. Yol yapim projelerinde gurlltu seviyesi ve sera gazi emisyonu disik
teknolojiler ve malzemelerin kullanilimasi yayginlastirilacaktir.

23. Kamu bina ve hizmetlerinde enerji verimliligi calismalari strdurilerek
enerji performans sézlesmelerinin daha yaygin kullanimi ig¢in gerekli
teknik ve idari altyapi gelistirilecektir.

- —— 26. E-Devlet Kapisi Uzerinden sunulan belediye hizmetlerinin standard-
9. DUITAL DONUSUM izasyonu saglanacak ve E-Devlet Kapisinda kullanimi kolaylastirilacaktir
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FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HiZMETLERIN BELIRLENMESi

FAALIYET ALANI URUN/ HIZMETLER

Park Yapimi ve Korunmasi

Mevcut yesil alanlarin Korunmasi

Evsel atigin toplanmasi

GEVRE, TEMIZLIK Temizlik hizmetlerin yiritilmesi
VE Sifir Atik Projesi kapsaminda galismalar yapmak.
YESIL ALAN YONETIMI Kentsel donati alanlarin temin edilip ilgeye kazandiriimasi

Sarudurilebilir Kirsal Kalkinma modelini gelistirmek.

i ile miicadele etmek.

Cevre Kirli

Guralta Kirliligi ile Micadele edilmesi

Gorlintu Kirliligi ile miicadele edilmesi

Sehir Planlama

Kentsel tasarim, Kent estetigi ve Kamusal alan Uygulamalari

insaat ve Kagak yapilasmanin kontrolii

MEKANSAL GELISIM ilgemizin ihtiya¢ duydugu altyapi ve iist yapi projelerini tamamlamak
VE

iMAR YONETIMI

Yol Yapimi ve bakimi Calismalari

imar Planlarinin revize edilmesi

Konut Calismalan

Kentsel doniisiim calismalarini yliritmek.

Afet riskine karsi 6nlemler almak.

Alt yapi Koordinasyonu

Ulasim Planlamasi ve ydnetimi

Yaya ve Bisiklet yol aglari yapmak.

ULASIM YONETIMI Cevreci Ulasim modelleri gelistirmek, Kent ici trafigi rahatlatmak.

Arac yol aglan

Arag park Alanlari

Personelin Egitim planlamasini yapmak.

LI LAY Atama, Disiplin ve 6zllk islemlerini yapmak.

Tahakkuk, tahsil ve teblig islemlerini yerine getirmek.

icra ve Takip islemlerini yiiriitmek.

Mali raporlari ( Blitge, Kesinhesap, Mizan vb. ) KBS sistemine girmek.

Stratejik Plani Konsolide etmek.

R ORIETES Performans Porgramini hazirlamak.

idare Faaliyet raporunu hazirlamak.

i¢ kontrol sistemini gelistirmek.

Muhasebe kayitlarini tutmak, Varlik kayitlari ile esitligi saglamak.

Kurumsal internet ve interaktif uygulamalarini giincel ve calisir halde tutmak.

E- Belediyecilik uygulamalarini gelistirmek ve korumak.

BILGI ISLEM YONETIMI Ucretsiz Wifi ve Sarj Hizmeti

Sistem yonetimi ve mevcut sistem gtlivenligini saglamak.

Dezavantajli kesimleri tespit edip yasal yardimlarda bulunmak.

Engelli dostu sehirler icin projeler gelistirmek.

KULTUR
VE
SOSYAL iSLER YONETIMI

ilgenin tanitimi igin ve hemsericilik bilincinin artmasi igin festivaller diizenlemek.

Kulturel ve sanatsal egitimler/ kurslar diizenlemek.

Tarihi ve Kulturel degeri olan varliklarin tespit edip bakiminin yapimi ve korunmasini saglamak.

Ev hanimlarinin, genclerin ve meslek arayanlarin meslek edindirme kapasitesilerini gelistirmek

Halk ve STK'lar biitunlestirici katiimci sehir yonetim projeleri gelistirmek.

Sporu ve Sporcuyu sevdirecek projeler yapmak ve destek olmak.

Kayit disi ekonomi ve seyyar saticilikla micadele edilmesi.

Duygu ve din somurisu ile miicadele edilmesi.

Pazar yerlerinin denetimi.

Halk Saghgini icin denetim faaliyeti yapiimasi.

YONETIMSEL Ruhsat islemlerinin yiratilmesi.

Temsil ve tanitim faaliyetlerinin ydrittilmesi.

Bilgi edinme taleplerine cevap vermek.

Kurum igi ve disi toplantilarin organize edilmesi.
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.~k PAYDAS ANALizi

Stratejik planlama surecinde ‘neredeyiz’ sorusuna cevap bulmak amaciyla mevcut
durum analiz ¢calismasi yapiimistir. Bu baglamda; durum analizinin bir bolimunu
teskil eden ic/Dis Paydas Analizleri gerceklestirilmistir. Paydas Analizine éncelikle ic
ve dis paydaslarin tespiti ile baslanmistir. Belediyemizin tim kadrolarinda calisan
personel ile meclis Uyelerimiz i¢c paydas olarak belirlenmistir.

ic paydaslara yonelik yéneltilen sorular ve alinan cevaplar karsiiginda ic paydas
anket raporu 14.06.2024 tarihinde stratejik planlama ekibi tarafindan analiz edilerek
hazirlanmistir. Anket sonucunda elde edilen bazi 6nemli soru verileri asagida
siralanmistir.

Anketimize 237 personelden 94 kisi katilmis bunlarin 32‘si kadin, 62’de erkek.

Anket ile durum analizini tamamlamak icin olusturulan bazi sorulara verilen
cevaplarin 94 kisi Uzerinden tasnif edilmis hali asagida gdsterilmistir.

Yéneticilerinizin c¢calisanlara adil ve esit davrandigini dlisdindiyor
musunuz? Sorusuna; Her zaman 62 kisi, Cogunlukla 23 kisi, Bazen 2 kisi, hi¢ 7 Kisi
cevabini vermiglerdir.

“Terme Belediyesi’nde calismaktan mutlu musunuz?” sorusunun
cevabinda; Her zaman 62 kisi, Cogunlukla 23 kisi, Bazen 2 kisi, 7 kisi Hic Memnun
degilim cevabini vermislerdir.

En basarili hizmet alani olarak En Basarili Teknolojik imkanlar, Basarill
Kualtur Etkinlikleri ve basarisiz alan olarak ise Temizlik Hizmeti analiz edilmistir.

“Sizce Belediyemizin sundugu en énemli 3 hizmet nedir?” sorusunun
cevabinda en c¢ok “Cenaze hizmetlerinde vatandasin yaninda olmasl”,
“Ibadethanelerin diizenli temizlenmesi,” “Park ve bahce dizenlemesi,” ile “Sokak
hayvanlarina mama dagitiimasi, ”’ hizmeti cevabi alinmistir.

Belediyemizin hizmetlerini goérev/yetki/sorumlulukiarini
disindlginizde Belediyemizi nasil degerlendirirsiniz? sorusunun cevabinda Cok
basaril 14 Kisi, Basaril 41 Kisi, Kararsizim 26 Kisi, Basarisiz 8 Kisi, Cok Basarisiz 5 Kisi
ise cevabini vermislerdir.

Belediyemizin gelisimine ydnelik olarak sundugu firsatiar nelerdir?
Sorusu karsiliginda alinan ilk 7 sirali cevaplarda Sahil kenti olmasi ve ilcemiz sehrin
en uzun sahil seritlerine sahip olmasi, Denizcilik faaliyetleri, Balik Cesitliliginin olmasi,
Tersanesi ve Limanin olmasi, Tarim Kenti olmasi, Mavi bayrakl plaji, Amazonlarin
diyari olmasi, yesil alan ve Milli tabiat parklarinin bulunmasi ve Minibus galericiliginde
oncu ve Sanayi sektorunun yil gectikge gesitliliginin artmasi olarak siralanmistir.
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Belediyemizin gelisimine yénelik olarak sundugu TEHDITLER nelerdir?
Sorusu karsihginda alinan ilk 7 sirali cevaplarda Belediye Binasinin meydana sikismis
binalar ile ic ice olmasi, Is insanlarinin sehre yeterli yatirm yapmamasi, Sel ve
deprem riski olmasi, Nufusun disariya go¢ vermesi, Sehir icinde otopark sorunu,
Cevre kirliligi ve yaz sezonunda sivrisinek sorunu ve Carpik yapilasma olarak
siralanmistir.

Kurumsal memnuniyet anketinde ise bazi 6nemli sonug¢lar asagida siralanmistir.

Isinizle ilgili ilerleme olanaklari var mi? sorusu karsiiginda 40  Kisi
“Evet”, 28 kisi “Kismen”, 20 kisi “Hayir” ve 6 kisi ise “Kararsizim” cevabini vermistir.

Belediyemizce dlizenlenen hizmet ici egitimlerden memnun musunuz?
sorusuna 30kisi “Evet”, 27 kisi “Kismen”, 30 kisi “Hayir” ve 7 kiside “Kararsizim”
cevabini vermistir.

Belediyemizde hizmet ici egitimlerin strddirilmesini istiyor musunuz ?
sorusuna 30 kisi “Evet”, 27 kisi “Kismen”, 30 kisi “Hayir” ve 7 kiside “Kararsizim”
cevabini vermistir.

Bunlarin disinda birimsel ve ydnetsel memnuniyet anketleri hazirlanarak veriler elde
edilmistir.

Dis paydas anketine ise detayll bir form hazirlanarak, kamu kurum ve
kuruluslarina, siyasi parti il baskanlklarina, meslek odalarina, basin kuruluslarina, sivil
toplum &rgutlerine ve muhtarlara ile 14/06/2024 tarihinde dagitiimistir. Bu ankette
de kullanilan &lcek, 5’li Likert olcegidir.

Anket sonucunda elde edilen bazi 6nemli soru verileri asadida siralanmistir.

Belediyemizle ilgili bilgileri genellikle hangi sekilde edinirsiniz?
Sorusuna verilen cevaplar yazili/gorsel medya, billboard/afisler, Belediyemiz
etkinlikleri/ortak calismalar, sosyal medya (Twitter, Facebook vb.), belediye
personeli, telefon/WhatsApp olarak siralanmistir.

Terme Belediyesi’nden hizmet ve bilgi alirken hangi araci
kullanmaktasiniz? Sorusuna verilen cevaplar Yazih Gérsel Medya, Sosyal Medya
(Twitter, Facebook, vb.), Billooard/afisler, Belediyemiz Etkinlikleri, Web Sayfasi
Ortak Calismalar olarak siralanmistir.

Terme Belediyesi ile hangi siklikla is birligi yapiyorsunuz? Sorusuna
verilen cevaplar Cok sik 3, Ara sira 11, Cok nadir 8, isbirligim yok 1 olarak
siralanmistir.

Sizce Belediyemizin sundugu en 6énemli 3 hizmet nedir? Sorusuna
verilen cevaplar Temizlik, Sosyal Kulturel Etkinlikler ve Parklar olarak siralanmistir.
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Belediyemizin sahip oldugu dis cevrenin belediyemizin gelisimine
yénelik olarak sundugu firsatlar nelerdir? Sorusu karsiiginda alinan ilk 5 siral
cevaplarda Makine Parkinin verimli kullanimi, Kultarel Etkinlikler, Cenaze Hizmetleri,
Sosyal Yardim, Temizlik hizmeti siralanmistir.

Belediyemizin sahip oldugu dis cevrenin belediyemizin gelisimine
yénelik olarak sundugu tehditler nelerdir? Sorusu karsiliginda alinan ilk 5 siral
cevaplarda Sel riski, carpik kentlesme, Trafik ve otopark sorunu, Proje Uretkenliginin
Azalmasi, istihdamin Yeterli Olmamasi siralanmistir.

Belediyemizin gelecekte daha fazla énem vermesi gerektigine
inandiginiz 5 hizmeti sizce nelerdir? Sorusuna verilen cevaplar Park Bahce
duzenlemesi, Cevre Sokak Duzenlemesi, Bulvar Yolu, Toki icin calisma yapiimasi,
Organize sanayi bodlgesi ve Irmak Islahinin Yapilmasi olarak siralanmistir.
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PAYDAS - URUN/ HiZMET MATRISI
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Park Yapimi ve Korunmasi

Mevcut yesil alanlarin korunmasi

Evsel Atigin toplanmasi

Temizlik Hizmetlerinin yuratalmesi

Sifir Atik Kapsaminda Calismalar Yapmak.

Kentsel Donati Alanlarin temin edilip ilgeye kazandiriimasi
Surdurulebilir Kirsal Kalkinma Modelini gelistirmek.

Cevre Kirliligi ile Micadele edilmesi

Gardltd Kirliligi ile MUcadele edilmesi

Gorantu Kirliligi ile MUcadele edilmesi

Sehir Planlama

Kentsel Tasarim, Kent Estetigi ve kamusal alan uygulamalari
insaat ve Kacak yapilasmanin kontroli

iicemizin ihtiyac duydugu Altyap! projeleri tamamlamak.
Yol yapimi ve bakimi calismalari

imar Planlarin revize edilmesi

Kentsel donusum Calismalarini yuratmek.

Afet riskine karsi dnlemler almak.

Altyapi Koordinasyonu

Ulasim planlamasi ve yénetimi

Cevre, Temizlik
ve
yesil Alan Yonetimi

Mekansal Gelisim
ve Imar Yoénetimi

© =
B | EE . g Yaya ve Bisiklet Aglari yapmak.
ﬁ%"g g ¢ [Cevreci Ulasim modelleri gelistirmek, kent igi trafigi rahatlatmak.
% © TP [Arac Ag Yollan

Arag Park Alanlari

Personelin Egitim Planlamasini Yapmak.

Atama, disiplin ve 6zluk islemlerini yerine getirmek
icra ve Takip islemlerini yurttmek.
Mali Raporlari ( Butge, Kesin Hesap, mizan Vb. ) KBS sistemine gimek.
Stratejik Plani konsolide etmek.
Performans programini hazirlamak.
idare Faaliyet Raporunu hazirlamak.
ic Kontrol Sistemini gelistirmek.
Muhasebe kayitlarini tutmak, varlik kayitlari ile esitligi saglamak.
kurumsal internet ve internetuygulamalarini guncel ve c¢alisir halde tutmak.
E- Belediyecilik uygulamalarini gelstirmek ve korumak.
“ Sistem yonetimi ve mevcut sistem glUvenligini saglamak.
Dezavantajli kesimleri tespit edip gelistirmek ve korumak.

Insan
Kaynaklar

Mali Yonetim

= %'E Engelli dostu sehirler icin projeler gelistirmek.
’g .,,":w 'g tarihi ve kulturel degeri olan varliklarin tespit edip bakim ve korunmasini yapmak.
’f" & %;S Ev hanimlarinin, genglerinin ve meslek arayanlarin meslek edinme kapasitelerini gelistirmek.
3 > Halk ve STK'lar ile butUnlestirici katiimci sehir yonetim projeleri olusturmak.
Sporu ve Sporcuyu sevdirecek projeler yapmak ve destek olmak.
= Kayit disi ekonomi ve seyyar saticilikla miicadele edilmesi
" g % Duygu ve din somurusu ile micadele edilmesi
% ¢ 2; Pazar yerlerinin denetimi
[ 8 = Halk Saghgi icin denetim faaliyeti yapilmasi
‘ w Ruhsat islemlerinin yurttilmesi

~§ Temsil ve tanitim faaliyetlerinin yuratilmesi

:g ] Bilgi edinme taleplerine cevap vermek.

>
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KURULUS iCi ANALIZ

INSAN KAYNAKLARI ANALIZI

TERME Belediyesi calisan personeli memur, is¢ci ve sozlesmeli personel
statllerinden olusmaktadir. 08.08.2024 tarihi itibariyle personel dagilimi
asagidaki tablolarda basliklar halinde gosterilmistir.

NORM GRUBU

C-9 (150.000-199.999) GRUBUNDA YER ALAN BELEDIYELER NITELIGI I

iL BELEDIYE ADI| NUFUSU BELEDIYE TURU

lige
Sanayi-Ticaret
Turizm

w |Grup Yikselme Adimi

—_—
[N

SAMSUN Terme 73.120 Blyuksehir ilge 1
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NORM KADRO DURUMUNA GORE DAGILIM

Cc9
DOLU BOS ADET

150 000-199 999

BELEDIYE BASKAN YARDIMCISI

OZEL KALEM MUDURU

YAZI ISLERI MUDURU

MALI HIZMETLER MUDURU

FEN iSLERI MUDURU

IMAR VE SEHIRCILIK MUDURU

iKLIM DEGISIKLIGi VE SIFIR ATIK MUDURU
AFET ISLERI MUDURU

TEFTIS KURULU MUDURU

TEMIZLIK iSLERI MUDURU

ZABITA MUDURU

HUKUK iSLERiI MUDURU

MUHTARLIK ISLERI MUDURU

BASIN YAYIN VE HALKLA ILISKILER MUDURU
DESTEK HiZMETLERI MUDURU

ISLETME VE ISTIRAKLER MUDURU
KULTUR VE SOSYAL ISLER MUDURU
PARK VE BAHCELER MUDURU

RUHSAT VE DENETIM MUDURU

YAPI KONTROL MUDURU

INSAN KAYNAKLARI VE EGITIM MUDURU
VETERINER ISLERI MUDURU

BILGI iISLEM MUDURU

Al ]JO|~|O|=_]|~n]|=~]|m~]|~|JO]|—~|O|JO|—~_]1-_~]_]~]~_)JOjJjOjO|]O
f G RN RN IR N DI KN RGN DG DEEGN KN DEIN N DEEG EEGN DEEQ NG DEEN DEENY DENGY DEENY DEENY REEN NN

olSlx[v|olol=|al3]leolo|e|e|-|w|olo|ol-|e|-|o|o|o|o|o|=|c|[=]|=]|c|c]leo]lo]lo|=|-]-]+

UZMAN
SEF 14 17
AVUKAT 1 2
MUFETTIS 4 4
MUFETTIS YARDIMCISI 2 2
MALI HIZMETLER UZMANI 4 4
MALI HIiZMETLER UZMAN YARDIMCISI 2 2
iDARI PERSONEL 49 59
TEKNIK PERSONEL 26 45
SAGLIK PERSONELI 13 14
YARDIMCI HiZMET PERSONELI 16 16
ZABITA AMIRI 3 3
ZABITA KOMISERI 9 11
ZABITA MEMURU 55 62
MEMUR KADROLARI TOPLAMI 216 271
SUREKLI iSGi KADRO TOPLAMI 123 133
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EGiTiM DURUMUNA GORE PERSONEL DAGILIMI

MEMUR SOZLESMELI KAPRQLU $.IRI$E_T
PERSONEL ISCI ISCISI
ILKOKUL 3 62
ORTAOKUL 1 21
LiSE 8 5 58
YUKSEKOKUL 11 13
UNIVERSITE 35 1 1 19
YUKSEK LISANS 1
TOPLAM 55 1 10 173
173
®MEMUR  m SOZLESMELI KADROLU = SIiRKET
PERSONEL isci iSCisi
62 58
”n 35
B 1 8 5 11 13 11 19 1 , 10
- I = ¥ ——
iLKOKUL ORTAOKUL LiSE YUKSEKOKUL UNIVERSITE YUKSEK LiSANS TOPLAM
CINSIYET .
. DURUMUNA YAS DURUMUNA GORE
STATU C;‘kﬁgl“ GORE
ERKEK|KADIN]| 18-25 YAS ARASI | 26-35 YAS ARASI | 36-45YAS ARASI | 46-55 YAS ARASI | 56-60 YAS ARASI
MEMUR 55 47 8 (0} 21 20 © 5
KADROLU iSGi 10 10 (0} (0} (0} (0} 9 1
GECicCi isCi (0} (0} (0} (0} (0} (0} O (¢}
SOZLESMELI 1 1 0 0 1 0 0 (0]
SIRKET iSCisi 173 146 27 8 52 64 44 5
173
146 . . . .. . . . . . . .
sMEMUR =KADROLUIiSCi '~ GECiCiiSCi =~ SOZLESMELi =SIiRKET iSCiSi

GALISAN
SAYISI

CINSIYET DURUMUNA GORE

18-25 YAS
ARASI

26-35 YAS
ARASI

36-45YAS
ARASI

YAS DURUMUNA GORE

46-55 YAS
ARASI

56-60 YAS
ARASI
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PERSONELIN YILLARA GORE DAGILIMI

2019 2020 2021 2022 2023 2024
MEMUR 23 23 23 23 49 55
DAIMI iSCi 25 24 20 18 1 10
SOZLESMELI PERSONEL 9 9 9 22 1 1
TOPLAM 57 56 52 63 61 66
SIRKET iSCisi 138 151 166 156 172 170
TOPLAM 195 207 218 219 233 236

@
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KURUM KULTURU ANALiZi

Kurum kultart Belediyemiz calisanlari tarafindan benimsenmesi son derece
onemlidir. Yapilan gérusmeler, mulakatlar ve anket sonuclarina gére kurum kulttrd analizi
elde edilmeye calisiimis olumlu ve olumsuz veya gelistiriimesi gereken noktalar tespit
edilmistir.

Stratejik plan suUrecinde; Ust dluzey yonetimle toplantilar yapilmis, asamalar
hakkinda bilgi verilmis ve ydnetimin degerlendirmeleri plan taslagina yansitiimistir. Ayni
zamanda stratejik plan hazirliklarina iliskin calismalar kurum calisanlarina genelge ile
duyurulmus, hazirlik programi olusturulmus, katkl saglayacak paydaslar icin anketler
dlzenlenmistir. Bu calismalarin tamami hem Ust duzey ydnetimin hem de tim kurum
calisanlarinin plani sahiplenmelerini saglamak ve herkesin plana katki sunmasi icin
gerceklestirilmistir.

Bu kapsamda yapilan gorusmeler ve anket calismalari sonucunda olumlu ve

gelistirilmesi gerekli gorulen kurumsal klltUr analize ait bazi veriler asadida siralanmistir.

OLUMLU GORUSLER:
" Yéneticiler ve calisanlar arasinda goriis alisverisi her zaman
olmaktadir.
" Tim personelde takim calismasi bilinci vardir.

o Kurumumuzun basarili olmasi i¢in tim calisanlarimiz lizerine
diisen gorevleri yerine getirmek icin gayret etmektedir.

N Yoneticilerimiz ve personelimiz sorumluluklari konusunda
bilgilendiriimekte ve sorumluluklarina daima sahip ¢cikmaktadir.
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OLUMSUZ VEYA GELISTIiRILMESI GEREKEN GORUSLER:

N Gorevle ilgili olarak calisanlar takdir hakki bir lst amirlerinden

sOzll veya yazili onay almaktadirlar.

™ Siyaset ve diger nedenlerle calisanlar arasinda tam istenilen

diizeyde kaynasma saglanamamaktadir.

" Hizmet ici egitimlere 6nem verilmekte, yeni ise baslayan kisiler icin
gerekli egitimler verilmelidir. Basarili olan personelin maddi ve manevi olarak

odillendirilmesi sistemine yer veriimemektedir.

™ Dis paydaslarla iletisimin siirekliliginin saglanmasi ve gelistirilmesi
icin gesitli calismalar yapilmahlidir.

™ Biiyiiksehir belediyesi ve diger kamu kuruluslari ile iliskilerin daha

ileri gotiriulmesi icin calismalar yapiimahdir.

Her ne kadar stratejik plan, performans programlari ve biitce arasindaki bag
istenilen yasal diizenlemelere uygun olarak hazirlansa da stratejik yonetim
anlayisinin sirekli gelistiriimesi ve calisanlarimiz tarafindan kabullenilmesi
gerekmektedir.
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FiZiKi KAYNAK ANALiZi

Fiziki kaynak analizi tiim envanterin gézden gecirilmesi sonucunda l

mevcut tasitlarimizin ve binalarimizin durumlari asagida tablo olarak verilmistir.

ARAC ENVANTERI / TASIT VE iS MAKINASI DURUMU

CiNSi ADET

1N

BEKO LODER
YUKLEYICI
EKSKAVATOR
SILINDIR

GREYDER

YOL SUPURME VE YIKAMA ARACI
TRAKTOR

KAMYONET

KAMYON

COP KAMYONU
CENAZE ARAC
OTOMOBIL

OoTOBUS

MINIBUS

SU TANKERI
PLATFORMLU ARAC
SATHI KAPLAMA ARACI
TANKER

CEKICI

LOWBED

TREYLER

TOPLAM

NINW W =N

IR Y
H O

— o | | | |t | |-t [ =2 [N OO O

(0]
(o)
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MAHALLE

ADI ADA PARSEL CINSI ADRESI

KULLANICI

OZEL KALEM MUDURLUGU

YAZI ISLERI MUDURLUGU

MALI HIZMETLER MUDURLUGU

IMAR VE SEHIRCILIK MUDURLUGU

DESTEK HIZMETLERI MUDURLUGU

INSAN KAYNAKLARI VE EGITIM MUDURLUGU

TEFTIS KURULU MUDURU .

TERME BELEDIYESi ANA HiZMET ZABITA MUDURU____ IV | - lean_:mﬁh;’e
HUKUK iSLERI MUDURU i .

MUHTARLIK ISLERI MUDURU Milli Irade No:1

BASIN YAYIN VE HALKLA ILISKILER MUDURU

iSLETME VE iSTIRAKLER MUDURU

KULTUR VE SOSYAL ISLER MUDURU

RUHSAT VE DENETIM MUDURU

YAPI KONTROL MUDURU

BILGI iISLEM MUDURU

FEN iSLERi MUDURLUGU FEN iSLERI MUDURLUGU . . i

$ANT?YE OFisi VE ALANI AFET$|§£R| MUDURU YD TR (02 2 SRl Eizllztr.\/lsagsgislilo:2/1

TEMIZLIK ISLERI MUDURLUGU

VETERINER ISLERI MUDURU Yali Mahallesi 3 Santiye Alani

IKLIM DEGISIKLIGI VE SIFIR ATIK MUDURLUGU

PARK VE BAHGELER MUDURLUGU PARK VE BAHCELER MUDURLUGU Yali Mahallesi | 545 3 Santiye Alani
OFISI VE SERA ALANI

Fenk Mahallesi

TEMIZLIK iSLERi MUDURLUGU
SANTIYE OFiSi VE ALANI

Cay Mahallesi 116.
Sokak No:20

YYall Mahallesi 1324.
Sokak No:2/1

TERME BELEDIYESi KULTUR MERKEZi NIKAH MEMURLUGU Fenk Mahallesi | 91 5] Bina
TERME BELEDIYESi KADINLAR LOKALI Fenk Mahallesi | 276 81 Dukkan Ca i 116. Sokak No:20
ESKi SASKi BINASI Fenk Mahallesi | 276 81 Dikkan

TEKNOLOJi VE BiLiSiM ALTYAPISI ANALiZi

Belediyemizin sahip oldugu bilisim sistemleri ile teknik donanim incelenerek mevcut durum altta
tablo olarak birlestirilmistir. 5 yillk plan hedeflerimizi tam anlamiyla yerine getirmek icin gelecekte ihtiyag
duyacagimiz bilisim teknolojilerine ve donanima ait veriler hedefler bdliminde analiz edilmis ve faaliyet olarak
karsilik bulmustur.
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o o P o SIvAH RENKLI " o 1 . B
*No [MUpORLOK SERVER| ol leavar | sllolsavar |TELEFON|  Toge | azmm | raravier| WNGEST rax CUERRS | Couvari
YAZICI YAZICI

1 |OZEL KALEM MUDURLUGU - 2 - 4 1 - 1 1 1 - -
2 | YAZIISLERI MUDURLUGU - 5 - 4 3 - 2 1 - -
3 |MALI HiZMETLER MUDURLUGU - 15 - 10 11 - 11 7 - 3 -
4 |FEN iSLERi MUDURLUGU - 5 1 2 - 1 2 1 - 19 1
5 |IMAR VE SEHIRCiLIK MUDURLUGU - 6 1 7 1 4 - - - =
6 |DESTEK HiZMETLERI MUDURLUGU - 5 - 5 2 - 2 1 - - -
7 |INSAN KAYNAKLARI VE EGiTiM MUDURLUGU - 1 - 1 1 - 1 1 - - -
8 |TEFTIS KURULU MUDURU - - - - = = - B - B -
9 | TEMIZLIK ISLERI MUDURU - - 2 2 1 - = = = 18 1
10 |ZABITA MUDURU - 5 - 5 1 1 2 1 - -

11 |HUKUK ISLERI MUDURU - - 1 1 1 - = - B - -
12 |MUHTARLIK ISLERI MUDURU - - 1 1 - = = - - - -
13 |BASIN YAYIN VE HALKLA ILISKILER MUDURU - 3 1 3 2 - 2 - - - =
14 |ISLETME VE ISTIRAKLER MUDURU - - - - = > B - B -
15 |KULTUR VE SOSYAL ISLER MUDURU - 5 1 3 - 2 1 - 8 -
16 |PARK VE BAHCELER MUDURU - 1 - - - = = - B -
17 |RUHSAT VE DENETIM MUDURU - 1 1 1 - = 1 - - - -
18 |YAPI KONTROL MUDURU - 10 3 1 1 4 1 - - -
19 |VETERINER ISLERI MUDURU 1 - 1 = = - B - -
20 |BILGIISLEM MUDURU 3 3 2 1 - - = = = 22 1
21 |IKLIM DEGISIKLIGI VE SIFIR ATIK MUDURU - 1 - 1 1 = = - B - -
22 | AFET ISLERI MUDURU - - - - = = = B - B -

SIRA | M DURLUK switcH |moniTor | SUS PROJEKSiYON |SES SES) MikrROFON |MIKROFON  |ANONS | NAS

NO KAYNAGI KOLONU MIKSERI ALICISI CIHAZI CiHAZI
1 |OZEL KALEM MUDURLUGU - - - 1 = > E - B z
2 |YAZIiSLERI MUDURLUGU - 1 - - - = 18 5 - Z
3 |MALi HiZMETLER MUDURLUGU - 1 - = = 5 E - B z
4 |FEN iSLERi MUDURLUGU 2 - - = = - B - B Z
5 |IMAR VE SEHIRCiLIK MUDURLUGU - - - - = - B - B z
6 |DESTEK HiZMETLERI MUDURLUGU - - - = = - B - - -
7 |INSAN KAYNAKLARI VE EGiTiM MUDURLUGU - - - - = - E - B B
8 | TEFTIS KURULU MUDURU - - - - = o = - - -
9 | TEMIZLIK ISLERI MUDURU - - - - = = - - N -
10 |ZABITA MUDURU - - - - = > = - 1 -
11 |HUKUK ISLERI MUDURU - - - - = = - - - -
12 |MUHTARLIK ISLERI MUDURU - - - = = 5 c - - -
13 |BASIN YAYIN VE HALKLA ILISKILER MUDURU - - = = = - B B B 1
14 |ISLETME VE ISTIRAKLER MUDURU - - - = = > - - -

15 |KULTUR VE SOSYAL ISLER MUDURU - - - - 6 1 4 = - B
16 |PARK VE BAHCELER MUDURU - - - = = 5 B - - -
17 |RUHSAT VE DENETIM MUDURU - - - = = - - - z -
18 |YAPI KONTROL MUDURU - - - = = - - - - -
19 |VETERINER ISLERI MUDURU - - - = = - - B - -
20 |BILGI ISLEM MUDURU 6 2 1 2 2 2 2 3
21 [iKLIM DEGISIKLIGI VE SIFIR ATIK MUDURU = = - - - - - - = =
22 | AFET ISLERI MUDURU - - - - = = - - B -
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MALI KAYNAK ANALIZi

Mali kaynak analizi yapilirken éncelikle gelir ongdrulerine gdre hareket
edilmistir. Gelir tahminleri, Mahalli idareler Bitce ve Muhasebe Yénetmeligi’nin, “Gelir
tahmini” baslkli 13.maddesinde;

“Blitce yili ve izleyen iki yilin gelir tahmininde, kesin sonucu alinmis son
tuc yihn gelir artis oranlari esas alinir. Ayrica kanunlarla vergi, resim ve harg¢
oranlarinda degisiklik yapilmasi, yapilan yatirrmlarin faaliyete baslamasi,
herhangi bir nedenle gelirlerde artis 6ngérilmesi gibi hususlar ile merkezi idarenin
ekonomik verileri ve ileriye yénelik éngoérileri gelir tahminlerinde dikkate alinir.”
seklinde hukdm altina alinmistir.

Bu kapsamda Terme Belediyesi’nin son U¢ yillik Gelir Kesin Hesap bilgileri
asagida verilmistir.

BUTCE GELIR TURLERI 2021 YILI

13.507.683,44
1.439.314,47
1.936.473,00
40.170.842,48
521.425,55

2022 YILl

22.492.053,08
4.083.915,86
4.312.559,23
73.914.704,08
2.271.930,77

2023 YiLl

32.892.627,42
13.694.730,01
38.230.000,00
146.844.887,51
17.944.652,99

Vergi Gelirleri

Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri

Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler
Diger Gelirler

Sermaye Gelirleri
Red ve iadeler

1
3
4
5
6
C)

TOPLAM 57.575.738,94 107.075.163,02 249.606.897,93

Tablodan da gérulecegdi gibi 2021 yilindan 2022 yilina geciste %114 luk bir artisla
gelirlerimizde artis saglanmistir. Ayni sekilde 2022 yilindan 2023 yilina geciste ise %97 e yakin
bir artis saglanmistir. Gerek gelirlerimizde yasanan artis gerekse nUfusumuzun artmasi,
yeniden degerleme oraninda meydana gelen artis ve eski donemden kalan alacaklarimizin
takibi ile ileride olusacak bes yillik tahmini kaynaklarimiz asagida gdsterilmistir.

KAYNAKLAR PLANIN 1. YILI PLANIN 2. YILI PLANIN 3. YILI PLANIN 4. YILI PLANIN 5. YILI TOPLAM KAYNAK

GENEL BUT(;E 40,00 £0,00 £0,00 40,00 40,00 40,00
VERGI GELIRLERI 484.700.000,00 £88.935.000,00 £93.381.750,00 £98.050.837,00| 4102.953.379,00 £468.020.966,00
TE$EBBUS VE MULKIYET GELIRLERI 421.050.000,00 £22.102.500,00 $23.207.625,00 £24.368.006,00 £25.586.406,00| £116.314.537,00
ALINAN BAGI$ VE YARDIMLAR ILE OZEL GELIRLER 459.000.000,00 $61.950.000,00 £65.047.500,00 468.299.875,00 $71.714.869,00 4326.012.244,00
DIGER GELIRLER £360.000.000,00 £378.000.000,00 £396.900.000,00 £416.745.000,00) £437.582.250,00| £1.989.227.250,00
SERMAYE GELIRLERI 419.000.000,00 £19.950.000,00 £20.947.500,00 £21.994.875,00 £23.094.619,00| £104.986.994,00
ALACAKLARDAN TAHSILAT 40,00 £0,00 £0,00 40,00 40,00 40,00
RED AD R 450.000,00 00,00 00 0.9 00 978,00 4,00
DIGER (KAYNAK BELIRTILECEK) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOPLAM $543.300.000,00| $570.465.000,00/ %598.988.250,00 1$628.937.662,00| £660.384.545,00 $3.002.075.457,00
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PESTLE ANALIZi

TERME BELEDIYESi PESTLE MATRISI

Belediyeye Etkisi

ilerleme

doénustm yapilmasi

ETKENLER Tespitler (Etkenler/Sorunlar) Etkisi Ne Yapilmali?
Firsatlar Tehditler
Yiksek faiz orani ile
Konut kredi faiz oranlarini konut OIEE kononut satislarinin -
satislarini etkiliyor didsmesi, kurum gelirlerinin
azalmasi
Merkezi Hikimet ile ortak
Merkezi HikUimet ile Terme proje giderlerinin
Politik Belediyesi ayni politik gérise Olumlu gergeklestiriimesinde
sahip olmasi isbirligi alanlarinin
gelistiriimesi
Politik olumsuzluklar
: ortadan kaldirilarak
4.5 yil secim olmayisi Olumlu Termeyi 'y 6rnek bir kent
haline getirmek
- . PRSP Kurum gelirlerinin Dijital donltsum ile giderler
SK:krfgreL:lé(r)nr:rc:ing:r:ﬁ:er||erlk [-cot Olumsuz - azalmasin, ilge yatirm dusurulerek yatirmci
Y hacminin dismesi desteklenebilir
Belediyenin Milli Gelirden o
- s Her mahalleye yeni bir park
Ekonomik Blyume oranlarinin artmasi Olumlu Alacagi pay oraninin / donati alani yapilmasi
artmasi
Nitelikli projelere ve kendi
- Hizmetlerin sunumunda imkanlarimizla
DSR2 [QUTENIEER) ST YEERmTmES| ClmsE oncelik sorunu yasanmas! |yapabilecegmiz islere
oncelik verilmesi
Basvurusu yapilan ruhsatlarda Bellgiessl) somyeldie
konut tiplerinin degismesi Oy gret?algllllr: 2 Y il o -
R Dl @it 541 gfame Genglerin kilturlerine
Geng nufusun artisi Olumlu ;gauestilrlsir?sll?gt%e gelecek nesillere tasimasi
saglanmasi icin projeler gelistirmesi
. Yapi Ruhsat ve Yapi
Dijital D&ndisim Olumlu ST (EAEWETIT, Kullanma Belgesi strecleri
maliyetler dusdralar - N
Teknoloiik dijitallestiriimeli
ji
. . . Teknolojik okur yazar
Bilgiye ulasimin artmasi Olumlu Bele_dlye hl;metlen Ms oraninin artirilmasi igin
faaliyetlerinin tanitimi v X .
egitime destek verilmesi
Mahkeme Kararlari
Yasal Yatirmci lehine olan Yatirmci aleyhine olan Mevzuat degisikligine
degisiklikler talebi arttinr | degisiklikler talebi disurtr |hizlica adapte olunmali
Mevzuat Degisiklikleri
Cevrenin hizli kirletilmesi atiklarin OIIEE Gelecek nesillerin ilgemizin Ssglt:l?cgsitljnr'?egirosjﬁllregtr:ﬁ
c : dogada yok olmamasi guzelliklerini gérememesi projesinin desteklenmesi
evrese
Sifir atik projesi Geri dénusUm projelerine
Sl &lilk LemUSUREE) YEsEmEm Olumlu kapsaminda kurumsal destek verilmesi, sifir atik

projesinin desteklenmesi
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GZFT ANALizi

(GUCLU YONLER, ZAYIF YONLER, FIRSATLAR VE TEHDITLER)

Terme Belediyesi olarak 01.06.2024 tarihinde kendi imkanlarimiz ile i¢ paydas
anket calismalarina baslanimistir. ic paydas anketimizde 20 soru paydaslarimiza yénetilmis
ve sonuclar 09.06.2024 tarihinde stratejik planlama ekibi tarafindan analiz edilerek

hazirlanmistir.

Dis paydas anketi ise 16/06/2024 tarihinde dis paydaslara ulastiriimis ve alinan
cevaplar stratejik planlama ekibi tarafindan konsolide edilerek analiz edilmistir. Belediyenin
glcll ve zayif yonleri kurulus ici analiz ile durum analizi kapsaminda yapilan anket ve diger
calismalarin sonuclarindan, firsatlar ve tehditleri ise hem anket sonuclarindan hem de PESTLE
analizi sonuclarindan yararlanilarak tespit edilmistir.

Veriler, yapilan gortismeler ve PESTLE analiz sonucunda GZFT analizi asagdida

olusturulmustur.

GUGLU YONLER

ZAYIF YONLER

Teknolojik imkanlar

Is makinasi Parkinin yetersiz kalmasi

Genel Calisma Kurallarina Uyumun olmasi

E-belediyecilik hizmetlerinin yetersiz olmasi

Is Akis Stireclerinin Verimliligi

Sosyal tesisleri arttirilmasi

Yenilige ve Degisime Agik Olmasi

millet bahcesinin tamamlanmasi

Paydaslariyla iliskilerinin Yeterli Olmasi

imar yollarinin tamaminin agilmasi

Kurum Kiiltiriintin Varligi ve Olumlu Kurum Imajinin Varligi

ilgemizi Meydan gevresinde sikismaktan disa dogru agilarak kurtarmak

Cenaze Hizmetleri

Burokrasi ve Kirtasiyeciligin Fazla Olmasi

Tarafsiz ve Seffaf Bir Kurum Olmasi

Belediye faaliyetlerine iliskin mevzuatin yetersiz olmasi

Tanitim ve Halkla lliskiler Faaliyetlerinin Yeterli Olmasi

Memur sayisinin yetersiz olmasi

Etkin kurumsal iletisime agik olunmasi

FIRSATLAR TEHDITLER

Ulagim Imkani Sel ve Deprem Riski Olmasi

Lokasyon Basibos hayvan sayisinda artis olmasi

Sahil Reklam ve tanitim Hizmetlerinin Yetersiz Olmasi
Turizm Alanlari Carpik kentlesme sorununun olmasi

Tarim ve Hayvancilik icin yeterli alan bulunmasi

Turizmden beklenen faydanin saglanamamasi

Mavi Bayrakli Plaj

Sanayi ve tarim anlaminda yeterli yatirim olmamasi

Tersane ve Balikcilik Faaliyetleri

istihdamin yeterli olmamasi

Amazon Kiltirinin Sehrimizde Baglamis Olmasi

ligede calisan insanlarin ikamet icin diger ilgeleri tercih etmesi

Tarim Kenti Olmasi

Hizmetin gercek ihtiyag sahiplerine iletilememesi

Fabrika Kurulacak kadar yeterli bos arazinin olmasi

Sehir Iginde Otopark Sorunu

Tanitimi Yapilacak Envanter Olmasi (Pide,Piring,Findik, Misir ve Sultini Vb.)

is Insanlarinin Sehre Yeterli Yatinm Yapmamasi

Cok Fazla Yesil Alan ve Tabiat Parklarinin Bulunmasi

Cevre Temizligi ve Kirliligi

Sanayi Sektorinin Yil Gegtikce Cesitliliginin Artmasi

Yaz Sezonunda Artan Sivrisinek Sorunu

Galericilikte (Ford Transit) Merkez Sehir Olmasi

Geri Donlistim Bilincinin olusmamasi ( Bilgilendirme ve Uygulama)

Sehrin Diiz Bir Alanda Konumlanmasi

Cop Ayristirma Bilgilendirme yetersiz olmasi

Sahil Kenti ve En uzun sahil bandina sahip olmasi
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TESPITLER VE iHTiYAGCLARIN BELIRLENMESI

Durum Analizi Asamalari

Uygulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerlendiriimesi

Tespitler / Sorun Alanlari

Uygulanmakta olan Stratejik Plan
degerlendiriimesinde borg ve faiz yukdnun
artarak bazi faaliyetlerin yapildigi bazilarinin
ise yapillamadigi tespit edilmistir.

ihtiyaclar / Gelisim Alanlari

Kendi Kaynaklarimiz ile faaliyetleri
yerine getirme cabalari gelistiriimektedir.

Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi ile Belediyemize verilen
gorev ve sorumluluklar analiz edilmistir.

Diger Kamu Kurum ve Kruluslari ile
Koordinasyonun gelistiriimesine ihtiyag
duyulmaktadir. Ayrica Belediye Gelirleri konusunda
gelisime ihtiya¢ duyulmaktadir.

Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika belgeleri analizi ile 11.

Kalkinma Plani, sektérel plan ve vadeli planlar
Uzerinde belirlenen hdefeler icin faaliyetler
olusturulmustur.

Paydas Analizi

Paydaslarin éncelikleri tespit edilmis,
toplantilar dizenlenmis ve sonuclar
raporlanmistir.

Paydaslarin beklentilerini yerine getirmek
icin gerekli koordinasyon ve toplantilar
faaliyet olarak belirlenmis ve calismalar
devam edecektir.

insan Kaynaklari Yetkinlik Analizi

insan Kaynaklari konusunda tespitler
yapilmistir.

insan Kaynaklarin gelistirilmesi,

teknolojiyi daha etkin kullanan,

konusunda uzmanlasmis personel icin calismalar
ve faaliyetler belirlenmistir.

Kurum Kaltara Analizi

ic ve Dis Paydas anketleri ile kurum kaltard
analizine yonelik sorular iletilmis ve olumlu
veya gelistiriimesi gereken konular
belirlenmistir.

Yapilan Calismalarla Ust yonetimin sahiplenmesi,
personelin bilgili ve duyarli olmasi, olumlu sonuglar
olarak ortaya ¢ikmistir. Gelistiriimesi gereken konu
ise ortak calisma kulttru ve hizli karar alma
sUreclerinin varhigidir.

Fiziki Kaynak Analizi

Fiziki Kaynaklarimiz tespit edilmistir.

Fiziki Kaynaklarimizin gelistirimesi, tasarruflu bir
sekilde kullanilmasi igin gerekli faaliyetler ortaya
konulmustur.

Teknoloji ve Bilisim Alt yapisi Analizi

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi
yapilarak tespitler ve gelistiriimesi

gereken alanlar 6zellikle e belediyecilik ve
mobil uygulamalar olarak ortaya konulmustur.

E-Belediyecilik ve mobil uygulamalara
yonelik calismalar icin faaliyetler belirlenmis
ve bu temel konularin gelisime ihtiyaci oldugu
gorulmustar.

Mali Kaynak Analizi

Mali Kaynaklarin Yetersiz olmasi, bor¢
yUkunln Fazla olmasi, énceki dénemerde
varlik satislarin fazla olmasi ve bitce
aciginin yuksek olmasi tespit edilmistir.

Kendi Kaynaklarimiz ile BUtce fazlasi vermeyi
hedeflemekteyiz. Bu kapsamnda faaliyet
olaraktahakkuk ve tahsilat oranlarini arttirma
amaciyla seffaflik ve hesap verebilirlik ilkesi
kapsaminda gerekli faaliyetler gelistirmeye
devam etmekteyiz.

PESTLE Analizi

ic ve Dis Paydaslarin bakis acisiyla anket
yonetimi kullanilarak firsat ve tehditlere
yonelik veriler tespit edilmistir.

Ozellikle Turizm bélgesi olmamiz, turizmi
gelistirmek, festival ve etkinliklere 6nem vermek
faaliyetleri &nceliklerimiz arasinda yer almaktadir.
Tehdit olarak ele alinmakta ve bodlgesel sorunlar
kurumlar arasi isbirligi ile gelistirilerek ¢dzulecektir.
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GELECEGE BAKIS

“Kamu hizmetlerine erisim agisindan mutlak firsat esitliginin baz alindigi,
kamu kaynaklarinin kullanimi noktasinda maksimum verimlilik hedefi ile calisarak, mevcut
kaynaklardan maksimum fayda saglamak, yeni kaynaklar olusturmak iginde firsatlan
degerlendiren ve firsat olusturmak dogrultusunda calisan bir kurum olmaktir...”

KURUMUNU VE ILCESINi GELISTIREN BELEDIYE

“Kendi yerel deger potansiyelini etkin ve verimli kullanabilen, yeni firsatlar
konusunda toplumsal farkindahgi yiliksek, béylece ortalama refah diizeyi lizerinde, yasam
kalitesi yliksek bir sehir insaa etmektir...”

TEMEL DEGERLER

Temel degerler kurulusun kurumsal ilkeleri ve davranis kurallari ile yonetim bicimini ifade eder.
Bir kurulusun temel degerlerini ortaya koymak stratejik planlama icin 6onemlidir; ¢cunku
kurulusun vizyon, misyon ve kurumsal kimliginin gerisinde temel degerler ve inanclar bulunur.
Temel degerler kurulusun kararlarina, secimlerine ve stratejilerinin belirlenmesine rehberlik
eder. Hayata gecirilen degerler, kurulus kimliginin degisiminde ve calisanlarin motive
edilmesinde guclu araclardir.

Bu kapsamda temel ilkemiz “insana Saygi” ve “Doganin ve diger canlilarin yasam hakkina
saygidir.”

Terme Belediyesi, vatandasa hizmetlerini sunarken asagida belirtilen ilkelere bagh kalacaktir.
Bunlar;
Coziim lireten
Adil Yonetim
\Cevreci
Sosyal
. Giivenilirlik
\Seffaf ve Hesap verebilir oimak.
Hizh Etkin ve Giiler yiizli
- Halkin Degerlerine Saygili olmak.
Kalite ve Etkili hizmet sunmak.
- Kaynaklari etkin ve verimli kullanmak.
\Teknolojiye onem vermek.
\Planll ve programl olmak.
\Callganlarln Mesleki Gelisimine ve davranis Egitimlerine 6nem vermek.
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COZUM URETEN:

Halkin sorunlarini bilen ve bu sorunlara yonelik édnlem alarak ¢ézum Ureten bir yaklasim
Belediyemiz tarafindan temel ilke olarak benimsenmistir.

ADIL YONETIM:

Sosyal statl, etnik koken, egditim dlzeyi, yas ve cinsiyet, hizmet alani cografi konumu gibi
ayrimciliklar yapmadan esit hizmet sunan bir yonetim olarak kendini gdsterecektir. Kamu
kurumlari, kamu kaynaklarini kullanan, kamu tarafindan olusturulan ve vyetkili kilinan
kurumlardir ve kamu bunu sadece kendisinin ortak ihtiyaclarinin karsilanmasi igin
yapmaktadir. Dolayisiyla, kamu kurumlari, kamuya lGtufta bulunan degdil, kamu tarafindan
gorevlendirilen kuruluslardir. Bu nedenle belediyemiz hizmetlerini sunarken adil olmayi ilke
edinmistir.

CEVRECi:

Saglikli ve sUrdurulebilir kentlesme, cevreye duyarl yonetim yaklasimi ile mimkUndur. Bu
gunun ihtiyaclarini, gelecek nesillerin haklarini ellerinden almadan, doga ile barisik
gerceklestirmek belediyemiz ilkelerindendir

SOSYAL:

Sosyal belediyecilik, sosyal gucsuzlerin desteklenmesi, yapabilirlik kapasitelerinin
gelistirilmesi suretiyle sosyal adaletin tesisine calismayi gerektirir. Bu sebeple, sosyal
belediyecilik de temel ilkelerimizdendir.

GUVENILIRLIK:

Belediyelerin, yetki ve kaynak aldigi ve bunun karsiliginda hizmet vermekle mukellef oldugu
kent sakinlerinin glvenini kazanmasi basari i¢in sarttir. Tutarl, planli, adil hizmet Ureterek,
kaynaklari etkin, verimli ve yerinde kullanarak, kentin ve kentlinin ihtiyaclarini dogru tespit
ederek, gelecekte yasanacak gelismeleri onceden gorerek, saglkh ve surdurulebilir bir
kentlesmeyi saglamali, bu basarisi ile de kentlinin glivenini tesis edebilmelidir

SEFFAF VE HESAP VEREBILIR OLMAK:

Belediyemiz, karar ve uygulamalarinda seffafliga azami dikkat gosterecektir. $seffafligin
geregdi olarak hesap verebilirlik ilkesine de bagdl hareket edilecektir. Vatandas, “yetki veren”
dir ve kamu yonetiminin kendisine yetki veren vatandasa karsl, bu yetkiyi ne kadar dogru ve
etkin kullandiginin hesabini vermesi gerekmektedir. Belediyemiz icin bu yaklasim temel
ilkelerimizdendir.
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HIZLI ETKIN VE GULER YUZLU:

Belediyemiz hizmet sunumunda Terme’de yasayan herkesi ayni énemde kabul eder ve
kimsenin ayricalikli olmasina musaade etmez. Her Terme’de yasayan, belediyemizle
iliskisinde, ayni guler yuz, ilgi ve alakayl gorme hakkina sahiptir. Biz biliyoruz ki guler yUzlu
olmak, vatandasa hizmetlerimizi sunarken saygili ve samimi yaklasim sergilenmek demektir

HALKIN DEGERLERINE SAYGILI OLMAK:

Belediyeler, tum kamu kurumlari gibi topluma hizmet amaciyla kurulmustur. Bu gorevin yerine
getiriimesinde  toplumun deger vyargillarina saygill olmak, kurumlarin  &éncelikli
sorumluluklarindandir. Belediyemiz, belde halkinin deder yargilarina sayglyl temel ilke olarak
kabul eder. ClUnku toplumun degerlerine saygl gostermek, toplumun hassasiyetine uygun
hizmet sunmak demektir. Toplumu rencide eden, topluma saygl gdstermeyen bir yaklasim
belediyemizce kabul edilemez.

Terme’lilerin hem bir vatandas olarak ve hem de bir Terme’li olarak sahip oldugu haklarin
belediyemiz yetki ve sorumluluk alanlari icerisinde korunmasi belediyemizin temel
degerlerindendir.

KALITE VE ETKILi HIZMET SUNMAK:

Belediyemizin vatandasa sundugu hizmetin vatandasin bizden beklenti ve ihtiyaclarina cevap
verecek Ozelliklere sahip olmasi ve kaliteli olmasi esastir.
Kaynaklari etkin ve verimli kullanmak.

Kamu Yonetiminde verimlilik, etkinlik ve kalitenin saglanmasi glinimuzde Uzerinde en fazla
durulan konular arasindadir. Son 20 yila damgasini vuran Yeni Kamu Yonetimi anlayisinin
ortaya clkmasindaki en dnemli sebep, yonetimde etkinlik ve verimliligi saglamaktir. Bir
toplumun kalkinmasinda verimlilik ve etkinlik en énemli unsurlar arasinda yer almaktadir.
Verimlilik, genel olarak Uretim miktarinin, o Uretim miktarini Uretmek icin kullanilan Uretim
etmenlerine oranidir. Dolayislyla, bir Grln veya hizmetin Uretimi icin gerekli giderlerin sonucu
elde edilen Urun veya hizmetin degerinden fazla olmasi gerekmektedir. Yapilan ¢calismalara
gore gelismis Ulkelerdeki buyumenin altinda yatan sebep sadece kaynak fazlaligi degil
kaynaklarin etkin ve verimli kullaniimasi da bulunmaktadir ve blUyUmenin yarisini verimlilik
artisi olusturmaktadir.

Etkinlik, yapilan faaliyetin temel amaca uygunluk gostergesidir. Daha acik bir ifade ile yapilan
hizmetin amaca ne kadar hizmet ettiginin gostergesidir. Kamu yonetiminde verimlilik kadar
onemli olan bir baska unsur da etkinliktir. Kamu kurumlari bircok faaliyetlerde bulunmakta
ama bu faaliyetler ciddi tepki ile de karsilanmaktadir. Cinkl yapilan faaliyetlerin toplumun
ortak ihtiyaclarinin ne kadarini karsilamaya yonelik oldugu sorusu giindeme gelmektedir.
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TEKNOLOJIYE ONEM VERMEK:

GUnumuzde bilgi en dnemli sermaye ve yetismis personel de en dnemli kaynaktir. Hizli
degdisim ve gelismelerin yasandigl gunumuzde belediyemiz bilgiye ulasma, bilgiyi paylasma
ve bilgiyi eyleme donustirme becerisini gosterebildikleri oranda basariyl yakalayacaktir. Bu
amacla egitim ve arastirma faaliyetlerinin yani sira basta bilisim teknolojisi olmak Uzere etkinlik
ve verimlilik artisi saglayan teknolojiden azami yararlanma ilkemizdir.

PLANLI VE PROGRAMLI OLMAK:

Kamu kaynaklarinin dogru kullanimi, hizmetlerin etkin bicimde yerine getirilmesi icin planli ve
programli calisma esastir. Belediyeler, gunu birlik karar ve icraat degil, dogru hazirlanmis
planlar ve programlar cercevesinde hareket eder ve plan ve programlarini da énceden ilan
ederek kamu kontroline imkan saglarlar.

CALISANLARIN MESLEKi GELIiSIMINE VE DAVRANIS EGITIMLERINE ONEM VERMEK:

Kente ve kent halkina daha iyi hizmet verebilmek icin strekli gelisim cabasi icerisinde olmamiz
gereklidir. “Bir gunu bir gunune denk olan ziyandadir...” anlayisindan hareketle her gin daha
iyiye, daha glzele ulasmak, nitelik ve nicelik olarak daha fazla hizmet Uretmek icin surekli
gelisim anlayisiyla hareket etmemiz gerekmektedir. Surekli iyilestirme calismalarinda esas
alinmasi gereken surecler ve calisanlardir. SUre¢; hammadde, enerji, bilgi vb. girdileri Grun
veya hizmet gibi ciktilara dénustiren faaliyet dizisine verilen isimdir. Baska bir tanima goére
sureg; bir veya daha fazla dénusun, girdilerden daha yuksek degerli ciktilar Uretilmesini
saglayan, birbirleriyle iliskili is faaliyetleri kimesidir. Gereksiz bircok is ve islemin bulundugu
surecler hizmetin verimliligini, kalitesini olumsuz etkiledigi gibi, eksik planlanmis suUrecler de
hizmetin kalitesini etkilemektedir. Kisi, grup ve/veya érgutlerin performanslarini gelistirmeye
yarayan planh ve dlzenli etkinliklere egitim adi verilir. Egitim, kisilerin hayati boyunca ailede,
okulda, yazili ve gorsel bilgi kaynaklarinda, is basinda ve benzeri sekilde bilgiler edinerek
kendi bilgi, beceri ve davranislarinin degismesidir. Kurumumuzun tim kademelerinde dutzenli
egitim gerekli gorulmektedir. Cunkud, bilgi ve becerileri gelisen calisanlarin kuruma katki
dereceleri de artacaktir. Egitim ve beceri duzeyi ylUksek personelin kuruma katkisi tartisiimaz
bir gercektir.

5393 sayill Belediye Kanunu’nun 13. maddesine goére; “Herkes ikamet ettigi beldenin
hemserisidir. Hemserilerin, belediye karar ve hizmetlerine katilma, belediye faaliyetleri
hakkinda bilgilenme ve belediye idaresinin yardimlarindan yararlanma haklari vardir.”
Belediyenin karar ve uygulama sureclerine hemserilerin ve calisanlarin katihmi esastir.
Belediyeler, devletin vatandasa en yakin kurumlaridir. Bu sebeple vatandaslar diger devlet
kurumlarina kiyasla belediyelerle daha yakindan ilgilenmekte, hesap sormakta, kararlari
etkileme cabalari sergilemektedir. Bu acidan belediyeler demokratik kulturin gelisimine katki
sagladiklari gibi; ayni zamanda vatandaslarin sikadyet ve talepleri ile daha yakindan
ilgilendiklerinden, toplumsal barisin gelismesine de katki saglamaktadirlar.

Belediyelerimizin katilimci bir yénetim sergileyerek; basta “Kent Konseyleri” olmak Uzere
katihmi saglayici mekanizmalari gelistirerek vatandasin, STK’larin, Meslek Odalarinin karar ve
uygulamalarina katihmini saglamalari gerekmektedir. Ayni sekilde belediye calisanlarinin da
Terme’de daha kaliteli hizmet sunabilmek icin belediye yodnetimine katilimlarini artirici
yaklasim sergilenecektir.
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STRATEJi GELISTIRME

HEDEF KARTLARI

HEDEF KARTI ORNEGi

‘Amag (A1) A1.KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI SAGLANACAKTIR
Hedef (H1.2) H.1.1insan Kaynaginin Gelistirilmesi Saglanacaktir
‘Sorumlu Birim insan Kaynaklari ve Egitim Mudurligi
Isbirligi Yapilacak Killtiir ve Sosyal isler Madirliga, Mali Hizmetler Madiirliga, Ozel Kalem Midarlig
Birim(ler)

. . Hedefe Plan D6nemi izleme Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Baslangic Degeri 1yh 2.vii 3.vii 4.Yl 5.l SikligH SIKlig!
PG1.1.1 Hizmet ici Egitim
Verilen Personel Sayisi 30% 100 120 130 140 150 160 | 6 ayda bir Yilda bir
(Kisi sayis1)
Relli2lozlikcosya 70% 160 165 | 170 | 175 | 180 | 185 |6aydabir| Yida bir
sayisi(kisi sayisi)

Bltce yetersizligi

Riskler llcemiz sinirlart disindaki egitimlere katilma sorunlari

Egiticinin yetkin olmamasi

F.1.1.1.1.Egitim ihtiyac analizinin tespit ediimesi

F.1.1.1.2 Personelin ¢esitli konularda egitim almasi

F.1.1.2.1 Terme Belediyesi ¢alisanlarinin tamaminin 6zltk islemlerinin takibi ve gelistirimesi
F.1.1.2.2 Hizmet alimi seklinde ¢alistirilan personelin is ve islerinin takibi

Maliyet Tahmini 480.000,00

Hizmet ici egitim faaliyetlerinin birimlerden saglanamamasi
Mevzuatin ¢cok sik degismesi

Konusunda yetkin egiticilerin bulunmasi

Bilgilendirme faaliyetlerin sik yapiimasi

Faaliyet ve Projeler

Tespitler

intiyaglar
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TERME BE.LEDiYESiss
2025 - 2029 STRATEJIK PLANI

HEDEF KARTI ORNEGI
Amag (A1) A.1- KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI SAGLANACAKTIR

Hedef (H1.2) 1.2. Mali Yonetim Yapisi Gliclendirilecektir.

Sorumlu Birim Mali Hizmetler MUdarlagu

isbirligi Yapilacak

Bilgi islem Mudarltgu, Yazi isleri MUdarltigu

Birim(ler)
Hedefe Plan D6nemi ;

Performans T Izleme Raporlama

= q Etkisi Baslangic .Yl 2.Yil 3.YIl 4.YiIl 5.Yil " "
Gostergeleri (%) Degeri Sikhgi Sikhgi
PG1.2.1 Tahsilatin 9 ® o o 0 0 9 ; i
Tahakkuka Orani (%) 60% 92% 93% | 93% | 94% | 94% | 95% |6 ayda bir|Yilda bir
PG1.2.2 Yayimlanan
rapor ve program sayisi [:{0F7) 5 5 5 5 5 5 [6 ayda bir|Yilda bir
(Adet/Yil)

Vergi yatirma konusunda halktaki isteksizlik

Riskler Mali yaptirimlarin caydirici olmamasi

Ic Kontrol calismalarina gereken énemin verilmemesi

F.1.2.1.1.Mukellef tarama sistemini kurmak

F.1.2.1.2. Tebligat islemlerinin yapilmasi

F.1.2.1.3. Ic kontrol sisteminin gelistiriimesi

F.1.2.1.4. E-Belediye (mali) uygulamalarinin gelistirilmesi

F.1.2.2.1. Butce kararnamesi ve Kesin Hesabin hazirlanarak yayimlanmasi
F.1.2.2.2. Performans programini konsolide edip hazirlamak

F.1.2.2.3. Faaliyet raporlarinin konsolide edilip hazirlanmasi

F.1.2.2.4. Uyum eylem plani ¢calismalarinin takibi ve yenilerinin hazirlanmasi

Maliyet Tahmini 950.000,00

Faaliyet ve Projeler

Etkin bir tarama ve takip sisteminin olmamasi
E-tahsilat konusunda yetki sorunu yasanmasi
Halkin vergi 6deme konusundaki bilincinin artmasi,
ihtiyaclar Sahada aktif tarama ekip calismasi,

Mobil uygulamalarin artmasi,

Tespitler
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2025 - 2029 STRATEJIK PLANI

HEDEF KARTI ORNEGI
Amag (A1) A.1- KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI SAGLANACAKTIR

Hedef (H1.2) H.1.3 Tasarruf ve seffaflik yapisi gliclendirilecektir.

Ozel Kalem Mudurluga, Yazi isleri MGdurligla ve Basin Yayin ve Halkla lliskiler

Sorumlu Birim Midirligi,

(N IRE I E -G o8 Tum Mudurltkler

Hedefe Plan Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangi¢ 1. Yil 2. Yil 3. Yil
(%) Degeri

4 o\ izleme Raporlama
Yil ' Sikhgi Sikhgi

P.G1.3.1. Saglanan tasarruf

kalemlerinin cari yil blitge 60% 15% 16% | 17% | 18% | 19% | 20% | 6 ayda bir Yilda bir
icindeki payi (%)

P.G1.3.2. Halka a¢iklanan

O, . .
evrak sayisi (Adet/yil) 40% 12 1211212 ] 12 12 | 6 ayda bir |Yilda bir

Tasarruf Tedbirleri

Halkin beklentilerinin ylUksek olmasi

F.1.3.1.1. Temsil agirlama kalemlerinde secici davranmak.
F.1.3.1.2. Dogrudan temin alimlarinda Tasarruf tedbirleri kalemlerinin kontrolleri yapmd

F.1.3.1.3. 4734 sayili Kamu ihale Kanunu kapsaminda yapilan alimlarda Tasarruf
tedbirleri kalemlerinin kontrolleri yapmak.

F.1.3.2.1. Dijital evrak islemlerine dnem veilmesi.

F.1.3.2.2. Meclis faaliyetlerini seffaf bir sekilde kamuoyu ile paylasmak.

F.1.3.2.3. Meclis calismalari icin dijital arsiv olusturmak ve bilgiye kolay erisimi saglama
F.1.3.2.4. Baskanlk faaliyetlerini halka aciklamak.

Maliyet Tahmini 375.000,00

Kurumsal yapidaki eksiklikler

Kamuoyunu bilgilendirme

Konusunda uzman personel eksikligi

Kaynaklarin etkin, ekonomik ve verimli kullaniimasi i¢in olusan ihtiyaclar.

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Tespitler

ihtiyaclar
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TERME BELEDIYESI 57
2025 - 2029 STRATEJIK PLANI

HEDEF KARTI ORNEGI
Amag (A1) A1.KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESi SAGLANACAKTIR

Hedef (H1.2) H.1.4 Akilli sehirler icin Belediyemizin bilisim hizmetlerinin etkinligi artinlacaktir.

Sorumlu Birim Bilgi Islem MUdirliigu

isbirligi Yapilacak Yapi kontrol Midurlugu, Mali Hizmetler MGdurlagd, imar ve Sehircilik MGdarligu,
Birim(ler) Insan kaynaklari ve Egitim Midurlugu, Basin Yayin ve halkla lliskiler MudarlGgu

Plan Dénemi
Baslangi¢ Yo 2.vyii 3.Yil 4.Yil 5.Yi
Degeri

izleme Raporlama
Sikhgi Sikhgi

Performans Hedefe
Gostergeleri Etkisi (%)

P.1.4.1 Elektronik
ortamda verilen hizmet Yilda bir
sayisl

Bltce yetersizligi
Riskler llcemiz sinirlari disindaki egitimlere katilma sorunlari
Egiticinin yetkin olmamasi

F.1.4.1.1.GUvenlik kamera sistemlerinin olusturulmasi ve devamliliginin saglanmasi

F.1.4.1.2.Yeni yaziim ve mobil belediyecilik uygulamalari ile donanim alimlarinda
hizmet kalitesini artirmayi saglamak

IO F.1.4.1.3.E-Belediyecilik hizmet alanlarini artirmak

F.1.4.1.4 Hizmetin ifasi amaciyla kurulmus olan sistemlerin idamesini ve gelistiriimesini
saglamak

F.1.4.1.5.Cografi kent bilgi sistemleri sunmak ve gincelligini saglamak
Maliyet Tahmini 3.735.000,00

Hizmet ici egitim faaliyetlerinin birimlerden saglanamamasi
Teknolojik degisikliklerin kurum icinde benimsenmemesi
Konusunda yetkin egiticilerin bulunmasi

Bilgilendirme faaliyetlerin sik yapilmasi

Tespitler

ihtiyaglar
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2025 - 2029 STRATEJIK PLANI

HEDEF KARTI ORNEGI
Amag (A1) A.1- KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESi SAGLANACAKTIR

Hedef (H1.2) H.1.5 Fiziksel kapasitenin gelisimi saglanacaktir

Sorumlu Birim Destek Hizmetleri Mudirligu

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Fen Isleri Mudrliigu, Temizlik isleri MUdiirligu, Park ve bahceler Midirligi

Hedefe Plan Donemi
Etkisi Baslangic 1Yl 2.Yil 3.YIl 4.YIl
(%) Degeri

5. izleme Raporlam
Yl  Sikhgr aSikhg

Performans
Gostergeleri

P.1.5.1 Tamamlanma .
orant (%) d Yilda bir

Tasarruf Tedbirleri
Riskler Birimler arasi iletisim eksikligi

Bltce kisiti

F.1.5.1.1.Hizmet Binalarimizin bakim onarimi yapmak

Faaliyet ve Projeler F.1.5.1.2.Personelin ihtyaclari dogrultusunda mal ve malzeme alimlari yapmak
F.1.5.1.3.Sahada calisan personelin ekipman ve gereclerin alimlari yapmak.

Maliyet Tahmini 5.555.000,00

Arac gere¢ eksikligi

Hizmet binasinin eski olmasi
Nitelikli isglictine olan ihtiyaglar
Yeni ara¢ ve gereg ihtiyacl

Tespitler

ihtiyaclar
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TERME BELEDIYESI 59
2025 - 2029 STRATEJIK PLANI

HEDEF KARTI ORNEGI
Amag (A1) A2.SOSYAL VE KULTUREL BIR SEHIR OLUSTURMAK

Hedef (H1.2) H.2.1 Sosyal Dayanigmay iige geneline yaymak.

Sorumlu Birim Kdltir ve Sosyal isler Midirligu

isbirligi Yapilacak Ozel Kalem Mudirliga, Basin Yayin ve Halkla ligkiler MidUrligt, Fen isleri Miidiirliigii, Destek
Birim(ler) Hizmetleri MadaralGga

Hedefe Plan D6nemi
Performans Gostergeleri  Etkisi Baslangi¢ 1.Yll 2.Yil 3.Yil 4.Yil 5.Yi
(%) Degeri

izleme  Raporlama
Sikhgi Sikhgi

PG 2.1.1. Sosyal yardim

4.000( 4.500 | 4.900 | 5.000 [ 5.500 | 6 ayda bir
alan hane sayisi

Tasarruf Tedbirleri
Riskler intiyac sahiplerinin segcminde yasanacak sorunlar

Yardima ihtiyaci olan kisi sayisi fazlaligi

F.2.1.1.1 ihtiyag sahiplerine gida yardimi yapmak

F.2.1.1.2 Intiyag sahiplerine barinma yardimi yapmak

F.2.1.1.3 ihtiyag sahiplerine saglik yardimi yapmak

Faaliyet ve Projeler F.2.1.1.4 intiyag sahiplerine yakacak yardimi yapmak

F.2.1.1.5 Intiyag sahiplerine egitim yardimi yapmak

F.2.1.1.6 Ihtiyac sahiplerine giyecek yardimi yapmak

F.2.1.1.7. Engelli ara¢ alimi yapmak

F.2.1.1.8.Evde bakima muhtag olanlarin ihtiyaclarinin karsilanmasi
F.2.1.1.9.SUnnet solenleri dizenlenmesi

Maliyet Tahmini 19.185.000,00

Tespitler Sosyal yardim konusunda taleplerin fazla olmasi
Kurumlarla igbirligi
Gezici tespitler igin arag ve gereg

intiyaglar
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HEDEF KARTI ORNEGI
Amag (A1) A2.SOSYAL VE KULTUREL BIR SEHIR OLUSTURMAK

Hedef (H1.2) H.2.2 Aile Kurumunun Yapisi Gli¢lendirilecektir.

Sorumlu Birim Ozel Kalem Mudurligi

isbirligi Yapilacak

Birim(ler) Kultar ve Sosyal Isler MUdUrluga, Basin Yayin ve Halkla lliskiler MadurlGgu

Hedefe Plan Dénemi
Etkisi Baslangi¢ .yih 2.vii 3.Yyil 4.YiI 5.V
(%) Degeri

izleme Raporlama
Sikhigi Sikhgi

Performans
Gostergeleri

PG 2.2.1. Yasam
Merkezleri, Seminerler
ve Mesleki Egitim
Kurslari

180 | 6 ayda bir |Yilda bir

Tasarruf Tedbirleri
Riskler Tespitlerin hatall yapiimasi
Bltce kisitl

F.2.2.1.1.Aile Danisma ve Yasam Merkezleri olusturmak

F.2.2.1.2.Kadin ve genclik merkezi olusturmak

F.2.2.1.3.Yeni dogan bebeklere hos geldin bebek seti verilmesi

F.2.2.1.4."GUclU Aile" konulu sempozyumlar dizenlemek

F.2.2.1.5. Mesleki Egitim Kurslari Dizenlemek.

F.2.2.1.5. Amator Halk Danslari Ve Halk,Sanat Muzigi Korolari olusturmak ve yetistirmek.

Maliyet Tahmini 13.825.000,00
Aile kurumu konusunda bilinclendirme faaliyetlerinin yetersiz olmasi

Faaliyet ve Projeler

Tespitler Kadin ve genclerin vakit gecirebilecedi ve sosyal hayata katki saglayabilecedi ortamlarin ol

Konusunda uzman egitici
Merkezlerin kurulmasi sonrasinda isletmecilik faaliyetleri

intiyaclar
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TERME BELEDIYESI 61
2025 - 2029 STRATEJIK PLANI

HEDEF KARTI ORNEGI
Amac (A1) A2.SOSYAL VE KULTUREL BiR SEHIR OLUSTURMAK

Hedef (H1.2) H.2.3 Egitim ve istihdama katki saglamak

Sorumlu Birim Ozel Kalem Mudurlaga

isbirligi Yapilacak

Birim(ler) KUltur ve Sosyal Isler Mudurlugu, Basin Yayin ve Halkla lliskiler MGdurlagu

Hedefe o . .
Performans .. Plan Dénemi 1zleme =
Géstergeleri E:;I)SI Baslangic Degeri 1.Yll 2.yl 3.Yil 4.YIl 5.Yi SIKig! Raporlama Sikhigi
PG 2.3.1 Egitime destek
verilen 6grenci sayisi 50% 12 120 | 150 170 | 200 | 250 |6 ayda bir Yilda bir
(Kisi/Yl)
PG 2.3.2 istihdama
katilim icin destek o ] .
verilen Kisi sayisi 50% 12 120 | 150 | 170 | 200 | 250 |6 ayda bir Yilda bir
(Kisi/yil)

Tasarruf Tedbirleri

Riskler Destek bekleyen okul ve égrencilerinin sayisinin fazlaligi

Issizlik oranlarinda yasanan artis

F.2.3.1.1 Okullarimizin ihtiyaclarina butce olanaklar ¢cercevesinde destek olunmasi
F.2.3.1.2 Okul ¢evrelerinde yasanan olumsuzluklari gidermek

F.2.3.1.3 Ogrencilerimize guncel konular ve teknoliji Uzerine egitimler verilmesi
Faaliyet ve Projeler F.2.3.1.4 Egitime tesvik icin basarill 6grencilere 6dul veriimesi

F.2.3.2.1 Mesleki egitim kurslari ile kadinlarimiza ve genclerimze is becerileri kazandirmak
F.2.3.2.2 STK'lar ve Belediyemiz ortak is projeleri ile yeni istihdam olanaklari saglamak
F.2.3.2.3 Kadin istihdamini artiracak projeler gelistirmek

F.2.3.2.4 Meslek edindirme kuslari dizenlemek

4.530.000,00

Issizlik sayisinin fazlalhdi ve egitim destegi

Ogrenci tespit calismalari

Istaihdam icin koordinasyon altyapisinin kurulmasi
Isglcl ve istihdam konularinda uzman egitici ihtiyaci

Tespitler

ihtiyaclar
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HEDEF KARTI ORNEGI
Amag (A1) A2.SOSYAL VE KULTUREL BiR SEHIR OLUSTURMAK

Hedef (H1.2) H.2.4 Spor alanlan ve tesvikleri ile halkin spora bakisi degistirlecektir.

Sorumlu Birim ISLETME VE iSTIRAKLER MUDURLUGU

Isbirligi Yapilacak FEN iSLERi MUDURLUGU
Birim(ler)

Hedefe  Plan Donemi
Etkisi Baslangi¢ LYy 2.yl 3.yl 4.Yl 5.Vl
) Degeri

izZleme  Raporlama
Sikhgi Sikhgn

Performans
Gostergeleri

PG 2.4.1Spor
alanlarindan faydalanan 1200 | 6 ayda bir
kisi sayisi (Kisi /Y1l)

Yilda bir

Tasarruf Tedbirleri
Riskler Bltce kisiti
Maliyetlerde yasanan artislar

F.2.4.1.1 Yeni modern spor alanlari kurmak ve spor araclari temin etmek
F.2.4.1.2 Amator spor kiluplerine nakdi ve ayni yardim yapilmasi

F.2.4.1.3 Mevcut spor alanlarinin bakim ve onarimini yapmak

F.2.4.1.4 Sporu tesvik icin musakabalar dizenlemek ve ddullendirmeler yapmak

Maliyet Tahmini 5.185.000,00

Spor yardimi tespitinin yapilmasi

Spora destek icin okullarla isbirligi
Okul/Sporcu ve belediye isbirligine olan ihtiyag
Spor alani tespi yeri

Faaliyet ve Projeler

Tespitler

ihtiyaclar
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HEDEF KARTI ORNEGI
Amag (A1) A.3- YESIL SURDURULEBILIR BIR CEVRE OLUSTURMAK

Hedef (H1.2) H.3.1 Halki ¢evre bilinci konusunda gelistirmek

Sorumlu Birim TEMIZLIK iSLERi MUDURLUGU

isbirligi Yapilacak iklim Degisikligi ve Sifir Atik Miidiirligi , Basin yayin ve Halkla iliskiler
Birim(ler) Mudiirligii

Hedefe Plan Dénemi
Etkisi Baslangic 1Yl 2.Yil 3.Yil 4.Yi
(%) Degeri

5. izleme Raporlama
YiI  Sikhg Sikhg

Performans
Gostergeleri

PG 3.1.1.Cevre bilinci ve
temizligi konusunda Yilda bir
Etkinlik sayisi(adet/yil)

Tasarruf Tedbirleri
Riskler Halkin yeterince cevre bilinci konusunda egitimli olmamasi

F.3.1.1.1 Okullarda cevre temizligi ve geri dontstim konusunda bilgilendirmek
F.3.1.1.2 Cevre bilinci konulu yarismalar diizenlemek ve halki tesvik etmek

Maliyet Tahmini 275.000,00

Okullarla olan cevre paylasimlarimdaki eksiklikler
Halkin cevre temizligi konusunda beklentileri
Cevre konusunda okullar ve belediye isbirligi
Temizleme ekipmanlari

Faaliyet ve Projeler

Tespitler

ihtiyaclar
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HEDEF KARTI ORNEGI
Amag (A1) A.3- YESIL SURDURULEBILIR BiR CEVRE OLUSTURMAK

Hedef (H1.2) H.3.2 Yesil alanlar korunacak ve artirilacaktir

Sorumlu Birim PARK VE BAHGELER MUDURLUGU

isbirligi Yapilacak

w Tim Birimler
Birim(ler)

Hedefe  Plan Dénemi :

.. 2. 3. 4. I1zleme Raporlama
Etkisi Baslangic  1.Yi 5.Yi . "
(%) Degeri i vyi v Sikhgr Sikhgi

Performans
Gostergeleri

PG3.2.1 Kisi basina
diisen yesil alan miktan 4m2|5m2| 6m2| 7m2| 7m2
(m2)

Yilda bir

Tasarruf Tedbirleri
Riskler Zorunlu olmayan uygulama plani degisikligi

Agac dikme ve yesili koruma konusunda halkta farkindaligin olmamasi
F.3.2.1.1.Yeni rekreasyon alanlarinin yapiimasi

F.3.2.1.2.Adaclandirma faaliyetlerinin yuratilmesi

Faaliyet ve Projeler F.3.2.1.3.Fidan dagitimi yapilmasi

F.3.2.1.4 Engelli park alanlar yapmak

F.3.2.1.5 Sera alanlarini gelistirmek. ( Fidan ve Cicek yetistiriciligi )
F.3.2.1.6.Mevcut parklarin korunarak daha aktif kullaniimasini saglamak

‘Maliyet Tahmini 7.090.000,00

Yapilasma nedeniyle yesil alanlarin yetersiz kalmasi

Plan uygulamalarinda yesil alanlarin az olmasi

Yesil alanlarin korunmasi

tespit edilen alanlara bank ve kamelyalarla desteklenmesi

Tespitler

intiyaclar
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HEDEF KARTI ORNEGI
Amag (A1) A.3- YESIL SURDURULEBILIR BiR CEVRE OLUSTURMAK

Hedef (H1.2) H.3.3 Saglik hizmetlerinin gelistiriimesi saglanacaktir.

Sorumlu Birim OZEL KALEM MUDURLUGU

isbirligi Yapilacak VETERINER iSLERi MUDURLUGU, RUHSAT VE DENETIM MUDURLUGU,BASIN YAYIN
Birim(ler) VE HALKLA ILiSKILER MUDURLUGU

Plan D6nemi
Baslangi¢ LYl 2.yl 3.Yil 4.Yl 5.V
Degeri

Performans Hedefe
Gostergeleri Etkisi (%)

izleme Raporlama
Sikhgi Sikhigi

PG 3.3.1. Saghk
hizmetinden
faydalanan kisi sayisi
(Kisi/Yil)

1.300 | 1.400|1.500( 1.500 | 1.500 | 6 ayda bir | Yilda bir

Tasarruf Tedbirleri
Riskler Butce Kisiti

Halkin saglik konusunda bilsncli olmamasi

F.3.3.1.1 Okullarda saglik taramas! yaptirmak

F.3.3.1.2 Saglik konusunda halkimizi bilin¢lendirmek

Faaliyet ve Projeler F.3.3.1.3 Sokak hayvanlari ile ilgili calismalar yapmak

F.3.3.1.4 Restoran, cafe ve yiyecek icecek satis alanlarinda denetim yapmak.
F.3.3.1.5 Bife, alkol ve sigara satis alanlarinda denetim yapmak.

Maliyet Tahmini 910.000,00

Sokak hayvanlari konusunda halkin gosterdgi hassasiyet

Saglik konusunda olusan yuksek hassasiyet

Sokak hayvani toplam ve barindirma ara¢ gere¢ vb ekipmanlarina olan ihtiyac
Saglik taramalari i¢in arag ve gereg

Tespitler

Ihtiyaglar
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HEDEF KARTI ORNEGI

Amag (A1) A.3- YESIL SURDURULEBILIR BiR GEVRE OLUSTURMAK

Hedef (H1.2) H.3.4 Atiklarin gevreyi kirletmemesi iin 6nlemler alinacaktir.

Sorumlu Birim iKLiM DEGISIKLiGi VE SIFIR ATIK MUDURLUGU

FIUENELIEE S e iz, ik iSLERI MUDURLUGU

Birim(ler)

zz;ft"e'r';‘:;sﬁ E':I:‘:f(f; ) P::a;‘g:%z%?gm DV 2vi 3V Al SV izlemeSkig Ragl‘l’(“g:“a

PG 3.4.1.Geri doniisiime
kazandirlan Atik 50% 1.605,480 | 1.705,5601 1.800,000 | 1.810,000 1.890,700 | 1.905,790| 6 ayda bir Yilda bir
toplami (Ton/Yil)

PG 3.4.2.Cevre bilinci
ve temizligi konusunda 50% 12 12 12 12 12 12 6 ayda bir Yilda bir
Etkinlik sayisi(adet/yil)

Tasarruf Tedbirleri

Riskler Bltce kisiti

Sifir atik konsunda yeterince bilinclendirme faaliyetlerinin yapiimamasi

F.3.4.1.1 Sifir Atik Projesi kapsaminda konteynirlarin ikiye bolinmesini saglamak

F.3.4.1.2.Sifir atik projesine destek vermek, atiklarin kaynaginda ayristirilarak,
geri donustimi olan Urdnlerin tekrardan ekonomiye kazandiriimasi igin calismalar yapmak

Faaliyet ve Projeler F.3.4.1.3.Atk Yag Projesini hayata gecirmek

F.3.4.2.1 Okullarda ¢evre temizligi ve geri donusum konusunda toplantilar yapmak.

F.3.4.2.2.Sifir atik projesi yarismalari dlizenlemek

F.3.4.2.3 Cevre bilinci konulu yarismalar dizenlemek ve halki tesvik etmek

Maliyet Tahmini 9.310.000,00

Tespitler Gevre bilinci konusunda halkin hassasiyeti

Sifir atik konusunda olusan talepler

Konteynir ihtiyaclar

ihtiyaglar

Sifir atik projesi ekipmanlari
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HEDEF KARTI ORNEGI
Amag (A1) A.3- YESIL SURDURULEBILIR BiR CEVRE OLUSTURMAK

H.3.5 ilcede yasayan vatandaslarimizin huzur ve esenlik hizmetleri icin

Hedef (H1.2) onlemler alinacaktir.

Sorumlu Birim ZABITA MUDURLUGU

Isbirligi Yapilacak

.. Tiim Birimler
Birim(ler)

Hedef
Performans e
Gostergeleri Etkisi
(%)

Plan Donemi
Baslangi¢ 1Yl 2vil 3.Yll 4.YIl 5.Y1l
Degeri

izleme Raporlama
Sikhgi Sikhgi

PG 3.5.1.Pazar Yeri ve
Dlenci denetim 300| 325 360 | 360 360
sayisi(adet/yil)

Yilda bir

Tasarruf Tedbirleri

Riskler Esnafin Zabitaya olan fiziki tepkisi

Faaliyet ve Projeler F.3.5.1.1 Pazarlarda denetim ve dizenleme yapmak.
F.3.5.1.2 Dilencilerle ilgili calismalar

Maliyet Tahmini 640.000,00

Halkin saglikli Grinlere ulasma istedi

Zabita eksikligi ve siddete karsi koymada basariz olmasi
Zabita sayisinin artirilmasi

Ekipmanlarin ¢ogaltiimasi

Tespitler

ihntiyaglar
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HEDEF KARTI ORNEGI
Amacg (A1) A.4- GELISEN VE KALKINAN BiR SEHIR OLMAK

Hedef (H1.2) H.4.1 Modern Projeleri Terme Halkina Kazandirmak

Sorumlu Birim Fen isleri midirlagi

isbirligi Yapilacak

Birim(ler) Tum birimler

Hedefe Plan Dénemi

Performans Gostergeleri  Etkisi Baslangi¢ 1.Yii 2.vi 3.vYil 4. Yil 5.vil Hen fREpeilEme

(%) Degeri Sikhgi Sikhgi
PG 4.1.1 Modern
Ustyapi/Altyapi 6 ayda .
Projelerini Olusturmak 50% 30% 35% 40% 45% 65% 80% bir Yilda bir
(%)
PG 4.1.2. Modern
Ustyapi/ Kent estetigi o o o o o o o 6 ayda 8
diizenleme Calismalari ( 50% 30% 35% 40% 45% 65% 80% i Yilda bir
%)

Tasarruf Tedbirleri

Riskler Bltce Kisiti

Kamulastrmalara karsi acilacak davalar

F.4.1.1.1 Terme kultir Kompleksi 1. Etap ( Kultir Merkezi )

F.4.1.1.2 Terme kultir Kompleksi 2. Etap ( Nikah ve Dugun Salonu)
F.4.1.1.3 Terme Kultir Kompleksi 3. Etap ( Sivil Toplum Kuruluslari Yerleskesi )
Faaliyet ve Projeler F.4.1.1.4 Terme Kapal Pazar Yeri Projesi

F.4.1.1.5 Terme Millet Bahc¢esi ve Dogal Yasam Parki

F.4.1.1.6 Terme Kent Muzesi

F.4.1.1.7 Toplu Tasima Depolama Alani / Garaj

F.4.1.2.1 Bulvar Yolu ve Cevre Yolu Projesi

F.4.1.2.2 Galericiler Sitesi

F.4.1.2.3 Karma OSB ve Sera OSB

F.4.1.2.4 Terme Kent Meydani ve Kadin El emegdi Pazari Projesi

Maliyet Tahmini 263.500.000,00

Kultir Kompleksine Olan Ihtiyag

Tespitler Yasam Alanlari

Yollarin lyilestirilmesi

BuyUksehir Belediyesi ile Koordineli Calisma
Ulasim Aginin Genislemesi

ihtiyaclar

Bterme.bel.tr Minfo@terme.bel.tr (£)03628761002/05438761002 terme belediyesi/) & © O



TERME BELEDIYESI 69
2025 - 2029 STRATEJIK PLANI

HEDEF KARTI ORNEGI
Amac (A1) A.4- GELISEN VE KALKINAN BiR SEHIR OLMAK

Hedef (H1.2) H.4.2 Planh bir kent Olarak Termenin Gelisimine Katki Saglamak

Sorumlu Birim Park ve Bahceler Midiirliigii , Fen isleri Miidiirligi

isbirligi Yapilacak

Birim(ler) Fen Isleri Mudiirligi, Temizlik Isleri Midurligu

Hedefe Plan Dénemi

AUSENE Etkisi  Baslangic 1Yl 2.Yi 3.Yl 4.Yi 5.V

izleme Raporlama

Gostergeleri %) Degeri Sikhgi Sikhgi
PG 4.2.1 Yesil alan,

EgiticioyumCocuk 50% 50% 55% | 60% | 65% | 70% | 75% | ©3Y98 | vida bir
Parklan ve Otopark bir

Projeleri

PG 4.2.2 Otopark 50% 50% 55% | 60% | 65% | 70% | 75% | ©3Y93 | vida bir
Projeleri bir

Tasarruf Tedbirleri

Riskler Butce Kisiti

Kamulastrmalara kars! acilacak davalar

F.4.2.1.1 .Piknik Alanlari diizenlemek ve aktif kullanimini saglamak
F.4.2.1.2.Egitici Cocuk Oyun Parki

F.4.2.2.1 .Otopark Yapimi

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini 50.000.000,00

Yeni Piknik alanlari

Cocuklar icin egitici trafik alani

BlyUksehir Belediyesi ile koordineli calismak.
Yeni egitici oyun alanlari olusturmak.

Tespitler

intiyaglar
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HEDEF KARTI ORNEGI
Amag (A1) A.4- GELISEN VE KALKINAN BIiR SEHIR OLMAK

Hedef (H1.2) H.4.3 ilcemizde Kiiltiir ve Turizm Potansiyelini Gelistirmek

Sorumlu Birim Kiltiir ve Sosyal isler Miidiirliigii, Fen isleri Midiirlugii

isbirligi Yapilacak Tiim Miidiirliikler

Birim(ler)
Hedefe Plan Donemi ; Raporla

A Etkisi Baslangic 1Yl 2.Vil 3.Yil 4.il Vil Ao ma

9 (%) Degeri 9 sikng
PG 4.3.1.Klltiir ve turim
poronsiyelimizi 6ne o ) )
cikaracak projeler 50% 14 16 18 20 24 24 | 6 ayda bir |Yilda bir
(Adet/Yil)
PG 4.3.2 Turizm ve
Tanitim Eserleri (Adet 50% 14 16 18 20 24 24 | 6 ayda bir |Yilda bir
/Yl

Tasarruf Tedbirleri

Riskler Butce Kisiti

Maliyetlerde yasanan artislar

F.4.3.1.1 ligemizin Tanitiimasina Yénelik Gezi Etkinliklerinin Organizasyonu yapilmasi
F.4.3.1.2 Klttrel mirasi koruyacak calismalar yapmak

F.4.3.1.3 Kultar festivallleri dizenlemek

F.4.3.1.4 Ramazan etkinlikleri dizenlenmesi

F.4.3.1.5 Ogretmenler Giini etkinlikleri diizenlenmesi

F.4.3.1.6 Dini Bayram etkinlikleri dizenlenmesi

F.4.3.1.7 Ulusal Bayram etkinlikleri diizenlenmesi

F.4.3.2.1 Tematik Amazon Parki

F.4.3.2.2 Karavan ve Cadir Kamping Alani

F.4.3.2.3 Tanitim ve Turizm Ofisi

F.4.3.2.4 Akgdl ve Simenit Gdlleri Iskelesi ve Kus Gézlem Evi Projesi
F.4.3.2.5 Kadinlar Plaji ve Kamp Alanlari Plajlar icinde Sosyal Tesisler
F.4.3.2.6 Tematik Cadde ve Sokaklar

F.4.3.2.7 Sulun Yetistirme Ciftligi tanitimi

Maliyet Tahmini 95.125.000,00

Turizm ve tanitim

Sanat ve Kultur festivaller

Festival alani malzeme ihtiyaci

Etkinliklerde Kamu Kurumlari ile koordinasyon ihtiyaci

Faaliyet ve Projeler

Tespitler

ihtiyaclar
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HEDEF KARTI ORNEGI
Amag (A1) A.4- GELISEN VE KALKINAN BIR SEHIR OLMAK

Hedef (H1.2) H.4.4 Paydaslarimizla Birlikte Karar Alma Siireclerini Gelistirmek

Sorumlu Birim OZEL KALEM MUDURLUGU

isbirligi Yapilacak BASIN YAYIN VE HALKLA iLiSKILER MUDURLUGU, KULTUR VE SOSYAL iSLER
Birim(ler) MUDURLUGU

Hedefe Plan Donemi
Etkisi Baslangic 1.vil 2.Yil 3.Yi
(¢) Degeri

4. 5. izleme Raporlama
Yil vl Sikhgi Sikhgi

Performans
Gostergeleri

PG 4.4.1.Alinan Karar

Sayisi (Adet/Yil) Yilda bir

Tasarruf Tedbirleri
Riskler Bltce Kisit

Insan Kaynagi
F.4.4.1.1 Kent Konseyi Faaliyetleri ve Karar Alma Sureclerini Gelistirmek.

F.4.4.1.2 Muhtarlarla Duzenli toplantilar yapmak.

F.4.4.1.3 Mahalle Meclisleri Toplantilarini YUrutmek

Faaliyet ve Projeler F.4.4.1.4 Kaymakamlik iigemizdeki resmi kurum ve kuruluslarla ortak toplantilar
yurttmek.

F.4.4.1.5 llce Milli Egitim Mudurlagu isbirligi ile 6grencilerimize etkinlik yapmak

F.4.4.1.6 ilcemizde bulunan meslek yiksekokulu Ogrencilerine destek vermek.

8.920.000,00

llcemizde vatandas ile birlikte isbirligi icin
Resmi Kurum ve Kurulus Destekleri
Toplantl Salonu

Meslirk YUksekokulu yonetimi

Tespitler

intiyaclar
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HEDEF KARTI ORNEGI
Amag (A1) A.4- GELISEN VE KALKINAN BiR SEHIR OLMAK

Hedef (H1.2) H.4.5 Afet Risklerine Karsi Kentimizi Gliclendirmek

Sorumlu Birim AFAT iSLERi MUDURLUGU

isbirligi Yapilacak

. . Tim Birimler
Birim(ler)

Hedefe Plan D6nemi
Etkisi Baslangi¢ 1.l
(%) Degeri

Performans
Gostergeleri

2. 3. 4. 5. izleme Raporlam
Yo Yd Yl Yl Sikhgi a Sikhgi

PG 4.5.1.Yapilan
Toplanti Sayisi (Adet / Yilda bir
YIL)

Tasarruf Tedbirleri
Riskler Butce Kisiti
Dogal afet riskinin fazlaligi

F.4.5.1.1 Dogal afet konusunda halki bilin¢clendirme toplantilari yapmak

F.4.5.1.2 iicemizdeki Okullarda Dogal Afet Konulari Bilgilendirme Toplantilari
Faaliyet ve Projeler Yapmak

F.4.5.1.3 Dogal Afetlere Karsi Hazirlik Calismalarini YUrttmek

F.4.5.1.4 Koordinasyon isbirligi Toplantilarina Katiimak

\ Maliyet Tahmini 4.540.000,00

Dogal afet riskinin ilgemizde yasanabilir olmasi
Duzenli bilinclendirme toplantilari

Ekipman ihtiyaci

Takbikat yapilmasi

Tespitler

ihtiyaclar
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iZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme ve degerlendirme slreci, Mali Hizmetler Mudurligt binyesinde
ilgili harcama birimlerinden elde edilen veriler ve yapilan toplantilar kapsaminda
stratejik planlama ekibi koordinasyonunda yurutulecektir. Bu kapsamda izleme ve
degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler kullanilarak stratejik plan
gozden gecirilerek hedeflenen ve ulasilan sonuclar karsilastirilacaktir. Stratejik planin
izleme ve degerlendirmeye tabi tutulmasi gerek planin basarili olarak uygulanmasi
gerekse hesap verme sorumlulugu ilkesinin tesis edilmesi acisindan vazgecilmez bir
husustur.

izleme, amac ve hedeflere goére kaydedilen ilerlemeyi takip etmek
amaciyla uygulama éncesi ve uygulama sirasinda surekli ve sistematik olarak nicel ve
nitel verilerin toplandigi ve analiz edildigi tekrarli bir strectir. Performans gostergeleri
araciligiyla amacg ve hedeflerin gerceklesme sonuclarinin alti aylik dénemler itibariyla
stratejik planlama ekibi tarafindan raporlanarak Ust yoneticinin degerlendiriimesine
sunulmasi ile tamamlanacaktir.

Degerlendirme ise devam eden ya da tamamlanmis faaliyetlerin amacg ve
hedeflere ulasmayi ne dlcide sagladigl ve karar alma sUrecine ne dlclde katkida
bulundugunu belirlemek amaciyla yapilan ayrintili bir incelemedir. Degerlendirme ile
stratejik planimizda yer alan amacg, hedef ve performans gostergelerinin ilgililik,
etkililik, etkinlik ve surdurulebilirligi yine stratejik planlama ekibi tarafindan bir yillik
doénemlerde analiz edilecektir.

Bu kapsamda Terme Belediye Baskanligi tarafindan 2025-2029
Stratejik Planinin uygulamasi kapsaminda stratejik planlama izleme raporu, her
yihn ilk alti aylik dénemi icin Temmuz ayinin sonuna kadar, stratejik planlama
degerlendirme raporu ise; ilgili dénemi takip eden Subat ayinin sonuna kadar
hazirlanacaktir. Plan dénemi sonunda ise stratejik plan gerceklesme raporu
hazirlanacaktir. Stratejik planlama degerlendirme raporlari, bir sonraki dénem
hazirlik calismalarinda dikkate alinacaktir.
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