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{ŜǾƎƛƭƛ ¢ŜǊƳŜΩ ƭƛƭŜǊΤ 

          {ŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳƳǳȊ ǘŀǊƛƘƛΣ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ƳƛǊŀǎƤΣ ŜǒǎƛȊ ƎǸȊŜƭƭƛƪƭŜǊŜ 

ǎŀƘƛǇ ŎƻƐǊŀŦȅŀǎƤ ƛƭŜ YŀǊŀŘŜƴƛȊΩƛƴ ǘŀƴƤƴƳƤǒ ōƛǊ ƪŜƴǘƛȅƛȊΦ 

          TƭœŜƳƛȊƛƴ ōǳ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛƴƛ ōŜǎƭŜȅŜƴΣ ȅǸŎŜƭǘŜƴ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ 

ŜǘƪŜƴ ǎƛȊ ȅŀǒŀȅŀƴƭŀǊƤƴƤƴΣ œŀƐŘŀǒΣ ōƛƭƛƴœƭƛΣ ƪŜƴǘƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴŜ 

 ǎŀƘƛǇ œƤƪŀƴ ōƛǊŜȅƭŜǊ ƻƭƳŀǎƤŘƤǊΦ 

          ¢ŜǊƳŜ ŀŘƤƴŀΤ ǘǳǊƛȊƳΣ ǘŀǊƤƳ ǾŜ ǘƛŎŀǊŜǘ ƪŜƴǘƛ ƻƭƳŀƪΣ  

ǎƛȊƭŜǊŘŜƴ ŀƭŘƤƐƤƳƤȊ ȅŜǘƪƛ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤ ƪǳƭƭŀƴŀǊŀƪ ƪŜƴǘƛƴ  

ǾŜ ǎƛȊ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ ƘŜƳǒŜǊƛƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ȅŀǒŀƳ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛ ŀǊǘƤǊƳŀȅŀ 

 ȅǀƴŜƭƛƪ ƪŀǊŀǊƭŀǊ ŀƭƳŀƪǘŀ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ ǸǊŜǘƳŜƪǘŜ ƪŀǊŀǊƭƤȅƤȊΦ 

          DǸƴǸƳǸȊŘŜ ȅŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳ ŀƴƭŀȅƤǒƤΣ ƪŜƴǘƛƴ ƻƭŀƐŀƴ ƎƛŘƛǒŀǘƤƴŘŀ 

 ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ƪŀǊǒƤƭŀƳŀƪǘŀƴ œƻƪ ǀǘŜȅŜ ƎŜœƳƛǒ ǾŜ ƪŜƴǘƛƴ ȅŀǊƤƴƤ ƛœƛƴ ōǳ ƎǸƴŘŜƴ 

GELECEK ODAK[L ȅǀƴŜǘƛƳ ŀƴƭŀȅƤǒƤ ƛƭŜ ƪŜƴǘƛƴ ƎŜƭŜŎŜƐƛƴƛ ǒŜƪƛƭƭŜƴŘƛǊŜƴ ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊŜƴΤ ȅŀǊƤƴƤƴ 

ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴŀ ōǳ ƎǸƴŘŜƴ œǀȊǸƳ ǸǊŜǘŜƴ ōƛǊ ǘŀƴƤƳŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭƳŀǎƤŘƤǊΦ 

          .ǳ ǘŀƴƤƳƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƴƛƴ ǾŜ ƪŜƴǘƛƴ ƎŜƭŜŎŜƐƛƴŘŜ ƪŀǊǒƤƭŀǒŀōƛƭŜŎŜƪ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴ Ŝǘƪƛƴ ǾŜ 

ǾŜǊƛƳƭƛ œǀȊǸƳǸƴǸƴΣ ȅŜƴƛ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀōƛƭŜŎŜƪ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴ ǘŜǎǇƛǘƛƴƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƎǸœƭǸ ōƛǊ 

ǇƭŀƴƭŀƳŀȅƤ ƎŜǊŜƪǘƛǊƛǊΦ tƭŀƴƭŀƳŀŘŀƴ ȅŀǇƤƭŀƴ ƎƛǊƛǒƛƳƭŜǊ ƴŜ ǎƻƴǳœ ŘƻƐǳǊŀŎŀƐƤ ōƛƭƛƴŜƳŜȊΦ 5ƻƭŀȅƤǎƤ 

ƛƭŜ ōŀǒŀǊƤǎƤȊƭƤƪƭŀ ǎƻƴǳœƭŀƴƳŀȅŀ ƳŀƘƪǶƳ ƎƛǊƛǒƛƳƭŜǊŘŜƴ ǀǘŜȅŜ ƎŜœŜƳŜȊΦ {ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ƻƭŀƴ 

kentimiz ve ǎƛȊƭŜǊƛƴ ǘŀǎŀǊǊǳŦƭŀǊƤƴƤ ƪǳƭƭŀƴŀǊŀƪ ȅŀǇǘƤƐƤƳƤȊ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊǎŀΣ ōƛȊƛƳ ƛœƛƴ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛǎƛ 

ŘƻƐǊǳ ǾŜ ŘŜǘŀȅƭƤ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ǎǸǊŜŎƛŘƛǊΦ  

 рофо {ŀȅƤƭƤ .ŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊ Yŀƴǳƴǳƴǳƴ рсΩƤƴŎƤ ƳŀŘŘŜǎƛ ƎŜǊŜƐƛ ǾŜ ȅŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳ 

ŀƴƭŀȅƤǒƤƳƤȊƤƴ ǘŜƳŜƭƛƴƛ ƻƭǳǒǘǳǊŀƴ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭƤƪΣ ǒŜŦŦŀŦƭƤƪΣ ƘŜǎŀǇ ǾŜǊƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƪΣ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴ ŘƻƐǊǳ 

ƎǸǾŜƴƛƭƛǊ ǾŜ ǘŀǊŀŦǎƤȊƭƤƐƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƪŀƳǳƻȅǳƴǳƴ ōƛƭƎƛ ǎŀƘƛōƛ ƻƭƳŀǎƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƘŀȊƤǊƭŀƳƤǒ 

ƻƭŘǳƐǳƳǳȊ нлм8 ȅƤƭƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊǳƴǳ ƎǀǊǸǒƭŜǊƛƴƛȊŜ ǎǳƴƳǳǒ ōǳƭǳƴǳȅƻǊǳƳΦ 

 !ǊȊǳƳǳȊ ¢ŜǊƳŜ TƭœŜǎƛƴƛ Ƙŀƪ ŜǘǘƛƐƛ ȅŜǊŜ ǳƭŀǒǘƤǊƳŀƪǘƤǊΦ .ǳ ǎǸǊŜœǘŜ ƎŜŎŜǎƛ ƎǸƴŘǸȊǸ ƛƭŜ 

¢ŜǊƳŜ ƛœƛƴ œŀƭƤǒŀƴ ǘǸƳ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƳŜΣ œŀƭƤǒƳŀ ŀǊƪŀŘŀǒƭŀǊƤƳŀ ve ōƛȊŜ ŘŀƛƳŀ ŘŜǎǘŜƪ ǾŜǊŜƴ ǘǸƳ 

ƘŜƳǒŜǊƛƭŜǊƛƳŜ ǘŜǒŜƪƪǸǊ ŜŘŜǊƛƳΦ 

 {ŜǾƎƛ ǾŜ ǎŀȅƎƤƭŀǊƤƳƭŀΧ            
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D9b9[ .T[DT[9w  
 

 

 

aT{¸hb 

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ŀƴƭŀȅƤǒƤȅƭŀ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ Ŝǘƪƛƴ ōƛœƛƳŘŜ ǾŜ 

ŘƻƐǊǳ ƪǳƭƭŀƴŀǊŀƪ ¢ŜǊƳŜ ƘŀƭƪƤƴƤƴ ǎƻǎȅŀƭΣ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ 

ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤ œŀƐŘŀǒ ōƛǊ ōŜƭŜŘƛȅŜŎƛƭƛƪ ŀƴƭŀȅƤǒƤ ƛƭŜ ƪŀǊǒƤƭŀƳŀƪΦ 

 

 

 

 

±T½¸hb 

¢ŜǊƳŜΩƴƛƴ ŘƻƐŀƭΣ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ǾŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴƛ Ŝƴ ŘƻƐǊǳ ǾŜ 

ŀƪƤƭŎƤ ōƛœƛƳŘŜ ƪǳƭƭŀƴŀǊŀƪ ƘŜǊ ŀƭŀƴŘŀ œŀƐŘŀǒΣ ǸǊŜǘƪŜƴΣ ȅŜƴƛƭƛƪœƛ ōƛǊ 

belediye olmak. 
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¸ŜǘƪƛΣ DǀǊŜǾ ǾŜ {ƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊ 

 
рофо {ŀȅƤƭƤ .ŜƭŜŘƛȅŜ YŀƴǳƴǳΩƴŀ ƎǀǊŜ .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊŜ ǾŜǊƛƭŜƴ ǘŜƳŜƭ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ȅŜǘƪƛƭŜǊ 

ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƳŀŘŘŜƭŜǊŘŜ ǎƤǊŀƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
 

.ŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ DǀǊŜǾ ǾŜ {ƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤ 

 
Madde 14- .ŜƭŜŘƛȅŜΣ ƳŀƘŀƭƭƞ ƳǸǒǘŜǊŜƪ ƴƛǘŜƭƛƪǘŜ ƻƭƳŀƪ ǒŀǊǘƤȅƭŀΤ 
a) TƳŀǊΣ ǎǳ ǾŜ ƪŀƴŀƭƛȊŀǎȅƻƴΣ ǳƭŀǒƤƳ Ǝƛōƛ ƪŜƴǘǎŜƭ ŀƭǘ ȅŀǇƤΤ ŎƻƐǊŀŦƞ ǾŜ kent bilgi 

ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛΤ œŜǾǊŜ ǾŜ œŜǾǊŜ ǎŀƐƭƤƐƤΣ ǘŜƳƛȊƭƛƪ ǾŜ ƪŀǘƤ ŀǘƤƪΤ ȊŀōƤǘŀΣ ƛǘŦŀƛȅŜΣ ŀŎƛƭ ȅŀǊŘƤƳΣ ƪǳǊǘŀǊƳŀ ǾŜ 
ŀƳōǳƭŀƴǎΤ ǒŜƘƛǊ ƛœƛ ǘǊŀŦƛƪΤ ŘŜŦƛƴ ǾŜ ƳŜȊŀǊƭƤƪƭŀǊΤ ŀƐŀœƭŀƴŘƤǊƳŀΣ ǇŀǊƪ ǾŜ ȅŜǒƛƭ ŀƭŀƴƭŀǊΤ ƪƻƴǳǘΤ 
ƪǸƭǘǸǊ ǾŜ ǎŀƴŀǘΣ ǘǳǊƛȊƳ ǾŜ ǘŀƴƤǘƤƳΣ ƎŜƴœƭƛƪ ǾŜ ǎǇƻǊƻǊǘŀǾŜ ȅǸƪǎŜƪ ǀƐǊŜƴƛƳ ǀƐǊŜƴŎƛ ȅǳǊǘƭŀǊƤ ό.ǳ 
Yŀƴǳƴǳƴ тр ƛƴŎƛ ƳŀŘŘŜǎƛƴƛƴ ǎƻƴ ŦƤƪǊŀǎƤΣ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊΣ ƛƭ ǀȊŜƭ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛΣ ōŀƐƭƤ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ǾŜ 
ōǳƴƭŀǊƤƴ ǸȅŜǎƛ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ ōƛǊƭƛƪƭŜǊ ƛƭŜ ƻǊǘŀƐƤ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ {ŀȅƤǒǘŀȅ ŘŜƴŜǘƛƳƛƴŜ ǘŀōƛ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊ 
ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴΣ ƻǊǘŀ ǾŜ ȅǸƪǎŜƪ ǀƐǊŜƴƛƳ ǀƐǊŜƴŎƛ ȅǳǊǘƭŀǊƤ ƛƭŜ 5ŜǾƭŜǘŜ ŀƛǘ ƘŜǊ ŘŜǊŜŎŜŘŜƪƛ ƻƪǳƭ 
ōƛƴŀƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀǇƤƳΣ ōŀƪƤƳ ǾŜ ƻƴŀǊƤƳƤ ƛƭŜ ǘŜŦǊƛǒƛƴŘŜ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀȊΦύΤ ǎƻǎȅŀƭ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜ ȅŀǊŘƤƳΣ 
ƴƛƪŃƘΣ ƳŜǎlek ve beceri ƪŀȊŀƴŘƤǊƳŀΤ ŜƪƻƴƻƳƛ ǾŜ ǘƛŎŀǊŜǘƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛ ȅŀǇŀǊ 
ǾŜȅŀ ȅŀǇǘƤǊƤǊΦ όaǸƭƎŀ ǎƻƴ ŎǸƳƭŜΥ мнκммκнлмн-сослκмтƳŘΦύ όΧύό9ƪ ŎǸƳƭŜƭŜǊΥ мнκммκнлмн-
сослκмт ƳŘΦύ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ƴǸŦǳǎǳ мллΦлллΩƛƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊΣ ƪŀŘƤƴƭŀǊ 
ǾŜ œƻŎǳƪƭŀǊ ƛœƛƴ ƪƻƴǳƪŜǾƭŜǊƛ ŀœƳŀƪ ȊƻǊǳƴŘŀŘƤǊΦ 5ƛƐŜǊ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊ ŘŜ Ƴŀƭƛ ŘǳǊǳƳƭŀǊƤ ǾŜƘƛȊƳŜǘ 
ǀƴŎŜƭƛƪƭŜǊƛƴƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊŜǊŜƪ ƪŀŘƤƴƭŀǊ ǾŜ œƻŎǳƪƭŀǊ ƛœƛƴ ƪƻƴǳƪŜǾƭŜǊƛ ŀœŀōƛƭƛǊƭŜǊΦ όмύ 

b) 5ŜǾƭŜǘŜ ŀƛǘ ƘŜǊ ŘŜǊŜŎŜŘŜƪƛ ƻƪǳƭ ōƛƴŀƭŀǊƤƴƤƴ ƛƴǒŀŀǘƤ ƛƭŜ ōŀƪƤƳ ǾŜ ƻƴŀǊƤƳƤƴƤ yapabilir 
veya ȅŀǇǘƤǊŀōƛƭƛǊΣ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ŀǊŀœΣ ƎŜǊŜœ ǾŜ ƳŀƭȊŜƳŜ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤ ƪŀǊǒƤƭŀȅŀōƛƭƛǊΤ ǎŀƐƭƤƪƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ƘŜǊ 
ǘǸǊƭǸ ǘŜǎƛǎƛ ŀœŀōƛƭƛǊ ǾŜ ƛǒƭŜǘŜōƛƭƛǊΤ ƳŀōŜǘƭŜǊƛƴ ȅŀǇƤƳƤΣ ōŀƪƤƳƤΣ ƻƴŀǊƤƳƤƴƤ ȅŀǇŀōƛƭƛǊΤ ƪǸƭǘǸǊ ǾŜ 
ǘŀōƛŀǘ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤ ƛƭŜ ǘŀǊƛƘƞ Řƻƪǳƴǳƴ ǾŜ ƪŜƴǘ tarƛƘƛ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ ǀƴŜƳ ǘŀǒƤȅŀƴ ƳŜƪŃƴƭŀǊƤƴ ǾŜ 
ƛǒƭŜǾƭŜǊƛƴƛƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀȅŀōƛƭƛǊΤ ōǳ ŀƳŀœƭŀ ōŀƪƤƳ ǾŜ ƻƴŀǊƤƳƤƴƤ ȅŀǇŀōƛƭƛǊΣ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ 
ƳǸƳƪǸƴ ƻƭƳŀȅŀƴƭŀǊƤ ŀǎƭƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ȅŜƴƛŘŜƴ ƛƴǒŀ ŜŘŜōƛƭƛǊΦ ό5ŜƐƛǒƛƪ ƛƪƛƴŎƛ 
ŎǸƳƭŜΥмнκммκнлмн-сослκмт ƳŘΦύ DŜǊŜƪǘƛƐƛƴŘŜΣ ǎǇƻǊǳ ǘŜǒǾƛƪ ŜǘƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƎŜƴœƭŜǊŜ ǎǇƻǊ 
malzemesi verir, ŀƳŀǘǀǊ ǎǇƻǊ ƪǳƭǸǇƭŜǊƛƴŜ ŀȅƴƛ ǾŜ ƴŀƪŘƞ ȅŀǊŘƤƳ ȅŀǇŀǊ ǾŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ŘŜǎǘŜƐƛ 
ǎŀƐƭŀǊΣ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ŀƳŀǘǀǊ ǎǇƻǊ ƪŀǊǒƤƭŀǒƳŀƭŀǊƤ ŘǸȊŜƴƭŜǊΣ ȅǳǊǘ ƛœƛ ǾŜ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤ ƳǸǎŀōŀƪŀƭŀǊŘŀ 
ǸǎǘǸƴ ōŀǒŀǊƤ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ǾŜȅŀ ŘŜǊŜŎŜ alan ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜΣ ǎǇƻǊŎǳƭŀǊŀΣ ǘŜƪƴƛƪ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊŜ ǾŜ 
ŀƴǘǊŜƴǀǊƭŜǊŜ ōŜƭŜŘƛȅŜ ƳŜŎƭƛǎƛ ƪŀǊŀǊƤȅƭŀ ǀŘǸƭ ǾŜǊŜōƛƭƛǊΦ DƤŘŀ ōŀƴƪŀŎƤƭƤƐƤ ȅŀǇŀōƛƭƛǊΦ (3) 

ό9ƪ ŦƤƪǊŀΥ мнκммκнлмн-сослκмт ƳŘΦΤ 5ŜƐƛǒƛƪΥ мнκтκнлмо-6495/100 md.) Belediyelerin 
ōƛǊƛƴŎƛ ŦƤƪǊŀƴƤƴόōύ ōŜƴŘƛ ǳȅŀǊƤƴŎŀΣ ǎǇƻǊǳ ǘŜǒǾƛƪ ŜǘƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ȅŀǇŀŎŀƪƭŀǊƤ ƴŀƪŘƛ ȅŀǊŘƤƳΣ ōƛǊ 
ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭ ƎŜƴŜƭ ōǸǘœŜ ǾŜǊƎƛ 
ƎŜƭƛǊƭŜǊƛƴŘŜƴ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛ ƛœƛƴ ǘŀƘŀƪƪǳƪ ŜŘŜƴ ƳƛƪǘŀǊƤƴΤ ōǸȅǸƪǒŜƘƛǊ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛ ƛœƛƴ ōƛƴŘŜ 
ȅŜŘƛǎƛƴƛΣ ŘƛƐŜǊ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊ ƛœƛƴ ōƛƴŘŜ ƻƴ ƛƪƛǎƛƴƛ ƎŜœŜƳŜȊΦ 

όTǇǘŀƭ ŦƤƪǊŀΥ !ƴŀȅŀǎŀ aŀƘƪŜƳŜǎƛΩƴƛƴ нпκмκнллт ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ 9Φ нллрκфрΣ YΦ нллтκр ǎŀȅƤƭƤ 
YŀǊŀǊƤ ƛƭŜΦ ύIƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ǀƴŎŜƭƛƪ ǎƤǊŀǎƤΣ ōŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ Ƴŀƭƞ ŘǳǊǳƳǳ ǾŜ 
ƘƛȊƳŜǘƛƴ ƛǾŜŘƛƭƛƐƛ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƛǊΦ  

.ŜƭŜŘƛȅŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛΣ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊŀ Ŝƴ ȅŀƪƤƴ ȅŜǊƭŜǊŘe ǾŜ Ŝƴ ǳȅƎǳƴ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƭŜ ǎǳƴǳƭǳǊΦ 
Hizmet ǎǳƴǳƳǳƴŘŀ ŜƴƎŜƭƭƛΣ ȅŀǒƭƤΣ ŘǸǒƪǸƴ ǾŜ ŘŀǊ ƎŜƭƛǊƭƛƭŜǊƛƴ ŘǳǊǳƳǳƴŀ ǳȅƎǳƴ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊ 
ǳȅƎǳƭŀƴƤǊΦ όпύ 
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.ŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ ƎǀǊŜǾΣ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ ǾŜ ȅŜǘƪƛ ŀƭŀƴƤ ōŜƭŜŘƛȅŜ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤƴƤ ƪŀǇǎŀǊΦ Belediye 
ƳŜŎƭƛǎƛƴƛƴ ƪŀǊŀǊƤ ƛƭŜ ƳǸŎŀǾƛǊ ŀƭŀƴƭŀǊŀ Řŀ ōŜƭŜŘƛȅŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ƎǀǘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊΦ 
прсн ǎŀȅƤƭƤ hǊƎŀƴƛȊŜ {ŀƴŀȅƛ .ǀƭƎŜƭŜǊƛ Yŀƴǳƴǳ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛ ǎŀƪƭƤŘƤǊΦ 

ό9ƪ ŦƤƪǊŀΥ мκтκнллс-рроуκнф ƳŘΦύ {ƛǾƛƭ ƘŀǾŀ ǳƭŀǒƤƳƤƴŀ ŀœƤƪ ƘŀǾŀŀƭŀƴƭŀǊƤ ƛƭŜ ōǳ 
ƘŀǾŀŀƭŀƴƭŀǊƤ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǘǸƳ ǘŜǎƛǎƭŜǊ ōǳ Yŀƴǳƴǳƴ ƪŀǇǎŀƳƤ ŘƤǒƤƴŘŀŘƤǊΦ 
 

.ŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ ¸ŜǘƪƛƭŜǊƛ ǾŜ TƳǘƛȅŀȊƭŀǊƤ 

 
Madde 15- .ŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛ ǾŜ ƛƳǘƛȅŀȊƭŀǊƤ ǒǳƴƭŀǊŘƤǊΥ 
a) .ŜƭŘŜ ǎŀƪƛƴƭŜǊƛƴƛƴ ƳŀƘŀƭƭƞ ƳǸǒǘŜǊŜƪ ƴƛǘŜƭƛƪǘŜƪƛ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤ ƪŀǊǒƤƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƘŜǊ 

ǘǸǊƭǸ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǾŜ ƎƛǊƛǒƛƳŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƪΦ 
b) YŀƴǳƴƭŀǊƤƴ ōŜƭŜŘƛȅŜȅŜ ǾŜǊŘƛƐƛ ȅŜǘƪƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪ œƤƪŀǊƳŀƪΣ ōŜƭŜŘƛȅŜ 

ȅŀǎŀƪƭŀǊƤ ƪƻȅƳŀƪ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƪΣ ƪŀƴǳƴƭŀǊŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ŎŜȊŀƭŀǊƤ ǾŜǊƳŜƪΦ 
c) DŜǊœŜƪ ǾŜ ǘǸȊŜƭ ƪƛǒƛƭŜǊƛƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀƴǳƴƭŀǊŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ƛȊƛƴ ǾŜȅŀ 

ǊǳƘǎŀǘƤ ǾŜǊƳŜƪΦ 
d) mȊŜƭ ƪŀƴǳƴƭŀǊƤ ƎŜǊŜƐƛƴŎŜ ōŜƭŜŘƛȅŜȅŜ ŀƛǘ ǾŜǊƎƛΣ ǊŜǎƛƳΣ ƘŀǊœΣ ƪŀǘƪƤ ǾŜ ƪŀǘƤƭƳŀ 

ǇŀȅƭŀǊƤƴƤƴ ǘŀǊƘΣ ǘŀƘŀƪƪǳƪ ǾŜ ǘŀƘǎƛƭƛƴƛ ȅŀǇƳŀƪΤ ǾŜǊƎƛΣ ǊŜǎƛƳ ǾŜ ƘŀǊœ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ǀȊŜƭ Ƙǳƪǳƪ 
ƘǸƪǸƳƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ǘŀƘǎƛƭƛ ƎŜǊŜƪŜƴ ŘƻƐŀƭ ƎŀȊΣ ǎǳΣ ŀǘƤƪ ǎǳ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤ ŀƭŀŎŀƪƭŀǊƤƴ ǘŀƘǎƛƭƛƴƛ 
yapmak veyŀ ȅŀǇǘƤǊƳŀƪΦ 

e) aǸƪǘŜǎŜǇ ƘŀƪƭŀǊ ǎŀƪƭƤ ƪŀƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜΤ ƛœƳŜΣ ƪǳƭƭŀƴƳŀ ǾŜ ŜƴŘǸǎǘǊƛ ǎǳȅǳ ǎŀƐƭŀƳŀƪΤ 
ŀǘƤƪ ǎǳ ǾŜ ȅŀƐƳǳǊ ǎǳȅǳƴǳƴ ǳȊŀƪƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΤ ōǳƴƭŀǊ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛ ƪǳǊƳŀƪΣ 
ƪǳǊŘǳǊƳŀƪΣ ƛǒƭŜǘƳŜƪ ǾŜ ƛǒƭŜǘǘƛǊƳŜƪΤ ƪŀȅƴŀƪ ǎǳƭŀǊƤƴƤ ƛǒƭŜǘƳŜƪ ǾŜȅŀ ƛǒƭettirmek. 

f) ¢ƻǇƭǳ ǘŀǒƤƳŀ ȅŀǇƳŀƪΤ ōǳ ŀƳŀœƭŀ ƻǘƻōǸǎΣ ŘŜƴƛȊ ǾŜ ǎǳ ǳƭŀǒƤƳ ŀǊŀœƭŀǊƤΣ ǘǸƴŜƭΣ ǊŀȅƭƤ 
ǎƛǎǘŜƳ ŘŃƘƛƭ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ǘƻǇƭǳ ǘŀǒƤƳŀ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴƛ ƪǳǊƳŀƪΣ ƪǳǊŘǳǊƳŀƪΣ ƛǒƭŜǘƳŜƪ ǾŜ ƛǒƭŜǘǘƛǊƳŜƪΦ 

g) YŀǘƤ ŀǘƤƪƭŀǊƤƴ ǘƻǇƭŀƴƳŀǎƤΣ ǘŀǒƤƴƳŀǎƤΣ ŀȅǊƤǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ ƎŜǊƛ ƪŀȊŀƴƤƳƤΣ ƻǊǘŀŘŀƴ 
ƪŀƭŘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ŘŜǇƻƭŀƴƳŀǎƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ōǸǘǸƴ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ȅŀǇƳŀƪ ǾŜ ȅŀǇǘƤǊƳŀƪΦ 

h) aŀƘŀƭƭƞ ƳǸǒǘŜǊŜƪ ƴƛǘŜƭƛƪǘŜƪƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀΣ ōŜƭŜŘƛȅŜ ǾŜ 
ƳǸŎŀǾƛǊ ŀƭŀƴ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ǘŀǒƤƴƳŀȊ ŀƭƳŀƪΣ ƪŀƳǳƭŀǒǘƤǊƳŀƪΣ ǎŀǘƳŀƪΣ ƪƛǊŀƭŀƳŀƪ veya 
kiraya vermek, trampa etmek, tahsis ŜǘƳŜƪΣ ōǳƴƭŀǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ǎƤƴƤǊƭƤ ŀȅƴƞ Ƙŀƪ ǘŜǎƛǎ ŜǘƳŜƪΦ 

i) .ƻǊœ ŀƭƳŀƪΣ ōŀƐƤǒ ƪŀōǳƭ ŜǘƳŜƪΦ 
j) ¢ƻǇǘŀƴŎƤ ǾŜ ǇŜǊŀƪŜƴŘŜŎƛ ƘŃƭƭŜǊƛΣ ƻǘƻōǸǎ ǘŜǊƳƛƴŀƭƛΣ ŦǳŀǊ ŀƭŀƴƤΣ ƳŜȊōŀƘŀΣ ƛƭƎƛƭƛ 

ƳŜǾȊǳŀǘŀ ƎǀǊŜ ȅŀǘ ƭƛƳŀƴƤ ve iskele kurmak, kurŘǳǊƳŀƪΣ ƛǒƭŜǘƳŜƪΣ ƛǒƭŜǘǘƛǊƳŜƪ ǾŜȅŀ ōǳ ȅŜǊƭŜǊƛƴ 
ƎŜǊœŜƪ ǾŜ ǘǸȊŜƭ ƪƛǒƛƭŜǊŎŜ ŀœƤƭƳŀǎƤƴŀ izin vermek. 

k) ±ŜǊƎƛΣ ǊŜǎƛƳ ǾŜ ƘŀǊœƭŀǊ ŘƤǒƤƴŘŀ ƪŀƭŀƴ ŘŀǾŀ ƪƻƴǳǎǳ ǳȅǳǒƳŀȊƭƤƪƭŀǊƤƴ ŀƴƭŀǒƳŀȅƭŀ 
tasfiyesine karar vermek. 

l) DŀȅǊƛǎƤƘƘƞ ƳǸŜǎǎŜǎŜƭŜǊ ƛƭŜ ǳƳǳƳŀ ŀœƤƪ ƛǎǘƛǊŀƘŀǘ ǾŜ ŜƐƭŜƴŎŜ ȅŜǊƭŜǊƛƴƛ 
ǊǳƘǎŀǘƭŀƴŘƤǊƳŀƪ ǾŜ ŘŜƴŜǘƭŜƳŜƪΦ 

m) .ŜƭŘŜŘŜ ŜƪƻƴƻƳƛ ǾŜ ǘƛŎŀǊŜǘƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ƪŀȅƤǘ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƛȊƛƴǎƛȊ 
ǎŀǘƤǒ yapan seyyar ǎŀǘƤŎƤƭŀǊƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘǘŜƴ ƳŜƴ ŜǘƳŜƪΣ ƛȊƛƴǎƛȊ ǎŀǘƤǒ ȅŀǇŀƴ ǎŜȅȅŀǊ ǎŀǘƤŎƤƭŀǊƤƴ 
faaliyetten men edilmesi ǎƻƴǳŎǳΣ ŎŜȊŀǎƤ ǀŘŜƴƳŜȅŜǊŜƪ ƛƪƛ ƎǸƴ ƛœƛƴŘŜ ƎŜǊƛ ŀƭƤƴƳŀȅŀƴ ƎƤŘŀ 
ƳŀŘŘŜƭŜǊƛƴƛ ƎƤŘŀ ōŀƴƪŀƭŀǊƤƴŀΣ ŎŜȊŀǎƤ ǀŘŜƴƳŜȅŜǊŜƪ ƻǘǳȊ ƎǸƴ ƛœƛƴŘŜ ƎŜǊƛ ŀƭƤƴƳŀȅŀƴ ƎƤŘŀ ŘƤǒƤ 
ƳŀƭƭŀǊƤ ȅƻƪǎǳƭƭŀǊŀ ǾŜǊƳŜƪΦ 
 n) wŜƪƭŀƳ ǇŀƴƻƭŀǊƤ ǾŜ ǘŀƴƤǘƤŎƤ ǘŀōŜƭŀƭŀǊ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊ ƎŜǘƛǊƳŜƪΦ 
             o) DŀȅǊƛǎƤƘƘƞ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛΣ ŜƐƭŜƴŎŜ ȅŜǊƭŜǊƛƴƛΣ Ƙŀƭƪ ǎŀƐƭƤƐƤƴŀ ǾŜ œŜǾǊŜȅŜ Ŝǘƪƛǎƛ ƻƭŀƴ ŘƛƐŜǊ 
ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛ 
ƪŜƴǘƛƴ ōŜƭƛǊƭƛ ȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ ǘƻǇƭŀƳŀƪΤ ƘŀŦǊƛȅŀǘ ǘƻǇǊŀƐƤ ǾŜ ƳƻƭƻȊ ŘǀƪǸƳ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤΤ ǎƤǾƤƭŀǒǘƤǊƤƭƳƤǒ 
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ǇŜǘǊƻƭ ƎŀȊƤ ό[tDύ ŘŜǇƻƭŀƳŀ ǎŀƘŀƭŀǊƤƴƤΤ ƛƴǒŀŀǘ ƳŀƭȊŜƳŜƭŜǊƛΣ ƻŘǳƴΣ ƪǀƳǸǊ ǾŜ ƘǳǊŘŀ ŘŜǇƻƭŀƳŀ 
ŀƭŀƴƭŀǊƤ ǾŜ ǎŀǘƤǒ ȅŜǊƭŜǊƛƴƛ 
ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪΤ ōǳ ŀƭŀƴ ǾŜ ȅŜǊƭŜǊ ƛƭŜ ǘŀǒƤƳŀƭŀǊŘŀ œŜǾǊŜ ƪƛǊƭƛƭƛƐƛ ƻƭǳǒƳŀƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪŜƴ ǘŜŘōƛǊƭŜǊƛ 
almak. 
           p) YŀǊŀΣ ŘŜƴƛȊΣ ǎǳ ǾŜ ŘŜƳƛǊȅƻƭǳ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƛǒƭŜǘƛƭŜƴ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ǎŜǊǾƛǎ ǾŜ ǘƻǇƭǳ ǘŀǒƤƳŀ 
ŀǊŀœƭŀǊƤ ƛƭŜ ǘŀƪǎƛ ǎŀȅƤƭŀǊƤƴƤΣ ōƛƭŜǘ ǸŎǊŜǘ ǾŜ ǘŀǊƛŦŜƭŜǊƛƴƛΣ ȊŀƳŀƴ ǾŜ ƎǸȊŜǊƎŃƘƭŀǊƤƴƤ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪΤ 
durak yerleri ile karayolu, yol, ŎŀŘŘŜΣ ǎƻƪŀƪΣ ƳŜȅŘŀƴ ǾŜ ōŜƴȊŜǊƛ ȅŜǊƭŜǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ŀǊŀœ ǇŀǊƪ 
ȅŜǊƭŜǊƛƴƛ ǘŜǎǇƛǘ ŜǘƳŜƪ ǾŜ ƛǒƭŜǘƳŜƪΣ ƛǒƭŜǘǘƛǊƳŜƪ veya ƪƛǊŀȅŀ ǾŜǊƳŜƪΤ ƪŀƴǳƴƭŀǊƤƴ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊŜ 
ǾŜǊŘƛƐƛ ǘǊŀŦƛƪ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜǎƛƴƛƴ ƎŜǊŜƪǘƛǊŘƛƐƛ ōǸǘǸƴ ƛǒƭŜǊƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪΦ)  

(Ek: 12/11/2012-6360/18 md.) .ŜƭŜŘƛȅŜ ƳǸŎŀǾƛǊ ŀƭŀƴ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ рκммκнллу 
ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ рулфǎŀȅƤƭƤ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ IŀōŜǊƭŜǒƳŜ YŀƴǳƴǳΣ нсκфκнлмм ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ срр ǎŀȅƤƭƤ ¦ƭŀǒǘƤǊƳŀΣ 
5ŜƴƛȊŎƛƭƛƪ ǾŜ IŀōŜǊƭŜǒƳŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴƤƴ ¢Ŝǒƪƛƭŀǘ ǾŜ DǀǊŜǾƭŜǊƛ IŀƪƪƤƴŘŀ Yŀƴǳƴ IǸƪƳǸƴŘŜ 
YŀǊŀǊƴŀƳŜ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ŘƛƐŜǊ ƳŜǾȊǳŀǘŀ ƎǀǊŜ ƪǳǊǳƭǳǒ ƛȊƴƛ ǾŜǊƛƭŜƴ ŀƭŀƴŘŀ ǘŜǎƛǎ ŜŘƛƭŜŎŜƪ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ 
ƘŀōŜǊƭŜǒƳŜ ƛǎǘŀǎȅƻƴƭŀǊƤƴŀ ƪŜƴǘ ǾŜ ȅŀǇƤ ŜǎǘŜǘƛƐƛ ƛƭe ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƘŀōŜǊƭŜǒƳŜ ƘƛȊƳŜǘƛƴƛƴ 
ƎŜǊŜƪƭŜǊƛ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ǸŎǊŜǘ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤƴŘŀ ȅŜǊ ǎŜœƛƳ ōŜƭƎŜǎƛ ǾŜǊƳŜƪΣs)  

(Ek: 4/4/2015-6645/84 md.) .ŜƭŜŘƛȅŜ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜΣ ȅŀǇƤ ǊǳƘǎŀǘƤ ǾŜȅŀ ȅŀǇƤ 
kullanma izni ƘŀƴƎƛ ƛŘŀǊŜ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǾŜǊƛƭƳƛǒ ƻƭǳǊǎŀ ƻƭǎǳƴΣ ƘƛȊƳŜte sunulacak olan 
ŀǎŀƴǎǀǊƭŜǊƛƴ ǘŜǎŎƛƭƛƴƛ ȅŀǇƳŀƪΣ ƛƭƎƛƭƛ ǘŜƪƴƛƪ ƳŜǾȊǳŀǘ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ȅƤƭƭƤƪ ǇŜǊƛȅƻŘƛƪ ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊƛƴƛ 
ȅŀǇƳŀƪ ȅŀ Řŀ ȅŜǘƪƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒ ƳǳŀȅŜƴŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ȅŀǇǘƤǊƳŀƪΣ ƎŜǊŜƪƭƛ ƘŃƭƭŜǊŘŜ 
ŀǎŀƴǎǀǊƭŜǊƛ ƘƛȊƳŜǘ ŘƤǒƤ ōƤǊŀƪƳŀƪΦ 

ό9ƪ ŦƤƪǊŀΥ пκпκн015-6645/84 md.) όǎύ ōŜƴŘƛ ǳȅŀǊƤƴŎŀ ŀǎŀƴǎǀǊƭŜǊƛƴ ȅƤƭƭƤƪ ǇŜǊƛȅƻŘƛƪ 
ƪƻƴǘǊƻƭǸƴǸ ȅŀǇŀŎŀƪ 
ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊ ƛƭŜ ȅŜǘƪƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒ ƳǳŀȅŜƴŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴƤƴ ǎŀƘƛǇ ƻƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴ ǒŀǊǘƭŀǊΣ ȅƤƭƭƤƪ 
periyodik kontrol 
ŜǎŀǎƭŀǊƤ ƛƭŜ ȅƤƭƭƤƪ ǇŜǊƛȅƻŘƛƪ ƪƻƴǘǊƻƭ ǸŎǊŜǘƭŜǊƛ ¢ǸǊƪƛȅŜ .ŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊ .ƛǊƭƛƐƛΣ ¢ǸǊƪ aǸƘŜƴŘƛǎ ǾŜ 
aƛƳŀǊ hŘŀƭŀǊƤ .ƛǊƭƛƐƛ 
ǾŜ ¢ǸǊƪ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀŎŀƐƤ ōƛǊ ƪƻƳƛǎȅƻƴ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƛǊΦ 
Konuya ƛƭƛǒƪƛƴ 
ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊΣ ƪƻƳƛǎȅƻƴ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ .ƛƭƛƳΣ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ 
tarŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭƤǊΦ 

ό9ƪ ŦƤƪǊŀΥ мнκммκнлмн-6360/18 md.) όǊύ ōŜƴŘƛƴŜ ƎǀǊŜ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪ ȅŜǊ ǎŜœƛƳ ōŜƭƎŜǎƛ 
ƪŀǊǒƤƭƤƐƤƴŘŀ ŀƭƤƴŀŎŀƪ ǸŎǊŜǘ ¦ƭŀǒǘƤǊƳŀΣ 5ŜƴƛȊŎƛƭƛƪ ǾŜ IŀōŜǊƭŜǒƳŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴŎŀ ōŜƭƛǊƭŜƴƛǊΦ «ŎǊŜǘƛ 
ȅŀǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ǊŀƐƳŜƴ ȅƛǊƳƛ ƎǸƴ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ǾŜǊƛƭƳŜȅŜƴ ȅŜǊ ǎŜœƛƳ ōŜƭƎŜǎƛ ǾŜǊƛƭƳƛǒ ǎŀȅƤƭƤǊΦ 
.ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ȅŜǊ ǎŜœƛƳ ōŜƭƎŜǎƛ ǾŜǊƳŜȅŜ ǾŜ ǸŎǊŜǘƛƴƛ ŀƭƳŀȅŀ ōǸȅǸƪǒŜƘƛǊ 
belediyeleri yetkilidir. 
  (l) ōŜƴŘƛƴŘŜ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ƎŀȅǊƛǎƤƘƘƞ ƳǸŜǎǎŜǎŜƭŜǊŘŜƴ ōƛǊƛƴŎƛ ǎƤƴƤŦ ƻƭŀƴƭŀǊƤƴ 
ǊǳƘǎŀǘƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ŘŜƴŜǘƭŜƴƳŜǎƛΣ ōǸȅǸƪǒŜƘƛǊ ǾŜ ƛƭ ƳŜǊƪŜȊ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ȅŜǊƭŜǊŘŜ ƛƭ 
ǀȊŜƭ ƛŘŀǊŜǎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭƤǊΦ Belediye, (e), (f) ve (g) bentlerinde belirtilen hizmetleri 
5ŀƴƤǒǘŀȅΩƤƴ ƎǀǊǸǒǸ ǾŜ TœƛǒƭŜǊƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴƤƴ ƪŀǊŀǊƤȅƭŀ ǎǸǊŜǎƛ ƪƤǊƪ ŘƻƪǳȊ ȅƤƭƤ ƎŜœƳŜƳŜƪ ǸȊŜǊŜ 
imtiyaz yoluyla ŘŜǾǊŜŘŜōƛƭƛǊΤ ǘƻǇƭǳ ǘŀǒƤƳŀ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛ ƛƳǘƛȅŀȊ ǾŜȅŀ ǘŜƪŜƭ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀȅŀŎŀƪ 
ǒŜƪƛƭŘŜ ǊǳƘǎŀǘ ǾŜǊƳŜƪ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊŜōƛƭŜŎŜƐƛ Ǝƛōƛ ǘƻǇƭǳ ǘŀǒƤƳŀ ƘŀǘƭŀǊƤƴƤ ƪƛǊŀȅŀ ǾŜǊƳŜ 
ǾŜȅŀ ст ƴŎƛ ƳŀŘŘŜŘŜƪƛ ŜǎŀǎƭŀǊŀ ƎǀǊŜ ƘƛȊƳŜǘ ǎŀǘƤƴ ŀƭƳŀ ȅƻƭǳȅƭŀ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊŜōƛƭƛǊΦ 

 Tƭ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ƛœƛƴŘŜ ōǸȅǸƪǒŜƘƛǊ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛΣ ōŜƭŜŘƛȅŜ ǾŜ ƳǸŎŀǾƛǊ ŀƭŀƴ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ƛœƛƴŘŜ ƛƭ 
belediyeleri ƛƭŜ ƴǸŦǳǎǳ млΦлллΩƛ ƎŜœŜƴ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊΣ ƳŜŎƭƛǎ ƪŀǊŀǊƤȅƭŀΤ ǘǳǊƛȊƳΣ ǎŀƐƭƤƪΣ ǎŀƴŀȅƛ ǾŜ 
ǘƛŎŀǊŜǘ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜ ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ ǎǳΣ ǘŜǊƳŀƭ ǎǳΣ ƪŀƴŀƭƛȊŀǎȅƻƴΣ ŘƻƐŀƭ ƎŀȊΣ ȅƻƭ ǾŜ 
ŀȅŘƤƴƭŀǘƳŀ Ǝƛōƛ ŀƭǘ ȅŀǇƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ 
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ŦŀƛȊ ŀƭƳŀƪǎƤȊƤƴ ƻƴ ȅƤƭŀ ƪŀŘŀǊ ƎŜǊƛ ǀŘŜƳŜƭƛ ǾŜȅŀ ǸŎǊŜǘǎƛȊ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǇŀōƛƭƛǊ ǾŜȅŀ ȅŀǇǘƤǊŀōƛƭƛǊΣ 

ōǳƴǳƴ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ǘŜǎƛǎƭŜǊŜ ƻǊǘŀƪ ƻƭŀōƛƭƛǊΤ ǎŀƐƭƤƪΣ ŜƐƛǘƛƳΣ ǎƻǎȅŀƭ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜ ǘǳǊƛȊƳƛ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊŜŎŜƪ ǇǊƻƧŜƭŜǊŜ TœƛǒƭŜǊƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴƤƴ ƻƴŀȅƤ ƛƭŜ ǸŎǊŜǘǎƛȊ ǾŜȅŀ ŘǸǒǸƪ ōƛǊ ōŜŘŜƭƭŜ ŀƳŀŎƤ 

ŘƤǒƤƴŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƳŀƪ ƪŀȅŘƤȅƭŀ ǘŀǒƤƴƳŀȊ ǘŀƘǎƛǎ edebilir.  

ό9ƪ ŎǸƳƭŜΥ мнκммκнлмн-сослκму ƳŘΦύ .ŜƭŜŘƛȅŜ ǾŜ ōŀƐƭƤ ƛŘŀǊŜƭŜǊΣ ƳŜŎƭƛǎ ƪŀǊŀǊƤȅƭŀ 

mabetlere indirimli ōŜŘŜƭƭŜ ȅŀ Řŀ ǸŎǊŜǘǎƛȊ ƻƭŀǊŀƪ ƛœƳŜ ǾŜ ƪǳƭƭŀƴƳŀ ǎǳȅǳ ǾŜǊŜōƛƭƛǊƭŜǊΦ 

όмύ.ŜƭŜŘƛȅŜΣ ōŜƭŘŜ ǎŀƪƛƴƭŜǊƛƴƛƴ ōŜƭŜŘƛȅŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛȅƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƎǀǊǸǒ ǾŜ ŘǸǒǸƴŎŜƭŜǊƛƴƛ ǘŜǎǇƛǘ 

ŜǘƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƪŀƳǳƻȅǳ ȅƻƪƭŀƳŀǎƤ ǾŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ ȅŀǇŀōƛƭƛǊΦ .ŜƭŜŘƛȅŜ ƳŀƭƭŀǊƤƴŀ ƪŀǊǒƤ ǎǳœ 

ƛǒƭŜȅŜƴƭŜǊ 5ŜǾƭŜǘ ƳŀƭƤƴŀ ƪŀǊǒƤ ǎǳœ ƛǒƭŜƳƛǒ ǎŀȅƤƭƤǊΦ нуус ǎŀȅƤƭƤ 5ŜǾƭŜǘ TƘŀƭŜ Kanununun 75 inci 

ƳŀŘŘŜǎƛ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛ ōŜƭŜŘƛȅŜ ǘŀǒƤƴƳŀȊƭŀǊƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀ Řŀ ǳȅƎǳƭŀƴƤǊΦ .ŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ ǇǊƻƧŜ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤ 

ōƻǊœƭŀƴƳŀ ȅƻƭǳȅƭŀ ŜƭŘŜ ŜǘǘƛƐƛ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛΣ ǒŀǊǘƭƤ ōŀƐƤǒƭŀǊ ǾŜ ƪŀƳǳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜ ŦƛƛƭŜƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ 

ƳŀƭƭŀǊƤ ƛƭŜ ōŜƭŜŘƛȅŜ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǘŀƘǎƛƭ ŜŘƛƭŜƴ ǾŜǊƎƛΣ ǊŜǎƛƳ ǾŜ ƘŀǊœ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛ ƘŀŎȊŜŘƛƭŜƳŜȊΦ 

ό9ƪ ŦƤƪǊŀΥ млκфκнлмп - 6552/121 md.) TŎǊŀ ŘŀƛǊŜǎƛƴŎŜ ƘŀŎƛȊ ƪŀǊŀǊƤ ŀƭƤƴƳŀŘŀƴ ǀƴŎŜ 

belediyeden borca ȅŜǘŜǊ ƳƛƪǘŀǊŘŀ ƘŀŎȊŜŘƛƭŜōƛƭŜŎŜƪ Ƴŀƭ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳŜǎƛ ƛǎǘŜƴƛǊ όΧύ hƴ ƎǸƴ ƛœƛƴŘŜ 

yeterli mal beyan edilmemesi ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ƘŀŎƛȊ ƛǒƭŜƳƛΣ ŀƭŀŎŀƪ ƳƛƪǘŀǊƤƴƤ ŀǒacak 

όΧύǒŜƪƛƭŘŜ ȅŀǇƤƭŀƳŀȊΦ 

 

.ŜƭŜŘƛȅŜȅŜ ¢ŀƴƤƴŀƴ aǳŀŦƛȅŜǘ 

            Madde 16- .ŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ ƪŀƳǳ ƘƛȊƳŜǘƛƴŜ ŀȅǊƤƭŀƴ ǾŜȅŀ ƪŀƳǳƴǳƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ŀœƤƪΣ 
gelir getirmeyen ǘŀǒƤƴƳŀȊƭŀǊƤ ƛƭŜ ōǳƴƭŀǊƤƴ ƛƴǒŀ ǾŜ ƪǳƭƭŀƴƤƳƭŀǊƤ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊ ǾŜǊƎƛǎƛ ƛƭŜ ǀȊŜƭ 
ǘǸƪŜǘƛƳ ǾŜǊƎƛǎƛ ƘŀǊƛœ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ vergi, ǊŜǎƛƳΣ ƘŀǊœΣ ƪŀǘƤƭƳŀ ǾŜ ƪŀǘƪƤ ǇŀȅƭŀǊƤƴŘŀƴ ƳǳŀŦǘƤǊΦ 

¸ǳǊǘ ŘƤǒƤ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛ 
Madde 74- .ŜƭŜŘƛȅŜΣ ōŜƭŜŘƛȅŜ ƳŜŎƭƛǎƛƴƛƴ ƪŀǊŀǊƤƴŀ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊŜǾ ŀƭŀƴƤȅƭŀ ƛƭƎƛƭƛ 

konularda faaliyet ƎǀǎǘŜǊŜƴ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǘŜǒŜƪƪǸƭ ǾŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴƭŀǊŀΣ ƪǳǊǳŎǳ ǸȅŜ ǾŜȅŀ ǸȅŜ 
olabilir. .ŜƭŜŘƛȅŜ ōǳ ǘŜǒŜƪƪǸƭΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ ǾŜ ȅŀōŀƴŎƤ ƳŀƘŀƭƭƞ ƛŘŀǊŜƭŜǊƭŜ ƻǊǘŀƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǾŜ 
hizmet projeleri ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŜōƛƭƛǊ ǾŜȅŀ ƪŀǊŘŜǒ ƪŜƴǘ ƛƭƛǒƪƛǎƛ ƪǳǊŀōƛƭƛǊΦ .ƛǊƛƴŎƛ ǾŜ ƛƪƛƴŎƛ ŦƤƪǊŀ 
ƎŜǊŜƐƛƴŎŜ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴΣ ŘƤǒ Ǉƻƭƛǘƛƪŀȅŀ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŀƴƭŀǒƳŀƭŀǊŀ uygun olarak 
ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ ǾŜ ǀƴŎŜŘŜƴ TœƛǒƭŜǊƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴƤƴ ƛȊƴƛƴƛƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ȊƻǊǳƴƭǳŘǳǊΦ 

5ƛƐŜǊ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƭŀ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊ 
Madde 75- .ŜƭŜŘƛȅŜΣ ōŜƭŜŘƛȅŜ ƳŜŎƭƛǎƛƴƛƴ ƪŀǊŀǊƤ ǸȊŜǊƛƴŜ ȅŀǇŀŎŀƐƤ ŀƴƭŀǒƳŀȅŀ ǳȅƎǳƴ 

ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŀ ƎƛǊŜƴ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀΤ 
a) aŀƘŀƭƭƞ ƛŘŀǊŜƭŜǊ ƛƭŜ ŘƛƐŜǊ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴŀ ŀƛǘ ȅŀǇƤƳΣ ōŀƪƤƳΣ ƻƴŀǊƤƳ ǾŜ 

ǘŀǒƤƳŀ ƛǒƭŜǊƛƴƛ ōŜŘŜƭƭƛ ǾŜȅŀ ōŜŘŜƭǎƛȊ ǸǎǘƭŜƴŜōƛƭƛǊ ǾŜȅŀ ōǳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊ ƛƭŜ ƻǊǘŀƪ ƘƛȊƳŜǘ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŜōƛƭƛǊ ǾŜ ōǳ ŀƳŀœƭŀ ƎŜǊŜƪƭƛ ƪŀȅƴŀƪ ŀƪǘŀǊƤƳƤƴŘŀ ōǳƭǳƴŀōƛƭƛǊΦ .ǳ ǘŀƪŘƛǊŘŜ ƛǒΣ ƛǒƛƴ 
ȅŀǇƤƳƤƴƤ ǸǎǘƭŜƴŜƴ ƪǳǊǳƭǳǒǳƴ ǘŃōƛ ƻƭŘǳƐǳ ƳŜǾȊǳŀǘ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ǎƻƴǳœƭŀƴŘƤǊƤƭƤǊΦ 

b) aŀƘŀƭƭƞ ƛŘŀǊŜƭŜǊ ƛƭŜ ƳŜǊƪŜȊƞ ƛŘŀǊŜȅŜ ŀƛǘ ŀǎƭƞ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ ȅŜǊƛne getirilmesi 
ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƎŜǊŜƪƭƛ ŀȅƴƞ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ƪŀǊǒƤƭŀȅŀōƛƭƛǊΣ ƎŜœƛŎƛ ƻƭŀǊŀƪ ŀǊŀœ ǾŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǘŜƳƛƴ ŜŘŜōƛƭƛǊΦ 

Ŏύ ό5ŜƐƛǒƛƪΥ мнκммκнлмн-6360/19 md.) YŀƳǳ ƪǳǊǳƳǳ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴŘŜƪƛ ƳŜǎƭŜƪ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤΣ 

ƪŀƳǳ ȅŀǊŀǊƤƴŀ œŀƭƤǒŀƴ ŘŜǊƴŜƪƭŜǊΣ .ŀƪŀƴƭŀǊ YǳǊǳƭǳƴŎŀ ǾŜǊƎƛ ƳǳŀŦƛȅŜǘƛ ǘŀƴƤƴƳƤǒ ǾŀƪƤŦƭŀǊ ǾŜ 

тκсκнллр ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ росн ǎŀȅƤƭƤ 9ǎƴŀŦ ǾŜ {ŀƴŀǘƪŃǊƭŀǊ aŜǎƭŜƪ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ Yŀƴǳƴǳ ƪŀǇǎŀƳƤƴŀ 

ƎƛǊŜƴ ƳŜǎƭŜƪ ƻŘŀƭŀǊƤ ƛƭŜ ƻǊǘŀƪ ƘƛȊƳŜǘ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŜōƛƭƛǊΦ 5ƛƐŜǊ ŘŜǊƴŜƪ ǾŜ ǾŀƪƤŦƭŀǊ ƛle 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪ ƻǊǘŀƪ ƘƛȊƳŜǘ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ƛœƛƴ ƳŀƘŀƭƭƛƴ Ŝƴ ōǸȅǸƪ ƳǸƭƪƛ ƛŘŀǊŜ ŀƳƛǊƛƴƛƴ ƛȊƴƛƴƛƴ 

ŀƭƤƴƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƛǊΦ 
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d) YŜƴŘƛƭŜǊƛƴŜ ŀƛǘ ǘŀǒƤƴƳŀȊƭŀǊƤΣ ŀǎƭƞ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ōŜŘŜƭƭƛ 
veya bedelsiz ƻƭŀǊŀƪ ƳŀƘŀƭƭƞ ƛŘŀǊŜƭŜǊ ƛƭŜ ŘƛƐŜǊ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴŀ ŘŜǾǊŜŘŜōƛƭƛǊ ǾŜȅa 
ǎǸǊŜǎƛ ȅƛǊƳƛ ōŜǒ ȅƤƭƤ ƎŜœƳŜƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ǘŀƘǎƛǎ ŜŘŜōƛƭƛǊΦ .ǳ ǘŀǒƤƴƳŀȊƭŀǊ ŀȅƴƤ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊŀ ƪƛǊŀȅŀ Řŀ 
ǾŜǊƛƭŜōƛƭƛǊΦ .ǳ ǘŀǒƤƴƳŀȊƭŀǊƤƴΣ ǘŀƘǎƛǎ ŀƳŀŎƤ ŘƤǒƤƴŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤ ƘŃƭƛƴŘŜΣ ǘŀƘǎƛǎ ƛǒƭŜƳƛ ƛǇǘŀƭ 
ŜŘƛƭƛǊΦ ¢ŀƘǎƛǎ ǎǸǊŜǎƛ ǎƻƴǳƴŘŀΣ ŀȅƴƤ ŜǎŀǎƭŀǊŀ ƎǀǊŜ ȅŜƴƛŘŜƴ ǘŀƘǎƛǎ ƳǸƳƪǸƴŘǸǊΦ Kamu kurum ve 
ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴŀ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊΣ ōŀƐƭƤ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ǾŜ ōŜƭŜŘƛȅŜ ǒƛrketlerince devir veya tahsis edilen 
ǘŀǒƤƴƳŀȊƭŀǊΣ ƪŀƳǳ ƪƻƴǳǘǳ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ǘŜǎƛǎ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƳŀȊΦ 

ό9ƪ ŦƤƪǊŀΥ мнκммκнлмн-6360/19 md.) рлму ǎŀȅƤƭƤ YŀƳǳ aŀƭƞ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ YƻƴǘǊƻƭ 
Kanununun 29ǳƴŎǳ ƳŀŘŘŜǎƛƴƛƴ ōƛǊƛƴŎƛ ŦƤƪǊŀǎƤƴƤƴ ƛƪƛƴŎƛ ŎǸƳƭŜǎƛ ƛƭŜ рнро ǎŀȅƤƭƤ 5ŜǊƴŜkler 
Kanununun 10 uncu maddesi; ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊΣ ƛƭ ǀȊŜƭ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛΣ ōŀƐƭƤ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ǾŜ ōǳƴƭŀǊƤƴ ǸȅŜǎƛ 
ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ ōƛǊƭƛƪƭŜǊ ƛƭŜ ƻǊǘŀƐƤ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ {ŀȅƤǒǘŀȅ ŘŜƴŜǘƛƳƛƴŜ ǘŀōƛ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊ ƛœƛƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀȊΦ 

ό9ƪ ŦƤƪǊŀΥ омκмлκнлмс-KHK-678/11 md.) !ŦŜǘΣ ƪƛǘƭŜǎŜƭ Ǝǀœ ǾŜ ǘŜǊǀǊŜ Ƴŀruz kalan 
ȅŜǊƭŜǒƛƳ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ōǳ Yŀƴǳƴǳƴ пр ƛƴŎƛ ƳŀŘŘŜǎƛƴƛƴ ƛƪƛƴŎƛ ŦƤƪǊŀǎƤ ƎŜǊŜƐƛƴŎŜ 
ōŜƭŜŘƛȅŜ ōŀǒƪŀƴƤ ǾŜȅŀ ōŀǒƪŀƴ ǾŜƪƛƭƛ 
ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭŜƴ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊŘŜΣ Ǿŀƭƛ ǾŜȅŀ ōŜƭŜŘƛȅŜ ōŀǒƪŀƴƤΣ ŀƪǎŀȅŀƴ ōŜƭŜŘƛȅŜ ƘƛȊƳŜǘƛƴƛƴ ōŀǒƪŀ 
bir belediye ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ǘŀƭŜǇ ŜŘŜōƛƭƛǊΦ ¸ŀǊŘƤƳ ƛǎǘŜƴƛƭŜƴ belediye, meclis 
ƪŀǊŀǊƤƴŀ ƎŜǊŜƪ ƻƭƳŀƪǎƤȊƤƴ TœƛǒƭŜǊƛ .ŀƪŀƴƤƴƤƴ ƛȊƴƛȅƭŜ bu talebi yerine getirebilir. 

Kent Konseyi 
Madde 76- YŜƴǘ YƻƴǎŜȅƛΣ ƪŜƴǘ ȅŀǒŀƳƤƴŘŀΤ ƪŜƴǘ ǾƛȊȅƻƴǳƴǳƴ ǾŜ ƘŜƳ ǒŜƘƛǊƭƛƪ bilincinin 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ƪŜƴǘƛƴ Ƙŀƪ ǾŜ Ƙǳƪǳƪǳƴǳƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤΣ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ƪŀƭƪƤƴƳŀΣ œŜǾǊŜȅŜ 
ŘǳȅŀǊƭƤƭƤƪΣ ǎƻǎȅŀƭ ȅŀǊŘƤƳƭŀǒƳŀ ǾŜ ŘŀȅŀƴƤǒƳŀΣ ǎŀȅŘŀƳƭƤƪΣ ƘŜǎŀǇ ǎƻǊƳŀ ǾŜ ƘŜǎŀǇ ǾŜǊƳŜΣ 
ƪŀǘƤƭƤƳ ǾŜ ȅŜǊƛƴŘŜƴ ȅǀƴŜǘƛƳ ƛƭƪŜƭŜǊƛƴƛ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƳŜȅŜ œŀƭƤǒƤǊΦ Belediyeler kamu kurumu 
ƴƛǘŜƭƛƐƛƴŘŜƪƛ ƳŜǎƭŜƪ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴƤƴΣ ǎŜƴŘƛƪŀƭŀǊƤƴΣ ƴƻǘŜǊƭŜǊƛƴΣ ǾŀǊǎŀ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƴΣ ƛƭƎƛƭƛ ǎƛǾƛƭ 
ǘƻǇƭǳƳ ǀǊƎǸǘƭŜǊƛƴƛƴΣ ǎƛȅŀǎƞ Ǉartilerin, kamu kurǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜ ƳŀƘŀƭƭŜ ƳǳƘǘŀǊƭŀǊƤƴƤƴ 
ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛ ƛƭŜ ŘƛƐŜǊ ƛƭƎƛƭƛƭŜǊƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤȅƭŀ ƻƭǳǒŀƴ ƪŜƴǘ ƪƻƴǎŜȅƛƴƛƴ Ŧŀaliyetlerinin etkili ve verimli 
ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ȅŀǊŘƤƳ ǾŜ ŘŜǎǘŜƪ ǎŀƐƭŀǊΦ YŜƴǘ ƪƻƴǎŜȅƛƴŘŜ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ ƎǀǊǸǒƭŜǊ 
belediye meclisinin ƛƭƪ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŘŀ ƎǸƴŘŜƳŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƛǊΦ YŜƴǘ ƪƻƴǎŜȅƛƴƛƴ 
œŀƭƤǒƳŀ ǳǎǳƭ ǾŜ ŜǎŀǎƭŀǊƤ TœƛǒƭŜǊƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴŎŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀŎŀƪ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪƭŜ ōŜƭƛǊƭŜƴƛǊΦ 

T5!w9¸9 T[T YTb .T[DT[9w 

CƛȊƛƪǎŜƭ ¸ŀǇƤ 

  Hizmet Birimleri 

¢ŜǊƳŜ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ōǸȅǸƪ ōƛǊ ƪƤǎƳƤƴƤ ƳŜǊƪŜȊ ōƛƴŀǎƤƴŘŀƴ 

ȅǸǊǸǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ƘƛȊƳŜǘ ƳŜƪŃƴƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀƴƤƴŘŀ ǘƻǇƭŀƳΧ Hizmet birimimiz de mevcut olup, 

bunlar yandaki tabloda ōŜƭƛǊǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 

 

 

 

 

 

IT½a9¢ .TwTa[9wTaT½ 

YǳƭƭŀƴƤƳ 5ǳǊǳƳǳ {ŀȅƤ 

Hizmet .ƛƴŀǎƤ 1 

5ŜǎǘŜƪ IƛȊƳŜǘ .ƛƴŀǎƤ 1 

YǸƭǘǸǊ aŜǊƪŜȊƛ 1 

¢ŜƳƛȊƭƛƪ TǒƭŜǊƛ  ŀƴǘƛȅŜ .ƛƴŀǎƤ 1 

CŜƴ TǒƭŜǊƛ  ŀƴǘƛȅŜ .ƛƴŀǎƤ 1 
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Hizmet !ǊŀœƭŀǊƤ 

.ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊ нлму ȅƤƭƤ ƘƛȊƳŜǘ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǾŜ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛƴƛΣ ǘƻǇƭŀƳ 83 ŀǊŀœƭŀ ǎǸǊŘǸǊƳǸǒǘǸǊΦ  

 

 

T  a!YTb![!wL ±9 !w!4 [T{¢9{T 

/Tb{T w9{aT YTw![LY TOPLAM 

IT½a9¢ !w!/L 4 1 5 
h¢h.«{ 2 --- 2 
aTbT.«{ 1 --- 1 

Y!a¸hb ό5!at9w[Tύ 15 --- 15 
KAMYONET 11 3 14 
¸h[ {«t«wa9 !w!/L 2 --- 2 
4mt Y!a¸hb¦ 12 1 13 

CENAZE ARACI 9 --- 9 
GREYDER 3 --- 3 
9Y{Y!±!¢mw 1 --- 1 
{T[Tb5Tw 3 --- 3 

KAZICI ς̧ «Y[9¸T/T ό.9Yh 
LODER) 

6 
--- 

6 

5TF9w m½9[ !a!4[L ¢! L¢ 2 --- 2 
5TF9w ah¢hw{¦½ Y!w! 
¢! L¢L 

2 
--- 

2 

{¦ ¢!bY9wT 2 --- 2 
¢w!Y¢mw 2 --- 2 
49YT/T 1 --- 1 

TOPLAM 78 5 83 
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mǊƎǸǘ ¸ŀǇƤǎƤ 

 

 

 

 

 

 .9[95T¸9 .! Y!bL 
9b/«a9b a9/[T{ 

.! Y!b ¸!w5La/L{L 
όT5!wT-a![T T [9wύ 
όYhhw5Tb!{¸hbύ 

.! Y!b ¸!w5La/L{L 
ό{h{¸![ T [9wύ 

.! Y!b ¸!w5La/L{L 
ό¢9YbTY T [9wύ 

¸!½L T [9wT 
a«5«w[«F« 

Tb{!b 
KAYNAKLARI VE 
9FT¢Ta 

a«5«w[«F« 

a![T IT½a9¢[9w 
a«5«w[«F« 

DESTEK 
IT½a9¢[9wT 
a«5«w[«F« 

Y«[¢«w ±9 
{h{¸![ T [9w 
a«5«w[«F« 

MUHTARLIK 
T [9wT 

a«5«w[«F« 

ZABITA 
a«5«w[«F« 

RUHSAT VE 
59b9¢Ta 
a«5«w[«F« 

T [9¢a9 ±9 
T ¢Tw!Y[9w 
a«5«w[«F« 

Ta!w ±9 
 9ITw/T[TY 
a«5«w[«F« 

FEN T [9wT 
a«5«w[«F« 

YAPI KONTROL 
a«5«w[«F« 

¢9aT½[TY T [9wT 
a«5«w[«F« 

PARK VE 
.!I49[9w 
a«5«w[«F« 

.T[DT T [9a 
a«5«w[«F« 

m½9[ Y![9a 
a«5«w[«F« 

HUKUK T [9wT 
a«5«w[«F« 

BASIN YAYIN VE 
I![Y[! T[T YT[9w 
a«5«w[«F« 

¢9C¢T  Y¦w¦[¦ 
a«5«w[«F« 
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Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar 

 

¢9wa9 .9[95T¸9{T ¢9YbTY ALTYAPI DURUMU 

Cinsi нлму mƴŎŜǎƛ нлму ¸ƤƭƤ ǾŜ {ƻƴǊŀǎƤ 

aŀǎŀǸǎǘǸ .ƛƭƎƛǎŀȅŀǊ 76 Adet (19 Yeni) 78 Adet 

Laptop 10 Adet (2 Yeni) 12 Adet 

Tablet 3 adet 3 Adet 

DǸœ YŀȅƴŀƐƤ ό¦t{ύ 2 adet 2 Adet 

Switch 3 adet (48 Port) 3 Adet 

Omurga Switch 1 adet 1 Adet 

Sunucu  1 adet (M5 Server) 1 Adet (M5 Server) 

5ŜǇƻƭŀƳŀ «ƴƛǘŜǎƛ ό{ǘƻǊŀƎŜύ 1 adet (V3700 12x3 TB disk) 1 adet (V3700 12x3 TB disk) 

!Ɛ DǸǾŜƴƭƛƪ /ƛƘŀȊƤ 1 Adet (Fortigate 100E) 4 adet (1 adet 100E, 3 adet 30E, 
1 adet 90D) 

5ƛƐŜǊ 5ŜǇƻƭŀƳŀ !ǊŀœƭŀǊƤ 4 adet nas 4 adet nas 

9ƴƎŜƭƭƛ  ŀǊƧ Tǎǘŀǎȅƻƴǳ - 4 Adet 

Led Ekran - 1 Adet(4.20*2.30 4K) 

Personel Durumu  

 
.ŀƪŀƴƭŀǊ YǳǊǳƭǳƴŎŀ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ bƻǊƳ YŀŘǊƻ TƭƪŜ ǾŜ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴŀ Tƭƛǒƪƛƴ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ 

ŜǎŀǎƭŀǊƤƴŀ ǳȅǳƭƳŀǎƤ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ¢ŜǊƳŜ .ŜƭŜŘƛȅŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ ƳŜǾŎǳǘ ƪŀŘǊƻ ŘǳǊǳƳǳ ǎǘŀǘǸ 
ŘǳǊǳƳƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ œŀƭƤǒŀƴ ǎŀȅƤƭŀǊƤ ŀǒŀƐƤŘŀ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ                                                                                                   
 
 
 
 

a9±/¦¢ {¢!¢« Y!5wh !595T MEVCUT KADRO 

Memur 265  25 

{ǸǊŜƪƭƛ ƛǒœƛ 133 28 

{ǀȊƭŜǒƳŜƭƛ tŜǊǎƻƴŜƭ ΧΦ 
 

9 

Toplam 398 62 
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.ŜƭŜŘƛȅŜ ¢ŜǒƪƛƭŀǘƤ ƛœƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ƳǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊŘŜ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭŜƴ ƳŜƳǳǊΣ ǎǸǊŜƪƭƛ ƛǒœƛ 
ǾŜ ǎǀȊƭŜǒƳŜƭƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ȅƤƭƭŀǊ ƛǘƛōŀǊƛ ƛƭŜ ǎŀȅƤƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ōƛƭƎƛƭŜǊ ŀǒŀƐƤŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
            
                                                                                                                                                   

YILLAR MEMUR {«w9Y[T T /T D94T/T T /T {m½[9 a9[T 
PERSONEL 

TOPLAM 

2011 16 102 ---- 0 118 

2012 16 100 ---- 0 116 

2013 16 97 ---- 0 113 

2014 29 48 ---- 3 80 

2015 19 41 ---- 5 65 

2016 23 33 ---- 10 66 

2017 24 32 ---- 9 65 

2018 25 28 ---- 9 62 

 

-ÅÍÕÒ +ÁÄÒÏÌÁÒąÎąÎ 3ąÎąÆÌÁÒÁ 'ĘÒÅ $ÁøąÌąÍą                                            

45% 

40% 

15% 
4ÏÐÌÁÍ dĥëÉ                   ΤΪ

Toplam Memur           25

4ÏÐÌÁÍ 3ĘÚÌÅĥÍÅÌÉ       Ϋ

62

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

MEMUR SAYISI 16 16 16 29 19 23 25 25

d¤Kd 3!9)3) 102 100 97 48 41 33 31 28

3v:,%¤-%,d 0%23/.%, 3!9)3)0 0 0 4 5 10 9 9

TOPLAM PERSONEL SAYISI 118 116 113 81 65 66 65 62

0
20
40
60
80

100
120
140
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d¤Kd 0%23/.%, (d:-%4 3­2%3d #d.3d9%4 $!X),)-) '2!&dXd 

 

-%-52 0%23/.%, #d.3d9%4 6% 9!¤ $!X),)- '2!&dXd 

MEMUR T 4T {m½[9 a9[T t9w{hb9[GENEL TOPLAM

18-25 ΧΦ ΧΦ 4 4

26-35 9 ΧΦ 2 11

36-45 6 10 2 18

46-55 7 19 1 27

рс ǸǎǘǸ 2 3 Χ 5

¸!  Dw¦.¦

4![L !b {!¸L{L

 

SINIFI KADRO DOLU .h  

Genel TŘŀǊŜ IƛȊƳŜǘƭŜǊ {ƤƴƤŦƤ 188 21 167 

¢Ŝƪƴƛƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊ ǎƤƴƤŦƤ 45 1 44 

{ŀƐƭƤƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ {ƤƴƤŦƤ 13 1 12 

!ǾǳƪŀǘƭƤƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ {ƤƴƤŦƤ 2 0 2 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ IƛȊƳŜǘƭŜǊ {ƤƴƤŦƤ 16 0 16 

GENEL TOPLAM 265 23 242 

'ÅÎÅÌ dÄÁÒÅ
Hizmetleri
3ąÎąÆą

Teknik
(ÉÚÍÅÔÌÅÒ 3ąÎąÆą

3ÁøÌąË
Hizmetleri
3ąÎąÆą

!ÖÕËÁÔÌąË
Hizmetleri
3ąÎąÆą

9ÁÒÄąÍÃą
(ÉÚÍÅÔÌÅÒ 3ąÎąÆą

KADRO SAYISI 188 45 13 2 16

DOLU KADRO SAYISI 21 1 1

"/¤ +!$2/ 3!9)3)167 44 12 2 16

0

50

100

150

200
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4%2-% "%,%$d9%3d 0%23/.%,d.d. d34d($!- 4­2­ 6%  vX2%.d- $525-5 

MEMUR T /T {m½[9 a9[T t9w{hb9[GENEL TOPLAM

hY¦wπ¸!½!w 59FT[Χ Χ Χ Χ

T[YmFw9¢Ta Χ 16 Χ 16

hw¢!mFw9¢Ta Χ 4 Χ 4

[T{9 9 11 Χ 20

mb[T{!b{ Χ 1 2 3

[T{!b{ 13 Χ 7 20

¸«Y{9Y [T{!b{κ5hY¢hw!2 Χ Χ 2

TOPLAMLAR 24 32 9 65

mFw9bTa 
4![L !b {!¸L{L

 

 

6% 

17% 

28% 
41% 

8% 

ΤΡΣΪ 9ąÌą 'ÅÎÅÌ 9Áĥ /ÒÔÁÌÁÍÁÓą 18-25

26-35

36-45

46-55

ΧΨȤ İÓÔİ

33% 

11% 

48% 

8% 

Memur-3ĘÚÌÅĥÍÅÌÉ 0ÅÒÓÏÎÅÌ %øÉÔÉÍ $ÁøąÌąÍą 

Lise

vÎÌÉÓÁÎÓ

Lisans

9İËÓÅËÌÉÓÁÎÓȾ$ÏËÔÏÒÁ
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{¦b¦[!b IT½a9¢[9w 

 

-!,d (d:-%4,%2 -­$­2,­X­ 

 

aǸŘǸǊƭǸƐǸƳǸȊΣ рлму ǎŀȅƤƭƤ YŀƳǳ aŀƭƛ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ YƻƴǘǊƻƭ YŀƴǳƴǳΣ нпсп ǎŀȅƤƭƤ 

.ŜƭŜŘƛȅŜ DŜƭƛǊƭŜǊƛ YŀƴǳƴǳΣ момф ǎŀȅƤƭƤ 9Ƴƭŀƪ ±ŜǊƎƛǎƛ YŀƴǳƴǳΣрофо ǎŀȅƤƭƤ .ŜƭŜŘƛȅŜ 

YŀƴǳƴǳΣ нмо ǎŀȅƤƭƤ ±ŜǊƎƛ ¦ǎǳƭ YŀƴǳƴǳΣ смуо ǎŀȅƤƭƤ !ƳƳŜ !ƭŀŎŀƪƭŀǊƤ ¢ŀƘǎƛƭ ¦ǎǳƭǸ 

IŀƪƪƤƴŘŀƪƛ YŀƴǳƴΣ пфн ǎŀȅƤƭƤ IŀǊœƭŀǊ YŀƴǳƴǳΣ рнмс ǎŀȅƤƭƤ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ 

Yŀƴǳƴǳ ƛƭŜ ǎŀƛǊ ƪŀƴǳƴƭŀǊŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ .ŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ ƎŜƭƛǊ ǾŜ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛȅƭŜ ŀƭŀƪŀƭƤ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ 

ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛȅƭŜΣ .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊƛƴ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴΣ ƳǳƘŀǎŜōŜ ǾŜ Ƴŀƭƛ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛȅƭŜ ƛƭƎƛƭƛ 

ƎǀǊŜǾƭŜǊƛƴƛȅǸǊǸǘƳŜƪǘƛǊΦ 

 

.ǳƴƭŀǊƤƴ ōŜƭƭƛ ōŀǒƭƤ ƻƭŀƴƭŀǊƤƴƤ ǒǀȅƭŜ ǎƤǊŀƭŀȅŀōƛƭƛǊƛȊΦ 

 

 .ŜƭŜŘƛȅŜ DŜƭƛǊƭŜǊƛȅƭŜ TƭƎƛƭƛ ¸ƻƪƭŀƳŀ ǾŜ YƻƴǘǊƻƭ TǒƭŜƳƛ 
 aǸƪŜƭƭŜŦ {ƛŎƛƭ YŀȅƤǘ ǾŜ YƻƴǘǊƻƭ TǒƭŜƳƭŜǊƛ 
 .ŜƭŜŘƛȅŜ DŜƭƛǊƭŜǊƛƴƛƴ ¢ŀƘŀƪƪǳƪ TǒƭŜƳƭŜǊƛ 
 .ŜƭŜŘƛȅŜ DŜƭƛǊƭŜǊƛƴƛƴ ¢ŀƘǎƛƭŀǘ TǒƭŜƳƭŜǊƛ 
 BelediyŜ !ƭŀŎŀƪƭŀǊƤƴƤƴ TŎǊŀ ¢ŀƪƛōƛ TǒƭŜƳƭŜǊƛ 
 .ŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ aǳƘŀǎŜōŜ TǒƭŜƳƭŜǊƛ 
 .ŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ .ŀƴƪŀ TǒƭŜƳƭŜǊƛ 
 .ŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ mŘŜƳŜƭŜǊƭŜ TƭƎƛƭƛ TǒƭŜƳƭŜǊƛ 
 .ŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ CƛƴŀƴǎƳŀƴ TǒƭŜƳƭŜǊƛ 

TƭƪǀƐǊŜǘƛƳ 
50% 

hǊǘŀ ǀƐǊŜǘƛƳ 
13% 

Lise 
34% 

mƴƭƛǎŀƴǎ 
3% 

5ŀƛƳƛ Tǒœƛ 9ƐƛǘƛƳ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

TƭƪǀƐǊŜǘƛƳhǊǘŀ ǀƐǊŜǘƛƳ

Lise mƴƭƛǎŀƴǎ
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 .ŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ 5ŜƳƛǊōŀǒ YŀȅƤǘƭŀǊƤƴƤƴ ƪƻƴǎƻƭƛŘŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ 
 .ŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ Ƴŀƭƛ ǾŜ ǀƴ YƻƴǘǊƻƭǸȅƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊ 
 .ŜƭŜŘƛȅŜ .ǸǘœŜǎƛƴƛƴ IŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ¢ŀƪƛǇ TǒƭŜƳƭŜǊƛ 
 .ŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤƴƤƴ IŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ¢ŀƪƛǇ TǒƭŜƳƭŜǊƛ 
 .ŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ tǊƻƎǊŀƳƤƴƤƴ IŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ¢ŀƪƛǇ TǒƭŜƳƭŜǊƛ 
 .ŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ Tœ YƻƴǘǊƻƭ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤƴƤƴ IŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ¢ŀƪƛǇ TǒƭŜƳƭŜǊƛ 
 .ŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ ¸ƤƭƭƤƪ CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊǳƴǳƴ IŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ 

 

9!:) d¤,%2d -­$­2,­X­ 

 ¸ŀȊƤ TǒƭŜǊƛƴŘŜƴ ǎƻǊǳƳƭǳ ƳǸŘǸǊΤ .ŀǒƪŀƴΣ .ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ ǾŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ 

ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƪƻƻǊŘƛƴŜȅƛ ǎŀƐƭŀǊΦ 

 tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ƛȊƛƴ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴƤ ȅŀǇŀǊΦ 

 9ǾǊŀƪƭŀǊƤƴ ǎŜǾƪ ǾŜ ƘŀǾŀƭŜǎƛƴŘŜƴ ǎƻǊǳƳƭǳŘǳǊΦ 

 Tœ ǾŜ ŘƤǒ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴ ƎƛȊƭƛ ŜǾǊŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ǘŀƪƛōƛƴƛ ȅŀǇŀǊΦ 

 aŜŎƭƛǎ ǾŜ 9ƴŎǸƳŜƴ ƎǸƴŘŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀǊΦ 

 aŜŎƭƛǎ ƎǸƴŘŜƳ ƳŀŘŘŜƭŜǊƛƴƛƴ ƳŜŎƭƛǎ ǸȅŜƭŜǊƛƴŜ ŘǳȅǳǊǳƭƳŀǎƤƴƤ ǾŜ Ƙŀƭƪŀ ǳƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴƤ 

ǎŀƐƭŀǊΦ 

 Meclis ve 9ƴŎǸƳŜƴ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ¸ŀȊƤ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴǸ ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊŜƴ ǘǸƳ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴ 

takibini yapar. 

 9ƴŎǸƳŜƴ ǾŜ aŜŎƭƛǎ «ȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ƘǳȊǳǊ ƘŀƪƪƤ ōƻǊŘǊƻƭŀǊƤƴƤ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀǊΦ 

 wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜȅŜ ŀōƻƴŜ ƻƭŀǊŀƪΣ ƛƭƎƛƭƛ ōƛǊƛƳƭŜǊŜ ǎŜǾƪƛƴƛƴ ό«ǎǘ ȅŀȊƤ ƛƭŜύ ƪƻƴǘǊƻƭǸƴǸ ȅŀǇŀǊ. 

 tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ƛȊƛƴ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴƤ ȅŀǇŀǊΣ ƛȊƛƴƭŜǊƛƴƛ ƪǳƭƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀǊΦ wŀǇƻǊΣ ŘƻƐǳƳΣ ǀƭǸƳ ǾōΦ 

ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ ȅŀȊƤǒƳŀƭŀǊƤ ǘŀƪƛǇ ǾŜ ƪƻƴǘǊƻƭ ŜŘŜǊΦ 

 .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŀ ŘƤǒ ƪǳǊǳƳƭŀǊ ǾŜ ƪƛǒƛƭŜǊŘŜƴ ƎŜǊŜƪ ǇƻǎǘŀΣ ƎŜǊŜƪǎŜ ƪǳǊȅŜ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤ 

ƛƭŜ ƎŜƭŜƴ ŜǾǊŀƪƭŀǊƤƴΣ .ŀǒƪŀƴ ǾŜ .ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤƭŀǊƤƴŀ ǎǳƴŀǊŀƪ ǎŜǾƪƛƴƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴƤ 

ǎŀƐƭŀǊΣ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊ ƻǊǘŀƳƤƴŘŀ ƪŀȅŘƤƴƤ ȅŀǇǘƤƪǘŀƴ ǎƻƴǊŀ ƛƭƎƛƭƛ ōƛǊƛƳƭŜǊŜ ȊƛƳƳŜǘƭŜ 

ŘŀƐƤǘƤƳƤƴƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛǊΦ  

 Tœ ōƛǊƛƳƭŜǊŘŜƴ ƎŜƭŜƴΣ ŘƤǒ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪƛǒƛƭŜǊŜ ƎƛŘŜŎŜƪ ƻƭŀƴ ȅŀȊƤƭŀǊƤƴ ǾŜ Ǉƻǎǘŀ ŜǾǊŀƪƭŀǊƤƴƤƴ 

œƤƪƤǒ ƪŀȅŘƤƴƤ ȅŀǇƤǇΣ ƪǳǊȅŜ ǾŀǎƤǘŀǎƤȅƭŀ ȅŀǎŀƭ ǎǸǊŜǎƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƛƭƎƛƭƛƭŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒǘƤǊƤǊΦ 

 .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤ ŀŘƤƴŀΣ .ŜƭŜŘƛȅŜ 9ƴŎǸƳŜƴƛƴŘŜ ƎǀǊǸǒǸƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƘŀǾŀƭŜ ŜŘƛƭŜƴ 

ŘƻǎȅŀƭŀǊ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤ ŀŘƤƴŀ 9ƴŎǸƳŜƴ ƎǸƴŘŜƳƛƴƛ ƘŀȊƤǊƭŀǊΣ ŜƴŎǸƳŜƴ ǸȅŜƭŜǊƛƴŜ 

ǳƭŀǒƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀǊΦ 
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 9ƴŎǸƳŜƴ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŘŀ ƎǀǊǸǒǸƭŜƴ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴ ƪŀȅŘƤƴƤ ȅŀǇŀǊŀƪ ƴǳƳŀǊŀƭŀƴŘƤǊƤǊΤ 

ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊ ƻǊǘŀƳƤƴŘŀΣ ŜƴŎǸƳŜƴŘŜ ŀƭƤƴŀƴ ƪŀǊŀǊƭŀǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ȅŀȊƤƳƤƴƤ ȅŀǇŀǊΣ 

ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƻǊǘŀƳƤƴŘŀ Řŀ ȅŀȅƤƴƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀŘƤƪǘŀƴ ǎƻƴǊŀ ȊƛƳƳŜǘƭŜΣ  ƛƭƎƛƭƛ ōƛǊƛƳƛƴŜ 

sevkini yapar.  

 .ǸǘǸƴ 9ƴŎǸƳŜƴ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴƤƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ƛǒƭŜƳƛ ōƛǘǘƛƪǘŜƴ ǎƻƴǊŀ ŀǊǒƛǾƭŜƳŜǎƛƴƛ ȅŀǇŀǊΦ 

 9ƴŎǸƳŜƴ ǸȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ƘǳȊǳǊ ƘŀƪƪƤ ƛœƛƴ ǇǳŀƴǘŀƧ ŎŜǘǾŜƭƛ ƘŀȊƤǊƭŀǊ ǾŜ aŀƭƛ IƛȊƳŜǘƭŜǊ 

aǸŘǸǊƭǸƐǸƴŜ ƎǀƴŘŜǊƛǊΦ  

 .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴŘŜƴ ȅŀǎŀΣ ǘǸȊǸƪ ǾŜ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪƭŜǊŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ .ŜƭŜŘƛȅŜ 

meclisinde ƎǀǊǸǒǸƭǸǇ ƪŀǊŀǊŀ ōŀƐƭŀƴƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƎǸƴŘŜƳ ƳŀŘŘŜǎƛ ƻƭŀǊŀƪ ƘŀȊƤǊƭŀȅƤǇ 

aŜŎƭƛǎ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŀ ǎǳƴŀǊΦ 

 aŜŎƭƛǎ ǘƻǇƭŀƴǘƤ ƎǸƴŘŜƳƛƴƛƴΣ ōƛǊ ǀƴŎŜƪƛ ōƛǊƭŜǒƛƳŜ ŀƛǘ ƳŜŎƭƛǎ ƪŀǊŀǊ ǀȊŜǘƭŜǊƛ ǾŜ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴ 

ōƛǊŜǊ ŀŘŜǘ ŦƻǘƻƪƻǇƛƭŜǊƛ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ȊŀōƤǘŀ ƳŜƳǳǊƭŀǊƤ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤ ƛƭŜ ƳŜŎƭƛǎ ǸȅŜƭŜǊƛƴŜ Ŝƴ ŀȊ 

о ƎǸƴ ǀƴŎŜŘŜƴ ƛƳȊŀ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤ ǘŜǎƭƛƳ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀǊΦ 

 .ŜƭŜŘƛȅŜ aŜŎƭƛǎƛ ǾŜ TƘǘƛǎŀǎ YƻƳƛǎȅƻƴƭŀǊƤƴƤƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƻƭǳǊΣ ƪŀǊŀǊ ǾŜ 

ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴƤ ȅŀȊŀǊΣ 

 aŜŎƭƛǎ ǘƻǇƭŀƴǘƤ ǘǳǘŀƴŀƪƭŀǊƤƴƤ ƘŀȊƤǊƭŀǊΣ ōŀǒƪŀƴƭƤƪ ŘƛǾŀƴƤƴŀ ƛƳȊŀƭŀǘƤǊ ǾŜ ōǳ ǘǳǘŀƴŀƪƭŀǊƤ ōƛǊ 

ŘƻǎȅŀŘŀ ǎŀƪƭŀǊΣ ƛƴŎŜƭŜƳŜȅŜ ƘŀȊƤǊ ōǳƭǳƴŘǳǊǳǊΦ 

 aŜŎƭƛǎ ǸȅŜƭŜǊƛƴƛƴΣ ƳŜŎƭƛǎ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴŀ ŘŜǾŀƳƭƤƭƤƪƭŀǊƤƴƤ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ƳŜŎƭƛǎ 

ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŎŀ ǘǳǘǳƭŀƴ ǇǳŀƴǘŀƧ ŎŜǘǾŜƭƛƴƛ ǎŀƪƭŀǊΦ 

 aŜŎƭƛǎ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤ ōƛǘǘƛƪǘŜƴ ǎƻƴǊŀ ŀƭƤƴŀƴ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤΣ ƳŜŎƭƛǎ ōŀǒƪŀƴƤ ǾŜ ƳŜŎƭƛǎ ƪŀǘƛǇƭŜǊƛƴŜ 

ƛƳȊŀƭŀǘƤǊ ǾŜ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŀ ƻƴŀȅŀ ƎǀƴŘŜǊƳŜƪΣ ƻƴŀȅŘŀƴ 

ǎƻƴǊŀ ƎŜƭŜƴ ƳŜŎƭƛǎ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴƤƴ ōƛǊ ǎǳǊŜǘƛƴƛ ƪŜƴŘƛ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ŀǊǒƛǾƭŜǊΣ ōƛǊ ǎǳǊŜǘƛƴƛ ŘŜ 

ƎŜǊŜƐƛ ƛœƛƴ ƛƭƎƛƭƛ ƳǸŘǸǊƭǸƐŜ ƎǀƴŘŜǊƛǊΦ 

 !ƭƤƴŀƴ ƳŜŎƭƛǎ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴƤ ƳŜŎƭƛǎ ƪŀǊŀǊ ŘŜŦǘŜǊƛƴŜ ȅŀȊŀǊ ǾŜ ƳŜŎƭƛǎ ōŀǒƪŀƴƤ ƛƭŜ ƳŜŎƭƛǎ 

ƪŀǘƛǇƭŜǊƛƴŜ ŘŜŦǘŜǊƛ ƛƳȊŀƭŀǘƤǊΦ 

 .ŜƭŜŘƛȅŜ ƳŜŎƭƛǎ ǸȅŜƭŜǊƛƴŜΣ ƎŜǊŜƪ ƳŜŎƭƛǎ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŀΣ ƎŜǊŜƪǎŜ TƘǘƛǎŀǎ YƻƳƛǎȅƻƴǳ 

ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴŀ ƪŀǘƤƭŘƤƪƭŀǊƤ ƘŜǊ ƎǸƴ ƛœƛƴ ǀŘŜƴŜŎŜƪ ƻƭŀƴ ƘǳȊǳǊ ƘŀƪƪƤ ǇǳŀƴǘŀƧƤƴƤ ƘŀȊƤǊƭŀr. 

 !ƭƤƴŀƴ ƳŜŎƭƛǎ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴƤƴ ƻƴŀȅƭŀǘƤƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƳǸƭƪƛ ŀƳƛǊŜ ƎǀƴŘŜǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ȅŀǇŀǊΦ  

 aŜŎƭƛǎ ǸȅŜƭŜǊƛ ǾŜ TƘǘƛǎŀǎ YƻƳƛǎȅƻƴƭŀǊƤƴŀ ŀƛǘ ƛƳȊŀ ŘŜŦǘŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ƛƳȊŀ ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊƛƴƛ 

ȅŀǇŀǊΣ ǘƻǇƭŀƴǘƤȅŀ ƪŀǘƤƭŀƴƭŀǊƤƴ ƘǳȊǳǊ ƘŀƪƭŀǊƤƴƤ ŀƭŀōƛƭƳŜƭŜǊƛ ƛœƛƴ ǇǳŀƴǘŀƧ ƭƛǎǘŜǎƛƴƛ ȅŀǇŀǊŀk 

ōƛǊ Ǹǎǘ ȅŀȊƤ ƛƭŜ aŀƭƛ IƛȊƳŜǘƭŜǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴŜ ƎǀƴŘŜǊƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ȅŀȊƤǒƳŀƭŀǊƤ 

yapar.  
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 aŜŎƭƛǎ ǸȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ǀȊƭǸƪ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛ ǘŀƪƛǇ ŜŘŜǊ ǾŜ ŀǊǒƛǾƭŜƳŜǎƛƴƛ ȅŀǇŀǊΦ 

 

d.3!. +!9.!+,!2) 6% %Xd4d- -­$­2,­X­ 

 

 

соом {ŀȅƤƭƤ Tǒ {ŀƐƭƤƐƤ ǾŜ DǸǾŜƴƭƛƐƛ Yŀƴǳƴǳƴŀ ƎǀǊŜ Tǒ ¸ŜǊƛ IŜƪƛƳƭƛƐƛ ǎǀȊƭŜǒƳŜǎƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛΤ 

 aŜƳǳǊ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ŀǘŀƳŀΣ ǘŜǊŦƛΣ ƪŀŘǊƻ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊƛΣ ƛƴǘƛōŀƪΣ Ƴŀƭ ōƛƭŘƛǊƛƳƭŜǊƛΣ 
ǾŜƪŀƭŜǘŜƴ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊΣ ȅǳǊǘ ƛœƛ ǾŜ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤ ƛȊƛƴƭŜǊ ǾŜ ǇŀǎŀǇƻǊǘ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛΣ 

 TǒœƛƭŜǊƛƴΤ ŀȅƭƤƪ ƛǒƎǸŎǸ œƛȊŜƭƎŜƭŜǊƛƴƛƴ Tǒ-YǳǊΩŀ ƎǀƴŘŜǊƛƭƳŜǎƛΣ ƛǒ ŀƪŘƛ ŦŜǎƛƘ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛΣ 
 {ǀȊƭŜǒƳŜƭƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ǎǀȊƭŜǒƳŜƭŜǊƛƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ ƛƭŜ ǘǸƳ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ƪǳǊǳƳ ƛœƛ ȅŜǊ 
ŘŜƐƛǒǘƛǊƳŜ ǾŜ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛΣ ŘƛǎƛǇƭƛƴ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛΣ ȅƤƭƭƤƪ ƛȊƛƴΣ ŜƳŜƪƭƛƭƛƪ ǾŜ ƛǎǘƛŦŀ 
ƛǒƭŜƳƭŜǊƛΣ ǀŘǸƭΣ ŎŜȊŀƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƛǒƭŜƳƭŜǊΦ 

 Norm kadro ile ƛƘŘŀǎ ŜŘƛƭŜƴ ƳŜƳǳǊ ǾŜ ƛǒœƛ ƪŀŘǊƻƭŀǊƤƴƤƴ .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊƛƴ ƛƘǘƛȅŀŎƤƴŀ ƎǀǊŜ 
ōŜƭƛǊƭŜƴŜǊŜƪΣ .ŜƭŜŘƛȅŜ aŜŎƭƛǎƛƴŘŜƴ ƻƴŀȅ ŀƭƤƴƳŀǎƤΣ ŘŜƐƛǒŜƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊŀ ƎǀǊŜ ȅŜƴƛ 
ƪŀŘǊƻƭŀǊƤƴ ƛƘŘŀǎ ŜŘƛƭƳŜǎƛΣ ƳŜǾŎǳǘ ƪŀŘǊƻƭŀǊŘŀ ŘŜǊŜŎŜ ǾŜ ǳƴǾŀƴ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ 
ƛǒƭŜƳƭŜǊΦ 

 Kurum personŜƭƛƴƛƴ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛ ŀǊǘƤǊƳŀƪ ǾŜ ƳŜǾȊǳŀǘŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴƛƴ ǇŜƪƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 
ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƳǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊŘŜƴ ƎŜƭŜƴ ǘŀƭŜǇƭŜǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƘƛȊƳŜǘ ƛœƛ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛƴ 
ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛΣ œŜǒƛǘƭƛ ŘŜǊƴŜƪ ǾŜ ƪǳǊǳƳƭŀǊŎŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊŜ ƛƭƎƛƭƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ 
ƪŀǘƤƭƤƳƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ 
 

(5+5+ d¤,%2d -­$­2,­X­ 

 

 .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊƭŜ wŜǎƳƛ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊ ƎŜǊœŜƪΣ ǀȊŜƭ ǾŜ ǘǸȊŜƭ ƪƛǒƛƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ œƤƪŀƴ 
ƛǘƛƭŀŦƭŀǊ ƴŜŘŜƴƛ ƛƭŜ ȅŀǊƎƤŘŀ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ ŘŀǾŀƭŀǊƤ .ŀǒƪŀƴ ŀŘƤƴŀ .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊ !ǾǳƪŀǘƤ 
ile temsil edilir. 

 TǘƛƭŀŦƭŀǊƤƴ aŜǾȊǳŀǘ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊƛƴ Ƙŀƪ ǾŜ œƤƪŀǊƭŀǊƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ 
œǀȊǸƳǸ ƛœƛƴ ƛƭƎƛƭƛ ǎŜǊǾƛǎƭŜǊŘŜƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ōƛƭƎƛ ǾŜ ōŜƭƎŜƭŜǊƛ Iǳƪǳƪ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ǘŜƳƛƴ 
eder. 

 .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊ !Ǿǳƪŀǘ ǾŀǎƤǘŀǎƤ ƛƭŜ ƛŘŘƛŀ ǎŀǾǳƴƳŀƭŀǊƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤƴƤ Ƙǳƪǳƪƛ ǇǊƻǎŜŘǸǊŜ 
uygun olarak Belediyemizi Mahkemelerde teƳǎƛƭ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀǊΦ 

 .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊƛƴ Ƙǳƪǳƪƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ƛǒƭŜǊƛƴŘŜ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŀ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ōƛǊƛƳ ŀƳƛǊƭŜǊƛƴŜ 
ƛǎǘŜƴƛƭŜƴ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ ƳǸǘŀƭŀŀ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊƛƴ ǘŀƪƛōŜ ƪƻƴǳ ƻƭŀƴ ŀƭŀŎŀƪƭŀǊƤ aǸŘǸǊƭǸƐǸƳǸȊ TŎǊŀ {ŜǊǾƛǎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǘŀƪƛǇ 
edilmektedir. 
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:!")4! -­$­2,­X­ 

 
 
¸ŀȊƤƭƤ ǾŜ {ǀȊƭǸ  ƛƪŃȅŜǘƭŜǊ 
Tƭŀƴ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 
YŀǇŀƭƤ tŀȊŀǊ ¸ŜǊƭŜǊƛƴŘŜ ±ŜǊƛƭŜƴ IƛȊƳŜǘƭŜǊ 
5ƛƭŜƴŎƛ ǾŜ {ŜȅȅŀǊ {ŀǘƤŎƤƭŀǊ IŀƪƪƤƴŘŀ ¸ŀǇƤƭŀƴ TǒƭŜƳƭŜǊ 
YŀƭŘƤǊƤƳ ƛǒƎŀƭƛ 
9ǾǊŀƪ ƪŀȅƤǘ ǾŜ Ǌŀȅƛœ ōŜŘŜƭ ƛǒƭŜǊƛ 

 ¢ŜǊŀȊƛ ƪƻƴǘǊƻƭǸ 
 YŀǊŀȅƻƭǳ ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ 
 HǳǊŘŀ ŀǊŀœƭŀǊƤƴ ƪŀƭŘƤǊƤƭƳŀǎƤ 
 ¢ŜƭŜŦƻƴ ǒƛƪŃȅŜǘ ƘŀǘǘƤ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 
 Trafik hizmetleri 
 .ŜƭŜŘƛȅŜ ƎƛǊƛǒ œƤƪƤǒ ƛƭŜ ƻǘƻǇŀǊƪ ŘǸȊŜƴƛ 
 bǀōŜǘ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 
  ŜƘƛǘ ōŀȅǊŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ŘŜƐƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 
 5ŜǾǊƛȅŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ƛǒȅŜǊƛ ŀœƳŀ ǾŜ œŀƭƤǒƳŀ ǊǳƘǎŀǘƤ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 
 .ŀƐƭŀƳŀ ƪǸǘǸƐǸ ǊǳƘǎŀǘƴŀƳŜǎƛ 
 Tǒ ȅŜǊƛ ŘŜƴŜǘƛƳƛ 
 !ŘǊŜǎ ǾŜ ōƛƭƎƛ ǇŀȅƭŀǒƤƳ ƘƛȊƳŜǘƛ 
 TƴǘŜǊƴŜǘ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ ƻǊǘŀƪ ŀƐ 
 aŜǘǊǳƪ ōƛƴŀΣ ƪŀœŀƪ ȅŀǇƤ ǘŜǎǇƛǘ œŀƭƤǒƳŀǎƤ 
 Tƴǒŀŀǘ ǊǳƘǎŀǘƤΣ ǘŀŘƛƭŀǘ ƛȊƴƛ ǾōΦ ŘŜƴŜǘƛƳƭŜǊ 
 TǒƎŀƭƛȅŜ ǸŎǊŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀƘǎƛƭ ŜŘƛƭƳŜǎƛ 
 YŀǊ ¢ŜƳƛȊƭƛƐƛΣ tŀǊƪŜ ¢ŀǒƤ 5ǀǒŜƳŜǎƛΣ ¸ƻƭ ¢ŀŘƛƭŀǘƤΣ ǾōΦ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊ 
 ¢ŜƳƛȊƭƛƪ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 
 ½ŀōƤǘŀȅƤ TƭƎƛƭŜƴŘƛǊŜƴ 5ƛƐŜǊ DǀǊŜǾƭŜǊ 
 YǸƭǘǸǊ ±Ŝ {ƻǎȅŀƭ TǒƭŜǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸ TƭŜ YƻƻǊŘƛƴŜƭƛ ¸ŀǇƤƭŀƴ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊ 
  Ŝƴƭƛƪ ǾŜ tŀƴŀȅƤǊƭŀǊŘŀ ¸ŀǇƤƭŀƴ IƛȊƳŜǘƭŜǊ 

 

4%-d:,d+ d¤,%2d -­$­2,­X­ 

 TƳŀǊ tƭŀƴƤƴŘŀ ŘƛƴƭŜƴƳŜ ǇŀǊƪƤΣ œƻŎǳƪ ōŀƘœŜǎƛΣ ǎǇƻǊ ŀƭŀƴƭŀǊƤΣ ȅŀȅŀ ōǀƭƎŜƭŜǊƛ ǾŜ ȅŜǒƛƭ 

alan olarak tesis edilecek yerleri tespit ederek projelendirmek  ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤƴƤ 

yapmak  ȅŀ Řŀ ƛƘŀƭŜ ȅƻƭǳ ƛƭŜ ȅŀǇǘƤǊƳŀƪΦ 

 aŜǾŎǳǘ ȅŜǒƛƭ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴ ǾŜ ǇŀǊƪƭŀǊƤƴ ōŀƪƤƳ όōǳŘŀƳŀΣ ŦƻǊƳ ōǳŘŀƳŀΣ ȅŀōŀƴƛ ƻǘ ŀƭƤƳƤΣ 

œŀǇŀƭŀƳŀΣ ƛƭŀœƭŀƳŀΣ ƎǸōǊŜƭŜƳŜΣ ǘŜƳƛȊƭƛƪΣ ǎǳƭŀƳŀ ǾǎΦύ ǾŜ ƻƴŀǊƤƳƤƴƤ ȅŀǇƳŀƪ  veya ihale 

ȅƻƭǳ ƛƭŜ ȅŀǇǘƤǊƳŀƪΦ 

 !ƐŀœƭŀƴŘƤǊƳŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤΣ ¢ƻǇƭǳ ŀƐŀœƭŀƴŘƤǊƳŀ ǾŜ ȅƻƭ ǊŜŦǸƧ ŀƐŀœƭŀƴŘƤǊƳŀƭŀǊƤ  yapmak 

ǾŜȅŀ ȅŀǇǘƤǊƳŀƪΦ 
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 TƭœŜƴƛƴ ȅŜǒƛƭƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ǎŜǊŀ ǾŜ ŦƛŘŀƴƭƤƪ ŀƭŀƴƭŀǊƤƳƤȊƤ ƛƭŜǊƛȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƎŜƴƛǒƭŜǘƳŜƪΣ 

ȅŜƴƛ ōƛǘƪƛǎŜƭ ƳŀǘŜǊȅŀƭƭŜǊ ǸǊŜǘƳŜƪ ǾŜ ǎŀǘƤƴ ŀƭƳŀƪΦ 

 YŀƳǳ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴŘŀƴ ƎŜƭŜƴ ǘŀƭŜǇƭŜǊŜΣ ƳǸŘǸǊƭǸƐǸƴ ȅǸǊǸǘƳŜƪǘŜ ƻƭŘǳƐǳ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ŘŃƘƛƭƛƴŘŜ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƻƭƳŀƪΣ 

 ¸Ŝǒƛƭ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ǎǳƭŀƳŀ ǘŜǎƛǎŀǘƭŀǊƤƴƤƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ, bank  ǾŜ ŘƛƐŜǊ ƪŜƴǘ ƳƻōƛƭȅŀƭŀǊƤ Ǝƛōƛ 

ǇŀǊƪ ŘƻƴŀǘƤƭŀǊƤƴƤƴ ǘŜƳƛƴƛΣ ƳƻƴǘŜǎƛ ǘŀƳƛǊ ǾŜ ōŀƪƤƳƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƳŀƪΦ 

 TƭœŜƳƛȊƛƴ ŜǎǘŜǘƛƐƛ ƛœƛƴ ǎǸǎƭŜȅƛŎƛ ƳŀǘŜǊȅŀƭƭŜǊƛ όœƛœŜƪƭƛƪΣ ƘŀǾǳȊύ ǇǊƻƧŜƭŜƴŘƛǊƳŜƪΣ ǳȅƎǳƭŀƳŀ 

ȅŀǇƳŀƪ ǾŜȅŀ ȅŀǇǘƤǊƳŀƪΦ 

 ±ŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊŘŀƴ ƎŜƭŜƴ ŘƛƭŜƪ ǾŜ ǒƛƪŃȅŜǘƭŜǊƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜǊŜƪΣ ǎƻƴǳœƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤƴƤ 

ǎŀƐƭŀƳŀƪ 

 DǀǊŜǾ ŀƭŀƴƤƳƤȊ ƛœƛƴŘŜƪƛ Ƴŀƭ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ ŀƭƤƳƭŀǊƤƴƤ ƛƘŀƭŜ ȅƻƭǳȅƭŀ ǘŜƳƛƴƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ 

 Ƥύ ½ƻǊǳƴƭǳ ƘŀƭƭŜǊŘŜ ƴŀƪƭŜŘƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪŜƴ ŀƐŀœƭŀǊƤ ŀƐŀœ ƴŀƪƛƭ ƳŀƪƛƴŜǎƛ ƛƭŜ ǘŀǒƤƳŀƪ 

 4ŜǾǊŜ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ tŀǊƪ .ŀƘœŜƭŜǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴŘŜ ƎǀǊŜǾƭƛ ǘŜƪƴƛƪ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊŎŀ 

ōƛƭƛǊƪƛǒƛƭƛƪ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛƴƛ ȅŀǇƳŀƪΦ 

 ±ŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊŀ œŜǾǊŜ ōƛƭƛƴŎƛƴƛ ŀǒƤƭŀƳŀƪ 

 aǸŘǸǊ ȅǀƴŜǘƛƳŘŜ ǘŀƳ ȅŜǘƪƛƭƛ ƪƛǒƛŘƛǊΦ aǸŘǸǊƭǸƪ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ŘǸȊŜƴƭŜǊΦ 

Terme Belediyesi ǎƤƴƤǊƭŀǊƤƴŘŀ ƪŀƭŀƴ ǘǸƳ ȅŜǒƛƭ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴ ȅƤƭƭƤƪ œŀƭƤǒƳŀ ǊŀǇƻǊƭŀǊΣ ƘŀȊƤǊƭŀǊ 

ǾŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƪ aŀƪŀƳƤƴŀ ōƛƭƎƛ ǾŜǊƛǊΦ                                                  

 aǸŘǸǊƭǸƪ ȅƤƭƭƤƪ ōǸǘœŜ ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊǳƴǳ ƘŀȊƤǊƭŀȅŀǊŀƪ .ŀǒƪŀƴƭƤƪ aŀƪŀƳƤƴŀ ǎǳƴŀǊΦ 

 ¸Ŝƴƛ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ǇŀǊƪΣ ȅŜǒƛƭ ǾŜ œƻŎǳƪ ƻȅǳƴ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ōŜƭƛǊƭŜȅŜǊŜƪ Ǉƭŀƴ ǾŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴƛƴ 

ƘŀȊƤǊƭŀƴƤǇΣ ƛƘŀƭŜ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ƛǒƭŜǊƛƴ ŀȅǊƤƴǘƤƭƤ ƪŜǒƛŦƭŜǊƛƴƛ ƘŀȊƤǊƭŀǘƤǊ .ŀǒƪŀƴƭƤƪ 

aŀƪŀƳƤƴŀ ǎǳƴŀǊ ǾŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊŘŜƴ ƎŜœƛǊŜǊŜƪ ƴŜǘƛŎŜƭŜƴƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀǊΦ 

 tŀǊƪ ǾŜ ȅŜǒƛƭ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴ ōŀƪƤƳƤ ǾōΦ ƛǒƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀȅŀƴ ƛƘŀƭŜ ŘƻǎȅŀǎƤƴƤ ƘŀȊƤǊƭŀǊΣ ǳȅƎǳƭŀƳŀ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ȅŜƴƛƭƛƪƭŜǊƛ ƎŜǊŜƪƭƛ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊΣ ǀƴ ƛƴŎŜƭŜƳŜƭŜǊ 

ȅŀǇǘƤǊŀǊŀƪ  ƛŘŀǊŜȅŜ ǎǳƴŀǊΣ ƳŀƭƛȅŜǘ ƘŜǎŀǇƭŀǊƤ ȅŀǇŀǊŀƪ ƻƴŀȅƭŀƴŀƴ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ Ƙŀȅŀǘŀ 

ƎŜœƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀǊΦ 

 ǀύ TƭœŜŘŜ ǘǸƳ ȅŜǒƛƭ ŀƭŀƴ ǾŜ ǇŀǊƪƭŀǊƤƴ ōŀƪƤƳƤƴƤ ǎŀƐlar. 

 ¢Ŝƪƴƛƪ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊ ǾŜ ƳŜƳǳǊƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƎǀǊŜǾ ōǀƭǸƳǸ ȅŀǇŀǊŀƪ ȅŜǘƪƛ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ 

ǾŜǊƳŜƪ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ ƛǒƭŜǊƛƴ ŘŀƘŀ ǊŀƴŘƤƳŀƴƭƤ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀǊΣ ȅŀǇƤƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŘŀ 

Ŝƪƛōƛƴƛ ƳƻǘƛǾŜ ŜŘŜǊŜƪ ǾŜǊƛƭŜƴ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊŜǊŜƪ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛƴŘŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀ 

ƪŀǘƤƭƤǊ. 
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 ±ŀǘŀƴŘŀǒŀ œŜǾǊŜ ōƛƭƛƴŎƛƴƛ ǾŜǊƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ ǘŀƴƤǘƤƳ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ƛƭƎƛƭƛ ƳǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƭŜ ōŜǊŀōŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴǳƴǳ ǎŀƐƭŀǊΦ 

 Ȅύ ±ŀǘŀƴŘŀǒ ǒƛƪŃȅŜǘ ǾŜ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛƴƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛǊΣ ǾŀǘŀƴŘŀǒ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀȅŀ 

ȅǀƴŜƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇŀǊΦ 

 ȅύ TǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ Tǒœƛ {ŀƐƭƤƐƤ ǾŜ Tǒ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǘŜŘōƛǊƭŜǊƛ ƳŜǾȊǳŀǘ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ŀƭƤǊΣ 

ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ƪƻƴǘǊƻƭ ŜŘŜǊ 

"!3). 9!9). 6% (!,+,! d,d¤+d,%2 -­$­2,­X­ 

 

 ¢ŜǊƳŜ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ .ŀǎƤƴ ¸ŀȅƤƴ ǾŜ Iŀƭƪƭŀ TƭƛǒƪƛƭŜǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸΤ ¢ŜǊƳŜ .ŜƭŜŘƛȅŜ  
 .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴƤƴ ŀƳŀœƭŀǊƤΣ ǇǊŜƴǎƛǇ ǾŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤ ƛƭŜ ōŀƐƭƤ ōǳƭǳƴŀƴ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǊΩƛ ƳŜǾȊǳŀǘ ǾŜ 

Belediye 
 .ŀǒƪŀƴƤƴƤƴ ōŜƭƛǊƭŜȅŜŎŜƐƛ ŜǎŀǎƭŀǊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜΣ .ŀǒƪŀƴƭƤƪ aŀƪŀƳƤƴƤƴ ŜƳƛǊ ǾŜ 

direktifleri  
 5ƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀΤ 
 .ŜƭŜŘƛȅŜ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ƛœƛƴŘŜ ƪŜƴǘ ƘŀƭƪƤƴƤƴ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴŜ ƪŀǘƤƭƤƳƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ ƘŀƭƪƤƴ 

inisiyatifini   
 !ǊǘƤǊƳŀƪΣ ¸ŜǊŜƭ ¸ǀƴŜǘƛƳƭŜǊ ǾŜ ȅŜǊŜƭ ŘŜƳƻƪǊŀǎƛȅƛ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜƪΣ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴ œǀȊǸƳǸƴǸ 
ǎŀƐƭŀƳŀƪ  

 ΣƘŀƭƪƭŀ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ ƎŜǊœŜƪ ǾŜ ǘǸȊŜƭ ƪƛǒƛƭŜǊ ƴŜȊŘƛƴŘŜ ƻƭǳƳƭǳ ōƛǊ ƪǳǊǳƳ 
ƛƳŀƧƤ ǾŜ 

 YǳǊǳƳǎŀƭ ǘŜƳŜƭŘŜ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ōƛǊ Ƙŀƭƪƭŀ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊ ƻǊǘŀƳƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 
ȅǸǊǸǘƳŜƪΣ 

 .ŜƭŜŘƛȅŜ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴƛƴ ƛȊƭŜŘƛƐƛ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴ Ƙŀƭƪŀ ōŜƴƛƳǎŜǘƛƭƳŜǎƛΣ ȅŀǇƤƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ 
halk 

 5ǳȅǳǊǳƭƳŀǎƤΣ ƘŀƭƪƤƴ ȅǀƴŜǘƛƳŜ ƪŀǊǒƤ ƻƭǳƳƭǳ ƘƛǎƭŜǊ ōŜǎƭŜƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ IŀƭƪƤƴ Řŀ 
ȅǀƴŜǘƛƳ  

 IŀƪƪƤƴŘŀƪƛ ŘǸǒǸƴŎŜƭŜǊƛƴƛƴΣ ȅǀƴŜǘƛƳŘŜƴ ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊƛƴƛƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ŀƳŀœƭƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 
ȅǸǊǸǘƳŜƪΦ 

 YǳǊǳƳǳƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ŀƭŀƴƤƴŀ ƎƛǊŜƴ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊƛ ǘŀƪƛǇ ŜǘƳŜƪΦ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ŀƳƛǊƛƴƛ 
ȅŀȊƤƭƤ ǾŜ ǎǀȊƭǸ 

 Sistematik olarak bilgilendirmek, 
 ¢ŀƴƤǘƤƳ ǾŜ Iŀƭƪƭŀ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀΣ ƪǳǊǳƳ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ǀȊŜƭ ǾŜ ǘǸȊŜƭ ƪƛǒƛƭŜǊƭŜ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊŘŜ 
ƛƭŜǘƛǒƛƳ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀŎŀƪ ƘǳǎǳǎƭŀǊŘŀΣ .ŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ ƛƳŀƧƤƴƤ ƛǎǘŜƴƛƭŜƴ ǒŜƪƛƭŘŜ 
ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ōŜƴȊŜǊƛ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ ƪǳǊǳƳ ƳŜƴŦŀŀǘƛƴƛ ƎǀȊŜǘƳŜ ȅǀƴǸƴŘŜƪƛ 
ƎǀǊǸǒƭŜǊƛƴƛ ōŜƭƛǊǘƳŜƪΣ 

 !ƭŀƴƤȅƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ƛǒƭŜǊƛ ƛŎǊŀ ŜǘƳŜƪΦ IŀƭƪƤ ōƛƭƛƴœƭŜƴŘƛǊƛŎƛ ōǊƻǒǸǊΣ ōǸƭǘŜƴΣ .ŜƭŜŘƛȅŜ ǿŜō ǎŀȅŦŀǎƤ 
ve  

 .ŜƴȊŜǊƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ƛœŜǊƛƪ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ȅǸǊǸǘƳŜƪΦ ±ŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊŘŀƴ ƎŜƭŜƴ ǒƛƪŃȅŜǘΣ ǘŜƪƭƛŦ 
ve benzeri  

 YƻƴǳƭŀǊƤ Ŝƴ ƪƤǎŀ ȊŀƳŀƴŘŀ .ŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ ŘƛƐŜǊ ōƛǊƛƳƭŜǊƛ ƛƭŜ œǀȊǸƳŜ ƪŀǾǳǒǘǳǊǳǇ ƛƭƎƛƭƛlerine 
bilgi  

 ±ŜǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ 
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 .ƛǊƛƳƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ǘŀƴƤǘƤƳƤƴƤ ȅŀǇƳŀƪΦ Iŀƭƪ ƳŜŎƭƛǎƛ ǾŜȅŀ .ŜƭŜŘƛȅŜ  
 .ŀǒƪŀƴƤƴƤƴ ƪŀǘƤƭŀŎŀƐƤ ƘŀƭƪƤ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƛŎƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƪƻƻǊŘƛƴŜ ŜǘƳŜƪΣ 
 ¢ŜǊƳŜ ǾŜ {ŀƳǎǳƴ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǀƴŜƳƭƛ ƎǸƴƭŜǊƛƴ ƪǳǘƭŀƳŀƭŀǊƤ ƛƭŜ ilgili etkinlikleri 
ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪΣ 

 .ŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ ǘǸƳ ǘŀƴƤǘƤƳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ȅǸǊǸǘƳŜƪΣ TƭœŜƴƛƴ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ȊŜƴƎƛƴƭƛƪƭŜǊƛƴƛ ŀǊǘƤǊƤŎƤ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ǾŜ  

 ƪƻƴŦŜǊŀƴǎΣ ǇŀƴŜƭΣ ǎŜƳǇƻȊȅǳƳΣ ōŜƭƎŜǎŜƭΣ ŦƛƭƳ ǾŜ ōŜƴȊŜǊƛ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪΦ 
 

&%. d¤,%2d -­$­2,­X­ 

 

 Terme Belediye BaǒƪŀƴƭƤƐƤƴƤƴ ŀƳŀœƭŀƴΣ ǇǊŜƴǎƛǇ ǾŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤ ƛƭŜ ōŀƐƭƤ ōǳƭǳƴǳƭŀƴ 
ƳŜǾȊǳŀǘ ǾŜ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤƴƤƴ ōŜƭƛǊƭŜȅŜŎŜƐƛ ŜǎŀǎƭŀǊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜΣ .ŀǒƪŀƴƭƤƪ 
aŀƪŀƳƤƴƤƴ ŜƳƛǊ ǾŜ ŘƛǊŜƪǘƛŦƭŜǊƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀΤ ¢ŜǊƳŜ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ 
ȅǸǊǸǊƭǸƪǘŜƪƛ TƳŀǊ tƭŀƴƭŀǊƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ȅŜƴƛ ȅƻƭƭŀǊƤƴ ŀœƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ƳŜǾŎǳǘ ȅƻƭƭŀǊƤƴ 
ƻƴŀǊƤƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ  

 YƤǒ ǒŀǊǘƭŀǊƤƴŘŀ .ŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ ǎƻǊǳƳƭǳ ƻƭŘǳƐǳ ȅƻƭƭŀǊƤƴ ǳƭŀǒƤƳŀ ŀœƤƪ ǘǳǘǳƭƳŀǎƤ ƛƭŜ ǘǊŀŦƛƪ 
ŀƪƤǒƤƴƤ ǎǸǊŜƪƭƛ ƪƤƭŀŎŀƪ ȅƻƭ ǾŜ ǎǸǊǸǒ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪΣ  

 ¢ǊŀŦƛƪ ŀƪƤǒƤƴƤ Ŝƴ ƛȅƛ ǒŜƪƛƭŘŜ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ {ŀƳǎǳƴ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ¦ƭŀǒƤƳ 
5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ƛƭŜ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ ¦Yha9 ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴƤ ǳȅƎǳƭŀƳŀƪΣ 

 .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊ ƛƳŀǊ ǇƭŀƴƤƴŘŀ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ǎƻƪŀƪƭŀǊ ƛœƛƴ !¸Yha9 
¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ŀƭǘ ȅŀǇƤ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ ǊǳƘǎŀǘ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ŜǎƴŀǎƤƴŘŀ ǘǊŀƴǒŜ 
ƪŀȊƤƭŀǊƤƴƤƴ ōŜŘŜƭƭŜǊƛƴƛƴ ƘŜǎŀǇƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ǘǊŀƴǒŜƭŜǊƛƴ !¸Yha9 ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛƴŜ ǳȅƎǳƴ 
ȅŀǇƤƭƤǇ ȅŀǇƤƭƳŀŘƤƐƤ Ƙǳǎǳǎǳ ƛƭŜ Ǹǎǘ ƪŀǇƭŀƳŀƭŀǊƤƴ ȊŜƳƛƴŜ ǳȅƎǳƴƭǳƐǳ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƪƻƴǘǊƻƭ 
etmek, 

 aǸŘǸǊƭǸƐǸƴ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅŘǳƐǳ ƳŀƭȊŜƳŜƭŜǊƛƴ ǘŜƳƛƴ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤƭŀǊŀ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛƴƛ 
ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ 

 aǸŘǸǊƭǸƐŜ ŀƛǘ ǘǸƳ ŀǊŀœ ǾŜ ƛǒ ƳŀƪƛƴŜƭŜǊƛƴƛƴ ƻƴŀǊƤƳΣ ǘŀƳƛǊ ǾŜ ōŀƪƤƳƭŀǊƤƴƤ ȅŀǇǘƤǊƳŀƪΣ  
 .ƛǊƛƳƛƴƛƴ œŀƭƤǒƳŀ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴƤ ƘŀȊƤǊƭŀȅƤǇ ǘŀƪƛǇ ŜǘƳŜƪΣ 
 .ŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ ŘƛƐŜǊ ōƛǊƛƳƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ¸ŀǇƤ YƻƴǘǊƻƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ǘŀǊŀŦƤƴdan 
ȅƤƪƤƳ ƪŀǊŀǊƤ ŀƭƤƴŀƴ ƪŀœŀƪ ȅŀǇƤƭŀǊƤƴ ȅƤƪƤƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƛǎǘŜƴƛƭŘƛƐƛƴŘŜ ŀǊŀœ-ƎŜǊŜœ ǾŜ ŜƪƛǇƳŀƴ 
ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ  

 aǸŘǸǊƭǸƐǸ ƛƭŜ ŀƭŀƪŀƭƤ ƘŀŦǊƛȅŀǘ ƛǒƭŜǊƛƴƛƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛƴƛ ǘŀƪƛǇ ŜǘƳŜƪΣ 
 ±ŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƴ ƛǎǘŜƪ ǾŜ ǒƛƪŃȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ŀƭƤǇ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ǾŜ ǎƻƴǳŎǳƴǳ ƛƭƎƛƭƛ ƪƛǒƛ ǾŜ 

kurumlara iletmek, 
 CƛȊƛƪƛ œŜǾǊŜ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛ όōƻǊŘǳǊΣ ǘǊŜǘǳŀǊ ǾŜ ōŜƴȊŜǊƛύ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƛǒƭŜǊƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪΣ 
 YŜƴǘƛƴ ŀƭǘȅŀǇƤ ǾŜ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴƤƴ ŀƳŀŎŀ ǾŜ ƻƴŀȅƭŀƴŀƴ ǇƭŀƴƭŀǊŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǇƳŀƪΣ 
 aǸŘǸǊƭǸƐǸƴ ǎǳƴŘǳƐǳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƛƘŀƭŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛΣ ƘŀƪŜŘƛǒƭŜǊƛ ǾŜ ǀŘŜƳŜƭŜǊƛ ǘŀƪƛǇ 

etmek, 
 .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤƴƤƴ ǾŜȅŀ ȅŜǘƪƛ ǾŜǊŘƛƐƛ .ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤƴƤƴ ƎǀȊŜǘƛƳƛ ǾŜ ŘŜƴŜǘƛƳƛ 
ŀƭǘƤƴŘŀΣ ƳŜǊΩƛ ƳŜǾȊǳŀǘ ƎŜǊŜƐƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴ ǎŜǾƪ ǾŜ ƛŘŀǊŜǎƛƴƛΣ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴƛΣ 
ƪŀŘǊƻƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛƴ ŘŀƐƤǘƤƭƳŀǎƤƴƤΣ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴ ȅŜƴƛŘŜƴ ǘŀƴȊƛƳƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ 
ŘŃƘƛƭƛ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛ ȅŀǇƳŀƪΣ 

 aǸŘǸǊƭǸƐǸ ƛœƛƴΣ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴ ƎŀȅŜƭŜǊƛΣ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤΣ ōǸǘœŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ǳȅǳƳƭǳ ƘŜŘŜŦƭŜǊΣ  
ǇƭŀƴƭŀǊΣ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ ǾŜ ǾŜǊƛƭŜƴ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐŀ ƎǀǊŜ ƛŎǊŀŀǘ ȅŀǇƳŀƪΣ 
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 .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴ ŀƳŀœƭŀǊƤƴƤ ǾŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴƤΣ ȅǀƴŜǘǘƛƐƛ ǾŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ȅŀǇǘƤƐƤ ǇŜǊǎƻƴŜƭŜ 
ŀœƤƪƭŀƳŀƪΣ Ŝƴ ƛȅƛ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅǀƴŜǘƳŜƭŜǊƛ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ƛȊŀƘŀǘƤ ǾŜǊƳŜƪ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ 
kontrol etmek, 

 DǀǊŜǾ ŀƭŀƴƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ƛœƛƴ ǳȊǳƴΣ ƻǊǘŀ ǾŜ ƪƤǎŀ ǾŀŘŜƭƛ ǇƭŀƴƭŀǊ 
ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪΦ  

 tƭŀƴƭŀǊƤƴ ǳȅƎǳƴƭǳƪ ǾŜ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƐƛƴƛ ŘŜǾŀƳƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƛȊƭŜƳŜƪΣ ƎŜǊŜƪƛȅƻǊǎŀΣ ŘǸȊŜƭǘƳŜȅŜ 
ȅǀƴŜƭƛƪ ǘŜŘōƛǊƭŜǊƛ ŀƭƳŀƪΣ 

 aǸŘǸǊƭǸƐǸƴ ƛǒƭŜǊƛƴƛ Ŝƴ ƪƤǎŀ ȊŀƳŀƴŘŀ ǾŜ Ŝƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ƛǎǘŜƴŜƴ ǒŜƪƛƭŘŜ 
ǎƻƴǳœƭŀƴŘƤǊƳŀƪ  

 DŜƭŜŎŜƪǘŜ ŘƻƐŀŎŀƪ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊŀ ŎŜǾŀǇ ǾŜǊŜōƛƭŜŎŜƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ŜƭƛƴŘŜƪƛ ƪŀŘǊƻΣ ƳŀƪƛƴŜΣ ƛǒȅŜǊƛ 
ǾŜ ǘŜœƘƛȊŀǘƤƴ ǇƭŀƴƭŀƳŀǎƤƴƤ ȅŀǇƳŀƪΣ 

 aǸŘǸǊƭǸƐǸƴ ƘŀōŜǊƭŜǒƳŜ ǾŜ ŜǾǊŀƪ ŀƪƤǒƤƴƤΣ Ǹǎǘ ƪŀŘŜƳŜƭŜǊŜ ƛǎǘŜƴŜƴ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ 
ǳƭŀǒǘƤǊŀōƛƭŜŎŜƪ ǾŜ ŀƭǘ ƪŀŘŜƳŜƭŜǊŜ ƪǳǊǳƳ ƪŀǊŀǊΣ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ǾŜ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪƭŜǊƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ 
ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ ǾŜ ŘƻƐǊǳ ōƛƭƎƛ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ 

 aǸŘǸǊƭǸƐǸƴ ȅƤƭƭƤƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǇƭŀƴƤƴƤ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪ ǾŜ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǇƭŀƴƤƴŀ ƎǀǊŜ ȅƤƭƭƤƪ ōǸǘœŜǎƛƴƛ aŀƭƛ IƛȊƳŜǘƭŜǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ƛƭŜ ƪƻƻǊŘƛƴŜƭƛ 
ƻƭŀǊŀƪ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪΣ  

 YŜƴŘƛǎƛƴƛƴ ǾŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ ōŜŎŜǊƛ ǾŜ ƳŜǎƭŜƪƛ ōƛƭƎƛ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ƎŜƭƛǒƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ 
ǸȊŜǊŜ ŜƐƛǘƛƳ ǇƭŀƴƭŀƳŀǎƤ ȅŀǇƳŀƪΣ 

 .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴ ƪŀōǳƭ ŜǘǘƛƐƛ ȅǀƴŜǘƛƳ ǾŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ ǇǊŜƴǎƛǇƭŜǊƛƴƛ ŀǎǘƭŀǊƤƴŀ ƛȊŀƘ ŜǘƳŜƪΣ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ ƛœƛƴŘŜƪƛ ƪƻƴǳƳƭŀǊƤƴƤƴ Ǹǎǘ-ast ve yatay organizasyonel konumlarla 
ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ƎŜǊŜƪƭƛ ōƛƭƎƛȅƛ ǾŜǊŜǊŜƪ ŀƘŜƴƪƭŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ǘŜƳƛƴ ŜǘƳŜƪΣ 

 aǸŘǸǊƭǸƐǸƴ ǘǸƳ ƛǒƭŜǊƛƴƛ Ŝƴ Ŝǘƪƛƴ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅŀǇƳŀƪ ǸȊŜǊŜΣ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴ ƳŜǾŎǳǘ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ ǒŜƳŀǎƤΣ ƛǒ ǘŀǊƛŦƭŜǊƛ ǾŜ ǇƻȊƛǎȅƻƴƭŀǊƤƴ ƛƘǘƛȅŀœ ƎǀǎǘŜǊŘƛƐƛ ǾŀǎƤŦƭŀǊŀ ǳȅƎǳƴ 
kadrosunu organize etmek, 

 hǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ ȅŀǇƤǎƤƴŘŀ ǾŜȅŀ ƛǒ ǘŀǊƛŦƭŜǊƛƴŘŜ ȊŀƳŀƴƭŀ ŘƻƐŀŎŀƪ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤ 
Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ǾŜ 9ƐƛǘƛƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴŜ ōƛƭŘƛǊƳŜƪΣ 

 4ŀƭƤǒǘƤǊŘƤƪƭŀǊƤ ƎǀǊŜǾƭƛƭŜǊƛƴ ƛǒ ǘŀǊƛŦƭŜǊƛƴƛ ǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊƛƴƛ ƘŀȊƤǊƭŀȅƤǇ ŀƳƛǊƛƴŜ 
teklif etmek, 

 4ŀƭƤǒǘƤǊŘƤƪƭŀǊƤ ƎǀǊŜǾƭƛƭŜǊƛƴΣ ƛǒōǀƭǸƳǸ ŜǎŀǎƭŀǊƤ ŘŃƘƛƭƛƴŘŜΣ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤƴƤ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪ ǾŜ 
ōǳ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ōŜƴƛƳǎŜǘƳŜƪΣ 

 9ƳǊƛƴŘŜƪƛ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊŀ ƛǒ ǘŀǊƛŦƭŜǊƛƴƛ ƛȊŀƘ ŜǘƳŜƪΣ ƛǒ ǘŀǊƛŦƭŜǊƛƴŘŜ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ƎǀǊŜǾ ǾŜ 
ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤƴ ŘƻƐǊǳ ŀƴƭŀǒƤƭƳŀƭŀǊƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ 

 Tǒ ǘŀǊƛŦƭŜǊƛƴŘŜ ƳŜǾŎǳǘ ƻƭƳŀȅŀƴ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ŜƳǊƛƴŘŜƪƛƭŜǊŜ ǳǎǳƭǸƴŎŜ ǾŜǊƳŜƪ, 
 9ƳǊƛƴŘŜƪƛ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊŀ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛƴƛ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊŜōƛƭƳŜƭŜǊƛ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ȅŜǘƪƛ 
ŘŜƭŜƎŀǎȅƻƴǳƴǳ ȅŀǇƳŀƪΣ ƻƴƭŀǊƤ ƛƴƛǎƛȅŀǘƛŦƭŜǊƛ ǾŜ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛƴƛ ƪǳƭƭŀƴƳŀȅŀ ǘŜǒǾƛƪ ŜǘƳŜƪΣ 

 aǸŘǸǊƭǸƐŜ ŀƭƤƴŀŎŀƪΣ ŀȅǊƤƭŀŎŀƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƛƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ǎǘŀǘǸ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊƛƴƛΣ 
.ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ǾŜ ǳǎǳƭƭŜǊƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƪƻƴǘǊƻƭ ŜǘƳŜƪΣ 

 aǸŘǸǊƭǸƐǸƴ ǘǸƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŘŜ ƛƭƎƛƭƛ YŀƴǳƴΣ ¢ǸȊǸƪΣ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪΣ DŜƴŜƭƎŜΣ ¢ŜōƭƛƐΣ ƛǒ 
ƳŜǘƻǘƭŀǊƤ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǊΩƛ ƳŜǾȊǳŀǘŀ ǊƛŀȅŜǘƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ ōǳƴƭŀǊƤƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴƤ 
ǎǸǊŜƪƭƛ ƪƻƴǘǊƻƭ ŜǘƳŜƪΣ ŘǸȊŜƭǘƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪŜƴ ƘǳǎǳǎƭŀǊ ƛœƛƴ ŘŜ ƻƭǳƳƭǳ ǀƴŜǊƛ ǾŜ ǘŜƪƭƛŦƭŜǊƛΣ 
Ǹǎǘ ŀƳƛǊƛƴ ƎǀǊǸǒǸƴŜ ǎǳƴƳŀƪΣ 

 aǸŘǸǊƭǸƐǸƴ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛƴƛƴ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴƤ ǾŜ ƛǒƭŜǊƛƴ ŘŀƘŀ ƪŀƭƛǘŜƭƛΣ ŘǸȊŜƴƭƛ ǾŜ ǎǸǊŀǘƭƛ 
ǒŜƪƛƭŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǸȊŜǊŜΣ œŀƭƤǒƳŀ ƳŜǘƻǘƭŀǊƤƴƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƭŜǊƛ ƛœƛƴ ŀǎǘƭŀǊƤƴŀ 
meǎƭŜƪƛ ȅŀǊŘƤƳŘŀ ōǳƭǳƴƳŀƪΣ ƎŜƴŜƭ ŀƘƭŀƪŀ ǾŜ ŀŘŀōŀ ǳȅƎǳƴ ƘŀǊŜƪŜǘ ŜǘƳŜƭŜǊƛ ƛœƛƴ 
disiplini temin etmek, 
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 IŀōŜǊƭŜǒƳŜȅŜ ōǸȅǸƪ ǀƴŜƳ ǾŜǊŜǊŜƪΣ ŀƭƤƴŀƴ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴ ǳȅƎǳƭŀȅƤŎƤƭŀǊƤƴŀ ŘƻƐǊǳ ōƛǊ 
ǒŜƪƛƭŘŜ ǾŜ ǎǸǊŀǘƭŜ ǳƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ 

 CŀŀƭƛȅŜǘƛ ƛœƛƴ ŀƳƛǊƛƴŎŜ ǘŀƭŜǇ ŜŘƛƭŜƴ ǾŜȅŀ ŦŀȅŘŀƭƤ ƎǀǊŘǸƐǸ ōǸǘǸƴ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤ ǎǳƴƳŀƪΦ 
wŀǇƻǊƭŀǊƤ ǾŜǊƳŜŘŜƴ ǀƴŎŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ǘŜǘƪƛƪƭŜǊƛ ȅŀǇƳŀƪ ǾŜ ǘŀǎŘƛƪ ŜŘŜǊŜƪ ƎŜǊŜƪǎƛȊ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ 
ŀȅƤƪƭŀȅŀǊŀƪ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴ ƪƤǎŀ ǾŜ ǀȊ ƻƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ 

 9ǒ ŘǸȊŜȅŘŜƪƛ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƭŜ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳ ƪǳǊƳŀƪΣ 
 Personelinin morŀƭƛƴƛ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ ǎŜǾƛȅŜŘŜ ǘǳǘƳŀƪΣ ŘŀƘŀ ŀȊƛƳƭƛ œŀƭƤǒƳŀȅŀΣ ŘŀƘŀ ōŀǒŀǊƤƭƤ 
ƻƭƳŀȅŀ ǘŜǒǾƛƪ ŜǘƳŜƪΣ 

 tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ƛǒƭŜǊƛ ƎǀǊŜǾ ǘŀǊƛŦƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴŀ ǘŜǾȊƛƛ 
etmek, 

 DŜǊŜƪƭƛ ƎǀǊŘǸƐǸ ƘǳǎǳǎƭŀǊŘŀ ŜƳƛǊƭŜǊƛƴƛ ȅŀȊƤƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ǾŜǊƳŜƪΣ 
 .ŀǒƪŀǎƤƴŀ ŜƳƛǊ ǾŜǊƳƛǒ ƻƭǎŀ ŘŀƘƛ ƛǒƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀƳŀǎƤ ǾŜȅŀ ȅŀƴƭƤǒ ǾŜ Ŝƪǎƛƪ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 
ƘŀƭƛƴŘŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳƴǳ ǸǎǘƭŜƴƳŜƪΣ 

 aŜǾŎǳǘ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǇƭŀƴƤƴŀ ƎǀǊŜ aǸŘǸǊƭǸƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ƪƤǎŀ ǇŜǊƛȅƻǘƭŀǊƭŀ ƪƻƴǘǊƻƭ ŜǘƳŜƪΣ 
 aǸŘǸǊƭǸƪ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ōǸǘœŜȅŜ ǳȅƎǳƴƭǳƐǳƴǳ ŘŜǾŀƳƭƤ ƪƻƴǘǊƻƭ ŀƭǘƤƴŘŀ 

bulundurmak, 
 ¸ŀǇƤƭƳŀƪǘŀ ƻƭŀƴ ƛǒƭŜǊƛ ȊŀƳŀƴΣ ƳƛƪǘŀǊ ǾŜ ƪŀƭƛǘŜ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ŘŜǾŀƳƭƤ ƪƻƴǘǊƻƭ ŜǘƳŜƪΣ 
 Alt kademelerden gelen evrak ve bilgileri kontrol etmek, varsa eksikliklerin 
ƎƛŘŜǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ 

 tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ƎǀǊŜǾ ǘŀǊƛŦƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ƛǒƭŜǊƛ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛǇ ƎŜǘƛǊƳŜŘƛƐƛƴƛ Ǹœ ŀȅƤ 
ƎŜœƳŜȅŜƴ ǇŜǊƛȅƻǘƭŀǊƭŀ ƪƻƴǘǊƻƭ ŜǘƳŜƪΦ tƭŀƴƭŀǊŘŀƴ ǎŀǇƳŀƭŀǊ ƎǀǎǘŜǊŜƴ Ŧƛƛƭƛ ŘǳǊǳƳƭŀǊŘŀ 
ǎŀǇƳŀƭŀǊƤƴ ǎŜōŜǇƭŜǊƛƴƛ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƪΣ ŘǸȊŜƭǘƛŎƛ ǾŜ ƛƭŜǊƛŘŜ ǘŜƪǊŀǊƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ǀƴƭŜȅƛŎƛ 
tedbirleri almak. 

 CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ŘŜǾŀƳƭƤƭƤƐƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ƛœƛƴΣ ȅŀǇƤƭŀƴ ƛǒƭŜƳƭŜǊƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ƪŀȅŘƤƴ 
ǘǳǘǳƭƳŀǎƤƴƤΣ ƎŜǊŜƪƭƛ ōŜƭƎŜƭŜǊƛƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛƴƛ ǾŜ ǘŀƪƛōƛƴƛΣ ǀƴŜƳƭƛ ƻƭŀƴ ŜǾǊŀƪƤƴ 
ƳǳƘŀŦŀȊŀ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴƛΣ ōǳ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀƪƛ ƳŜǾȊǳŀǘ ǾŜ ǳǎǳƭƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ƘŀǊŜƪŜǘ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴƛ 
ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ 

 DǀǊŜǾ ŀƭŀƴƤƴŘŀƪƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ŘǳǊǳƳǳƴǳ ǾŜ ƴŜǘƛŎŜƭŜǊƛƴi tespit etmek ve 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ǾŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ǘŜŘōƛǊƭŜǊƛ ŀƭƳŀƪ ƛœƛƴ ƛǎǘŀǘƛǎǘƛƪƞ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ǘŀƴȊƛƳ ŜǘƳŜƪ ǾŜȅŀ 
ŜǘǘƛǊƳŜƪΦ DŜǊŜƪǘƛƐƛƴŘŜ ōǳ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ŀƳƛǊƭŜǊƛƴŜ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛƭŜǊŜ ǎǳƴƳŀƪΣ 

 .ŀǒƪŀƴƭƤƐŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴ ŘƤǒŀǊƤ ǎƤȊƳŀƳŀǎƤ ƘǳǎǳǎǳƴŘŀ ŀȊŀƳƛ ƛǘƛƴŀȅƤ ǾŜ Řƛƪƪŀǘƛ 
ƎǀǎǘŜǊƳŜƪΣ 

 .ŀǒƪŀƴ ǾŜ ŀƳƛǊƛƴƛƴ ǳȅƎǳƴ ƎǀǊŜŎŜƐƛ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ƎǀǊŜǾƛ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǊΩƛ ƳŜǾȊǳŀǘ ǾŜ ŀƳƛǊƛƴƛƴ 
ǘŀƭƛƳŀǘƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƳŜƪΣ 

 IŀǊŎŀƳŀ ȅŜǘƪƛƭƛǎƛ ƻƭǳǇΣ ōǸǘœŜ ǀŘŜƴŜƪƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜǊƛƳƭƛΣ ǘǳǘǳƳƭǳ ǾŜ ȅŜǊƛƴŘŜ ƘŀǊŎŀƴƳŀǎƤƴƤ 
ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ 

 CŀŀƭƛȅŜǘ ǎŀƘŀǎƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǇǊƻƧŜ ǾŜ ǘŀǎƭŀƪƭŀǊ ƘŀȊƤǊƭŀȅƤǇ ōǳƴƭŀǊƤ ǳȅƎǳƭŀƳŀȅŀ ƎŜœƛǊŜōƛƭƳŜƪ 
ƛœƛƴ ǸǎǘƭŜǊƛƴ ƻƴŀȅƤƴŀ ǎǳƴƳŀƪΣ 

 .ƛǊƛƳƛƴƛƴ œŀƭƤǒƳŀ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ œŀƭƤǒƳŀ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŀ ǳȅƎǳƴ 
ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ 

 DǀǊŜǾ ŀƭŀƴƤƴŀ ƎƛǊŜƴ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ ǳȅƎǳƭŀƳŀŘŀ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀƴ ƳŜǾȊǳŀǘ ȅŜǘŜǊǎƛȊƭƛƐƛ ǾŜ 
ŀƪǎŀƪƭƤƐƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƘǳǎǳǎƭŀǊŘŀ ƛƴŎŜƭŜƳŜ ǾŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ȅŀǇŀǊŀƪ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴ ǘŜŘōƛǊƭŜǊ 
ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ .ŀǒƪŀƴƭƤƪ aŀƪŀƳƤƴŀ ǘŜƪƭƛŦǘŜ ōǳƭǳƴƳŀƪΣ 

 aǸŘǸǊƭǸƐǸƴ ƎǀǊŜǾ ŀƭŀƴƤȅƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ƛƘŀƭŜ ƪƻƴǳǎǳ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴΣ ƳŜǊΩƛ ƛƘŀƭŜ ƳŜǾȊǳŀǘƤ 
œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ 

 DǀǊŜǾƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ƛœ ǾŜ ŘƤǒ ȅŀȊƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƳŀƪΣ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤƴŀΣ .ŜƭŜŘƛȅŜ 
9ƴŎǸƳŜƴƛƴŜΣ .ŜƭŜŘƛȅŜ aŜŎƭƛǎƛƴŜ ǘŜƪƭƛŦƭŜǊ ǎǳƴƳŀƪΣ ǾŜǊƛƭŜƴ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤ ǳȅƎǳƭŀƳŀƪΣ 
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 aǸŘǸǊƭǸƐŜ ƎŜƭŜƴ ǘǸƳ ŜǾǊŀƪƤƴ ƛƭƎƛƭƛƭŜǊŜ ǳǎǳƭǸƴŎŜ ƛƭŜǘƛƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ 
 9ƪƻƴƻƳƛƪƭƛƪΣ ǸǊŜǘƪŜƴƭƛƪΣ ȅǸƪǎŜƪ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƪ ǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ŀǊǘƤǊƤŎƤ Ŝǘƪƛ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪ 
ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƳŜǊΩƛ ƳŜǾȊǳŀǘ ǾŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ƘŜŘŜŦƭŜǊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ŘƤǒ ƘƛȊƳŜǘ ŀƭƤƳ ȅƻƭǳȅƭŀ 
ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƳǸƳƪǸƴ ƻƭŀƴ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ǳȊƳŀƴ ǀȊŜƭ ǾŜȅŀ ǘǸȊŜƭ ƪƛǒƛƭŜǊŜ ǳǎǳƭǸƴŜ ǳȅƎǳƴ 
ȅŀǇǘƤǊƳŀƪΣ 

 4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ǘŀōƛ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ ƳŜǾȊǳŀǘŀ ǳȅƎǳƴ ƛȊƛƴ ǾŜ ƘŀǎǘŀƭƤƪ Ǝƛōƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪΣ  
 {ǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀƳŀȅŀ ǳȅƎǳƴ ōǸǘœŜ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪ ǾŜ Ŝƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ƪǳƭƭŀƴƳŀȅƤ 
ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ 

0!2+ 6% "!(K%,%2 -­$­2,­X­ 

 

 TƳŀǊ tƭŀƴƤƴŘŀ ŘƛƴƭŜƴƳŜ ǇŀǊƪƤΣ œƻŎǳƪ ōŀƘœŜǎƛΣ ǎǇƻǊ ŀƭŀƴƭŀǊƤΣ ȅŀȅŀ ōǀƭƎŜƭŜǊƛ ǾŜ ȅŜǒƛƭ 

alan olarak tesis edilecek yerleri tespit ederek projelendirmek  ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤƴƤ 

yapmak  ȅŀ Řŀ ƛƘŀƭŜ ȅƻƭǳ ƛƭŜ ȅŀǇǘƤǊƳŀƪΦ 

 aŜǾŎǳǘ ȅŜǒƛƭ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴ ǾŜ ǇŀǊƪƭŀǊƤƴ ōŀƪƤƳ όōǳŘŀƳŀΣ ŦƻǊƳ ōǳŘŀƳŀΣ ȅŀōŀƴƛ ƻǘ ŀƭƤƳƤΣ 

œŀǇŀƭŀƳŀΣ ƛƭŀœƭŀƳŀΣ ƎǸōǊŜƭŜƳŜΣ ǘŜƳƛȊƭƛƪΣ ǎǳƭŀƳŀ ǾǎΦύ ǾŜ ƻƴŀǊƤƳƤƴƤ ȅŀǇƳŀƪ  veya ihale 

ȅƻƭǳ ƛƭŜ ȅŀǇǘƤǊƳŀƪΦ 

 !ƐŀœƭŀƴŘƤǊƳŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤΣ ¢ƻǇƭǳ ŀƐŀœƭŀƴŘƤǊƳŀ ǾŜ ȅƻƭ ǊŜŦǸƧ ŀƐŀœƭŀƴŘƤǊƳŀƭŀǊƤ  yapmak 

ǾŜȅŀ ȅŀǇǘƤǊƳŀƪΦ 

 TƭœŜƴƛƴ ȅŜǒƛƭƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ǎŜǊŀ ǾŜ ŦƛŘŀƴƭƤƪ ŀƭŀƴƭŀǊƤƳƤȊƤ ƛƭŜǊƛȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƎŜƴƛǒƭŜǘƳŜk, 

ȅŜƴƛ ōƛǘƪƛǎŜƭ ƳŀǘŜǊȅŀƭƭŜǊ ǸǊŜǘƳŜƪ ǾŜ ǎŀǘƤƴ ŀƭƳŀƪΦ 

 YŀƳǳ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴŘŀƴ ƎŜƭŜƴ ǘŀƭŜǇƭŜǊŜΣ ƳǸŘǸǊƭǸƐǸƴ ȅǸǊǸǘƳŜƪǘŜ ƻƭŘǳƐǳ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ŘŃƘƛƭƛƴŘŜ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƻƭƳŀƪΣ 

 ¸Ŝǒƛƭ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ǎǳƭŀƳŀ ǘŜǎƛǎŀǘƭŀǊƤƴƤƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤΣ ōŀƴƪ  ǾŜ ŘƛƐŜǊ ƪŜƴǘ ƳƻōƛƭȅŀƭŀǊƤ Ǝƛōƛ 

park ŘƻƴŀǘƤƭŀǊƤƴƤƴ ǘŜƳƛƴƛΣ ƳƻƴǘŜǎƛ ǘŀƳƛǊ ǾŜ ōŀƪƤƳƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƳŀƪΦ 

 TƭœŜƳƛȊƛƴ ŜǎǘŜǘƛƐƛ ƛœƛƴ ǎǸǎƭŜȅƛŎƛ ƳŀǘŜǊȅŀƭƭŜǊƛ όœƛœŜƪƭƛƪΣ ƘŀǾǳȊύ ǇǊƻƧŜƭŜƴŘƛǊƳŜƪΣ ǳȅƎǳƭŀƳŀ 

ȅŀǇƳŀƪ ǾŜȅŀ ȅŀǇǘƤǊƳŀƪΦ 

 ±ŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊŘŀƴ ƎŜƭŜƴ ŘƛƭŜƪ ǾŜ ǒƛƪŃȅŜǘƭŜǊƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜǊŜƪΣ ǎƻƴǳœƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤƴƤ 

ǎŀƐƭŀƳŀƪ 

 DǀǊŜǾ ŀƭŀƴƤƳƤȊ ƛœƛƴŘŜƪƛ Ƴŀƭ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ ŀƭƤƳƭŀǊƤƴƤ ƛƘŀƭŜ ȅƻƭǳȅƭŀ ǘŜƳƛƴƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ 

 ½ƻǊǳƴƭǳ ƘŀƭƭŜǊŘŜ ƴŀƪƭŜŘƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪŜƴ ŀƐŀœƭŀǊƤ ŀƐŀœ ƴŀƪƛƭ ƳŀƪƛƴŜǎƛ ƛƭŜ ǘŀǒƤƳŀƪ 

 4ŜǾǊŜ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ tŀǊƪ .ŀƘœŜƭŜǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴŘŜ ƎǀǊŜǾƭƛ ǘŜƪƴƛƪ Ŝlemanlarca 

ōƛƭƛǊƪƛǒƛƭƛƪ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛƴƛ ȅŀǇƳŀƪΦ 

 ±ŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊŀ œŜǾǊŜ ōƛƭƛƴŎƛƴƛ ŀǒƤƭŀƳŀƪ 
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 aǸŘǸǊ ȅǀƴŜǘƛƳŘŜ ǘŀƳ ȅŜǘƪƛƭƛ ƪƛǒƛŘƛǊΦ aǸŘǸǊƭǸƪ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ŘǸȊŜƴƭŜǊΦ 

Terme Belediyesi ǎƤƴƤǊƭŀǊƤƴŘŀ ƪŀƭŀƴ ǘǸƳ ȅŜǒƛƭ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴ ȅƤƭƭƤƪ œŀƭƤǒƳŀ ǊŀǇƻǊƭŀǊΣ ƘŀȊƤǊƭŀǊ 

ve .ŀǒƪŀƴƭƤƪ aŀƪŀƳƤƴŀ ōƛƭƎƛ ǾŜǊƛǊΦ                                                  

 aǸŘǸǊƭǸƪ ȅƤƭƭƤƪ ōǸǘœŜ ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊǳƴǳ ƘŀȊƤǊƭŀȅŀǊŀƪ .ŀǒƪŀƴƭƤƪ aŀƪŀƳƤƴŀ ǎǳƴŀǊΦ 

 ¸Ŝƴƛ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ǇŀǊƪΣ ȅŜǒƛƭ ǾŜ œƻŎǳƪ ƻȅǳƴ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ōŜƭƛǊƭŜȅŜǊŜƪ Ǉƭŀƴ ǾŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴƛƴ 

ƘŀȊƤǊƭŀƴƤǇΣ ƛƘŀƭŜ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ƛǒƭŜǊƛƴ ŀȅǊƤƴǘƤƭƤ ƪŜǒƛŦƭŜǊƛƴƛ ƘŀȊƤǊƭŀǘƤǊ .ŀǒƪŀƴƭƤƪ 

aŀƪŀƳƤƴŀ ǎǳƴŀǊ ǾŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊŘŜƴ ƎŜœƛǊŜǊŜƪ ƴŜǘƛŎŜƭŜƴƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀǊΦ 

 tŀǊƪ ǾŜ ȅŜǒƛƭ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴ ōŀƪƤƳƤ ǾōΦ ƛǒƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀȅŀƴ ƛƘŀƭŜ ŘƻǎȅŀǎƤƴƤ ƘŀȊƤǊƭŀǊΣ ǳȅƎǳƭŀƳŀ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ȅŜƴƛƭƛƪƭŜǊƛ ƎŜǊŜƪƭƛ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊΣ ǀƴ ƛƴŎŜƭŜƳŜƭŜǊ 

ȅŀǇǘƤǊŀǊŀƪ  ƛŘŀǊŜȅŜ ǎǳƴŀǊΣ ƳŀƭƛȅŜǘ ƘŜǎŀǇƭŀǊƤ ȅŀǇŀǊŀƪ ƻƴŀȅƭŀƴŀƴ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ Ƙŀȅŀǘŀ 

ƎŜœƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀǊΦ 

 TƭœŜŘŜ ǘǸƳ ȅŜǒƛƭ ŀƭŀƴ ǾŜ ǇŀǊƪƭŀǊƤƴ ōŀƪƤƳƤƴƤ ǎŀƐƭŀǊΦ 

 ¢Ŝƪƴƛƪ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊ ǾŜ ƳŜƳǳǊƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƎǀǊŜǾ ōǀƭǸƳǸ ȅŀǇŀǊŀƪ ȅŜǘƪƛ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ 

ǾŜǊƳŜƪ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ ƛǒƭŜǊƛƴ ŘŀƘŀ ǊŀƴŘƤƳŀƴƭƤ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀǊΣ ȅŀǇƤƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŘŀ 

Ŝƪƛōƛƴƛ ƳƻǘƛǾŜ ŜŘŜǊŜƪ ǾŜǊƛƭŜƴ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊŜǊŜƪ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛƴŘŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀ 

ƪŀǘƤƭƤǊΦ 

 ±ŀǘŀƴŘŀǒŀ œŜǾǊŜ ōƛƭƛƴŎƛƴƛ ǾŜǊƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ ǘŀƴƤǘƤƳ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ƛƭƎƛƭƛ ƳǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƭŜ ōŜǊŀōŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴǳƴǳ ǎŀƐƭŀǊΦ 

 ±ŀǘŀƴŘŀǒ ǒƛƪŃȅŜǘ ǾŜ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛƴƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛǊΣ ǾŀǘŀƴŘŀǒ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀȅŀ 

ȅǀƴŜƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇŀǊΦ 

 TǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ Tǒœƛ {ŀƐƭƤƐƤ ǾŜ Tǒ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǘŜŘōƛǊƭŜǊƛ ƳŜǾȊǳŀǘ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ŀƭƤǊΣ 

ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ƪƻƴǘǊƻƭ ŜŘŜǊΦ 

$%34%+ (d:-%4,%2d -­$­2,­X­ 

 

5ŜǎǘŜƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸΤ ōǳ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪǘŜƪƛ ƛƭƪŜƭŜǊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƻƭƳŀƪ ƪŀȅŘƤȅƭŀΣ 

aǸŘǸǊƭǸƐǸƴ ƎǀǊŜǾ ŀƭŀƴƤƴŀ ƎƛǊŜƴ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ŀǒŀƐƤŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ƳŜǾȊǳŀǘ 

ƘǸƪǸƳƭŜǊƛƴŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛǊΦ 

 рофо {ŀȅƤƭƤ .ŜƭŜŘƛȅŜ YŀƴǳƴǳΣ  
 птоп {ŀȅƤƭƤ YŀƳǳ TƘŀƭŜ Yŀƴǳƴǳ 
 птор {ŀȅƤƭƤ YŀƳǳ TƘŀƭŜ {ǀȊƭŜǒƳŜƭŜǊƛ Yŀƴǳƴǳ 
 рлму {ŀȅƤƭƤ YŀƳǳ aŀƭƛ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ YƻƴǘǊƻƭ Yŀƴǳƴǳ 
 срт {ŀȅƤƭƤ 5ŜǾƭŜǘ aŜƳǳǊƭŀǊƤ Yŀƴǳƴǳ 
 пурт {ŀȅƤƭƤ Tǒ Yŀƴǳƴǳ 
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 6331 SŀȅƤƭƤ Tǒ {ŀƐƭƤƐƤ ǾŜ DǸǾŜƴƭƛƐƛ Yŀƴǳƴǳ 
 5ŜǎǘŜƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊƛƴ 
 {ŀǘƤƴ !ƭƳŀ TǒƭŜǊƛ 
 TŘŀǊƛ TǒƭŜǊƛ 
 .ƛƴŀ .ŀƪƤƳ hƴŀǊƤƳΣ ¢ŀŘƛƭŀǘ ǾŜ ¢ŜƳƛȊƭƛƪ TǒƭŜǊƛƴƛ ȅǸǊǸǘǸǊΦ 
 .ŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅŘǳƐǳ ȅŀǇƤƳ ƛǒƭŜǊƛΣ Ƴŀƭ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ ŀƭƤƳƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƛǒƭŜƳƭŜǊ ƛƭŜ 

iƭƎƛƭƛ ƪŀƴǳƴΣ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪ ǾŜ ǘŜōƭƛƐƭŜǊŜ ǳȅƎǳƴ ōƛœƛƳŘŜ ȅǸǊǸǘŜǊŜƪΣ ƛǒ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴΤ 

ŜǘƪƛƴΣ ǾŜǊƛƳƭƛΣ ŜƪƻƴƻƳƛƪΣ Ŝƴ ŀȊ ŜƳŜƪ ǾŜ ƳŀƭȊŜƳŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ǘŜƳƛƴ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ǾŜ 

ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ǘŜŘōƛǊƭŜǊƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀƪΣ 

 .ǳ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ǎŀǘƤƴ ŀƭƳŀ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛ ǇƭŀƴƭŀƳŀƪΣ 

 .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊƛƴ ƘŀǊŎŀƳŀ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ƘƛȊƳŜǘ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ Ƴŀǘōǳ ŜǾǊŀƪ ǾŜ ƪƤǊǘŀǎƛȅŜ 

ƳŀƭȊŜƳŜƭŜǊƛ Ǝƛōƛ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴΤ  ŘŜǇƻ ǎǘƻƪƭŀǊƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ǘŜƳƛƴ ǾŜ ǘŜǎƭƛƳƛƴƛ ƛŦŀ ŜǘƳŜƪΣ 

 tǳŀƴǘŀƧƭŀǊŀ ƎǀǊŜ ƘŀƪŜŘƛǒƛƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ŘǳǊǳƳƭŀǊŘŀ ƛǒ ŀǊǘƤǒ ǾŜ ŜƪǎƛƭƛǒƭŜǊƛƴ 

ȅŀǇƤƭƳŀǎƤΣ 

 5ǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ƘŀƪŜŘƛǒƭŜǊƛƴ ǀŘŜƴƳŜƪ ǸȊŜǊŜ aŀƭƛ IƛȊƳŜǘƭŜǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴŜ ƎǀƴŘŜǊƛƭƳŜǎƛΣ 

 .ŜƭŜŘƛȅŜ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅŘǳƐǳ Ƴŀƭ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ ƛǎǘŜƴƛƭŜƴ ȊŀƳŀƴ ǒŜƪƛƭŘŜ 

ǘŜƳƛƴ ŜǘƳŜƪΣ ƻǊǘŀƪ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊŘŀ ƪƻƻǊŘƛƴŜȅƛ ǎŀƐƭŀȅŀǊŀƪ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛ ƪŀǊǒƤƭŀƳŀƪΣ 

 aŜǾȊǳŀǘƤƴ ǀƴƎǀǊŘǸƐǸ ŘƛƐŜǊ ƎǀǊŜǾƭŜǊ ƛƭŜ ŀƳƛǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǾŜǊƛƭŜƴ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛƴ ƛŎǊŀ 

ŜŘƛƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ 

 aǸŘǸǊƭǸƐŜ ƎŜƭŜƴ ǾŜ ƎƛŘŜƴ ōǸǘǸƴ ŜǾǊŀƪƭŀǊƤ ƪŀȅŘŜǘƳŜƪΣ ōǸǊƻ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǾŜ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ 

ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƪǳǊǳƳ ƛœƛ ǾŜ ƪǳǊǳƳ ŘƤǒƤ ȅŀȊƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƳŀƪΣ ŘŀƐƤǘƤƳƤƴƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪΣ 

 aǸŘǸǊƭǸƐŜ ǳƭŀǒŀƴ ǘǸƳ ǒƛƪŀȅŜǘ ǾŜ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛƴ ōƛǊƛƳ ƛœƛƴŘŜ ƛƭƎƛƭƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭŜ 

ǳƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴƤΣ ŎŜǾŀǇƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ǾŜ ŎŜǾŀōƤƴ ƛƭƎƛƭƛǎƛƴŜ ǳƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ 

 tŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ ȅƤƭƭƤƪ ƛȊƛƴ ǇƭŀƴƭŀǊƤ ȅŀǇŀǊŀƪΣ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ƘŀǎǘŀΣ ƛȊƛƴƭƛ ǾōΦ ƻƭƳŀǎƤ ƘŀƭƛƴŘŜ 

ƎŜǊŜƪƭƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛ ȅŀǇƳŀƪ ǾŜ ƛǒƭŜǊƛƴ ŀƪǎŀƳŀȅŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅǸǊǸƳŜǎƛƴƛ ǘŜƳƛƴ ŜǘƳŜƪΣ 

 aǸŘǸǊƭǸƐǸƴ ǘǸƳ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ǘŀǒƤƴƤǊ Ƴŀƭ ƘŜǎŀōƤƴƤ ǘǳǘŀǊŀƪ ƭƛǎǘŜǎƛƴƛ ƘŀȊƤǊƭŀǊ ǾŜ 

ƛƭƎƛƭƛ ōǸǊƻƭŀǊŀ ŀǎŀǊΣ ǘŀǒƤƴƤǊ ȅǀƴŜǘƛƳ ǎƻǊǳƳƭǳǎǳ ƻƭŀǊŀƪ ŜǒȅŀƴƤƴ ƪƻƴǘǊƻƭǸƴǸ ȅŀpmak.           

 aǸŘǸǊƭǸƐǸƴ ŀȅƴƛȅŀǘ ǾŜ ŘŜƳƛǊōŀǒ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤƴƤ ǘǳǘƳŀƪΣ ƪƤǊǘŀǎƛȅŜ ǾŜ ōǸǊƻ ƳŀƭȊŜƳŜƭŜǊƛƴƛƴ 

ŘǸȊŜƴƭƛ ƎƛǊƛǒ œƤƪƤǒƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ 

 aŜŎƭƛǎ ǾŜ 9ƴŎǸƳŜƴ ¢ƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤϥƴƤƴ ƎǸƴŘŜƳƭŜǊƛƴƛ ǘŀƪƛǇ ŜǘƳŜƪ ǾŜ ƳǸŘǸǊƭǸƐǸƴ 

ƎǸƴŘŜƳŜ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴ ŜǾǊŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ 

 TƘŀƭŜ ŘƻǎȅŀƭŀǊƤ ƘŀȊƤǊƭƤƐƤƴƤ ȅǸǊǸǘƳŜƪΣ ¢ŜƳƛƴŀǘ ƳŜƪǘǳōǳƴǳ ƳǳƘŀǎŜōŜ ōƛǊƛƳƛƴŜ 

bildirmek, 

 ¸ŀǎŀ ǾŜ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊƛƴŘŜ ƳǸŘǸǊ ǾŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭƭŜǊƛ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜƪΣ 

 aǸŘǸǊƭǸƐǸƴ ȅƤƭƭƤƪ ōǸǘœŜǎƛƴƛ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪ ǾŜ ǘŀƪƛōƛƴƛ ȅŀǇƳŀƪ 

 ¸Ŝƴƛ ȅƤƭŀ ŀƛǘ ŘƻǎȅŀƭŀǊƤƴ ŜǘƛƪŜǘƭŜƴŜǊŜƪ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ 

 ¸Ƥƭ ǎƻƴǳƴŘŀ ǊŜǎƳƛ ŜǾǊŀƪ ǾŜ ƛƘŀƭŜ ŘƻǎȅŀƭŀǊƤƴƤƴ ŘƛȊƛ ǇǳǎǳƭŀǎƤ ϥƴƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤƴƤΣ Řƻǎȅŀ 

ƪŀǇŀƴƤǒƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴƤ ǾŜ ŀǊǒƛǾŜ ƎǀƴŘŜǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ 

 aǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊ ŀǊŀǎƤ ǾŜ ƳǸŘǸǊƭǸƪ ōǸǊƻƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ 

 TƘǘƛȅŀœ ŘǳȅǳƭŀŎŀƪ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ǘǸƪŜǘƛƳ ƳŀƭȊŜƳŜǎƛƴƛƴ ǘŜƳƛƴƛ ȅŀǇƳŀƪΦ  
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d-!2 6% ¤%(d2#d,d+ -­$­2,­X­ 

 

 YŜƴǘƛƴ ǾŜ ǎǸǊŜƎŜƭƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ ƪŜƴǘƭŜǒƳŜ ƻƭƎǳǎǳƴǳƴ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛƴƛ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭŀǊŀƪ ƪŜƴǘǎŜƭ 

ƎŜƭƛǒƳŜ ǾŜ ōǸȅǸƳŜ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀƴ ƘŜŘŜŦ ǾŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛƴƛƴ ōŜƭƛǊlemek. 

 YŜƴǘ ŀǊŀȊƛƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜƭŜŎŜƪǘŜƪƛ ƪǳƭƭŀƴƤƳ ŀƳŀœƭŀǊƤƴƤ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪ ǾŜ ōǳƴǳ ƘŀǊƛǘŀƭŀǊ 

ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƛǒŀǊŜǘƭŜƳŜƪΦ 

 YŜƴǘ ǀƭœŜƐƛƴŘŜ ƪƻƴǳǘ ǇǊƻƧŜƪǎƛȅƻƴƭŀǊƤ ȅŀǇŀǊŀƪ ƪŜƴǘǎŜƭ ƪƻƴǳǘ ŀǊǎŀƭŀǊƤƴƤƴ ǸǊŜǘƛƳ 

ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴƤƴ ƎŜƭƛǒƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ 

 ¸ŀǇƤƭŀǒƳŀ ǾŜ ƪŜƴǘƭŜǒƳŜ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ Ǉƭŀƴ ǾŜ ƪǳǊŀƭƭŀǊŀ ŀȅƪƤǊƤ ƻƭŀǊŀƪ ȅƻƐǳƴ ƛƴǎŀƴ 

ȅŜǊƭŜǒƳŜƭŜǊƛƴŜ ƪƻƴǳ ƻƭƳǳǒ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜȅƛŎƛ ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛŎƛ ǀƴƭŜƳƭŜǊ ŀƭƳŀƪΦ 

 YŜƴǘǎŜƭ ŀƭǘ ȅŀǇƤ ŜƪǎƛƪƭƛƪƭŜǊƛƴƛ ƎƛŘŜǊƳŜƪΦ  

 5ǸȊŜƴǎƛȊ ƪƻƴǳǘ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ƻǘǳǊƳŀƪǘŀ ƻƭŀƴ ǎŜƳǘ ǎŀƪƛƴƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀǒŀƳ ǀƭœǸǘƭŜǊƛƴƛ ƘƤȊƭŀ 

ȅǸƪǎŜƭǘmek.  

 tƭŀƴƭŀƴƳƤǒ ōǀƭƎŜƭŜǊŘŜ ƎŜƴŜƭ ŘǳǊǳƳǳ ƎǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊƳŜƪΦ 

 4ŀƭƤǒƳŀ ǇƭŀƴƭŀƳŀǎƤ ȅŀǇƳŀƪΦ 

 IƛȊƳŜǘ ŀƳŀœ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛ ȊŀƳŀƴ ȊŀƳŀƴ ȅŜƴƛ ƪŀǾǊŀƳ ǾŜ ȅŀƪƭŀǒƤƳƭŀǊ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ƎǀȊŘŜƴ 

ƎŜœƛǊƳŜƪΦ 

 9ǾǊŀƪ ŀƪƤǒ ŘǸȊŜƴƛƴƛ ǾŜ ŘƛǎƛǇƭƛƴƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪΦ 

 .ŀǒǾǳǊǳ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴŜ ȅƻƭ ƎǀǎǘŜǊƛŎƛ ƻƭƳŀƪ ōŀǒǾǳǊǳƴǳƴ ǘǸǊǸƴŜ ƎǀǊŜ ƛǎǘŜƴƛƭŜƴ ōŜƭƎŜ ǾŜ 

ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ƛœŜǊŜƴ ōƛǊ ƪƤƭŀǾǳȊ ōŀǎǘƤǊƳŀƪΦ 

 !ǊǒƛǾƛΤ ŦƛƘǊƛǎǘΣ ƪŀȅƤǘ ǾŜ ŘŜǇƻƭŀƳŀ ȅǀƴǸƴŘŜƴ ŘǸȊŜƴƭƛ ǾŜ ȅŀǊŀǊƭŀƴƳŀȅŀ ŀœƤƪ ǘǳǘƳŀƪΦ 

 р ȅƤƭƭƤƪ TƳŀǊ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪΦ 

 tƭŀƴƭŀƴƳƤǒ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ƎŜǊŜƪ ƎǀǊǸƭŘǸƐǸ ǘŀƪŘƛǊŘŜ Ǉƭŀƴ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ ǾŜȅŀ Ǉƭŀƴ ǊŜǾƛȊȅƻƴǳ 

ȅŀǇƳŀƪ ǾŜȅŀ ȅŀǇǘƤǊƳŀƪΦ 

 YŜƴǘǎŜƭ œŜǾǊŜ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛƴ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ǀƴƭŜƳƭŜǊ ŀƭƳŀƪΦ 

 YŜƴǘƛ ǇƭŀƴƭŀƳŀƪ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘƛ ǾŜǊƳŜƪ ƛœƛƴ ƪŜƴǘƛΤ  ǎƻƪŀƪ ǎƻƪŀƪΣ ŀŘǊŜǎ ŀŘǊŜǎ ǘŀƴƤƳŀƪ 

ǸȊŜǊŜΣ ōƛƭƎƛƴƛƴ ŀƭǘ ȅŀǇƤǎƤƴƤƴ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪΦ aŜǾŎǳǘǘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ŀǊǎŀ ǾŜ ōƛƴŀƭŀǊƤƴ 

ƴǳƳŀǊŀƭŀƴŘƤǊƳŀ ƛǒƭŜƳƛƴƛ ȅŀǇƳŀƪΦ {ŀōƛǘ ŀŘǊŜǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ 

 TƭœŜ ƘŀƭƪƤƴŀΣ ƎǸǾŜƴƭƛ ǾŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ȅŀǒŀƳǎŀƭ ƳŜƪŃƴƭŀǊ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤΣ ŦƛȊƛƪǎŜƭΣ ǎƻǎȅŀƭ 

ǾŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜƭƛǒƛƳƛƴ ǎŀƐƭŀƴŀōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ŦŀǊƪƭƤ ŘƛǎƛǇƭƛƴƭŜǊŘŜƪƛ ǘŜƪƴƛƪ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƭŀ ōƛƭƛƳǎŜƭ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊŜ ǾŜ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊŜ ŘŀȅŀƴŀǊŀƪ ƛƭœŜȅŜ ŘŜƐŜǊ ƪŀȊŀƴŘƤǊŀŎŀƪ 

ƪŜƴǘǎŜƭ ǘŀǎŀǊƤƳ ŘǀƴǸǒǸƳ ǾŜ ȅŜƴƛƭŜƳŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ 

 рофо {ŀȅƤƭƤ .ŜƭŜŘƛȅŜ Yŀƴǳƴǳ ƎŜǊŜƐƛ ǘŀǒƤƴƳŀȊ Ƴŀƭ ŀƭƤƳƤΣ ǎŀǘƤƳƤΣ ǘŀƪŀǎƤΣ ǘŀƘǎƛǎƛΣ ǘŀƘǎƛǎ 

ǒŜƪƭƛƴƛƴ ŘŜƐƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜȅŀ ǘŀƘǎƛǎƭƛ ōƛǊ ǘŀǒƤƴƳŀȊƤƴ ƪŀƳǳ ƘƛȊƳŜǘƛƴŘŜ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅǳƭƳŀǎƤ 

ƘŀƭƛƴŘŜ ǘŀƘǎƛǎƛƴƛƴ ƪŀƭŘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ ƪƛǊŀƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ōǳƴƭŀǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ǎƤƴƤǊƭƤ ŀȅƴƛ Ƙŀƪ ǘŀƘǎƛǎƛ 

ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴŘŀ ƎŜǊŜƪƭƛ ƛǒƭŜƳ ǾŜ ŘƻǎȅŀƭŀǊƤ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪ ƎŜǊŜƪƭƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ȅŀǇƳŀƪΦ 

YA0) +/.42/, -­$­2,­X­ 

 

 ¸ŀǇƤ YƻƴǘǊƻƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸΣ рнмс {ŀȅƤƭƤ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜ ¸ŀǎŀǎƤΣ рофо {ŀȅƤƭƤ .ŜƭŜŘƛȅŜ 
¸ŀǎŀǎƤƴƤƴ пуΦ aŀŘŘŜǎƛ ǾŜ нллсκфулф {ŀȅƤƭƤ .ŀƪŀƴƭŀǊ YǳǊǳƭǳ YŀǊŀǊƤƴŀ ŘŀȅŀƴƤƭŀǊŀƪ 
ƪǳǊǳƭƳǳǒ ƻƭǳǇ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤ ǾŜ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊŜŎŜƐƛ .ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤƴŀ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ 
œŀƭƤǒŀƴ ōƛǊ ōƛǊƛƳŘƛǊΦ 
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 .ǳ œŜǊœŜǾŜŘŜΤ 
 .ƛǊƛƳ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴƛƴ ƻǊǘŀƪ ƴƛǘŜƭƛƪǘŜƪƛ ȅǀƴŜǘƛƳ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛƴƛ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƳŜƪΦ 
 TƭƎƛƭƛ ƳŜǾȊǳŀǘΣ .ŀǒōŀƪŀƴƭƤƪΣ ƛƭƎƛƭƛ .ŀƪŀƴƭƤƪƭŀǊ ǾŜ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΣ 
DŜƴŜƭƎŜΣ .ƛƭŘƛǊƛΣ tǊŜƴǎƛǇ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤ ǾŜ ¢ŀƭƛƳŀǘƭŀǊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜΣ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭƛƪ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛƴƛ 
yerine getirmek.  

 aǸŘǸǊƭǸƐǸƴ œŀƭƤǒƳŀ ǾŜ ǳǎǳƭƭŜǊƛƴƛ ƎǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊŜǊŜƪΣ aǸŘǸǊƭǸƐŜ ōŀƐƭƤ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴ 
ƎǀǊŜǾƭŜǊƛƴƛ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ȅŜǘƪƛǎƛ ƛœƛƴŘŜƪƛ ǘŜŘōƛǊƭŜǊƛ ŀƭƳŀƪΣ ȅŜǘƪƛǎƛƴƛ 
ŀǒŀƴ ƘǳǎǳǎƭŀǊŘŀ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀƴ ǇǊŜƴǎƛǇ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤ ŀƭƤƴƳŀǎƤ Ƙǳǎǳǎǳƴǳ Ǹǎǘ 
makamlara intikal ettirmek.  

 aǸŘǸǊƭǸƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊŜƴ ƳŜǾȊǳŀǘƤ ǘŀƪƛǇ ŜǘƳŜƪΦ  
 aǸŘǸǊƭǸƐǸƴ ƛǒƭŜǾƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ Ǹǎǘ ƪŀŘŜƳŜƴƛƴ ƛǎǘŜŘƛƐƛ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪΣ ōǳ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤ 
ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪ ƛœƛƴ ƛƴŎŜƭŜƳŜ ǾŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ ȅŀǇƳŀƪΦ 

 «ǎǘ ƪŀŘŜƳŜ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƛǎǘŜƴƛƭŜƴ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ǘŜƳƛƴ ƛœƛƴ ǎƻǊǳƳƭǳ ƻƭŘǳƐǳ ōǀƭǸƳƭŜǊŘŜ ƛǒ 
ōǀƭǸƳǸƴǸ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪΦ 

 DŜǊŜƪǘƛƐƛ ǘŀƪŘƛǊŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊ ŘǸȊŜƴƭŜȅƛǇ ŜƳǊƛƴŘŜƪƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭŜ 
ŀœƤƪƭŀƳŀƭŀǊŘŀ ōǳƭǳƴƳŀƪΦ 

 «ǎǘ aŀƪŀƳƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜŎŜƪ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊŀ ƛǒǘƛǊŀƪ ŜǘƳŜƪΣ ƛǎǘŜƴƛƭŜƴ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ 
vermek, talimatlar almak. 

 aǸŘǸǊƭǸƐǸƴ œŀƭƤǒƳŀ ŜǎŀǎƭŀǊƤƴƤ ƎǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊŜǊŜƪ ǇƭŀƴƭŀȅƤǇ ǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀȅŀǊŀƪΣ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ōǳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊ ǳȅŀǊƤƴŎŀ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ  

 «ǎǘ aŀƪŀƳƭŀǊŎŀ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪ ōŜƴȊŜǊƛ ƴƛǘŜƭƛƪǘŜƪƛ ŘƛƐŜǊ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ŘŜ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƳŜƪΦ  
 aǸŘǸǊƭǸƐǸƴ ƪƛƭƛǘ ƴƻƪǘŀƭŀǊƤƴŘŀ ƎǀǊŜǾƭƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ƎǀǊŜǾƛƴŘŜƴ ŀȅǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ 
ƻƭƳŀǎƤ ƘŀƭƭŜǊƛƴŘŜ ƎǀǊŜǾƛƴ Ŝǎƪƛ ǾŜ ȅŜƴƛ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȊŀōƤǘƭŀ ŘŜǾƛǊ ǘŜǎƭƛƳƛƴƛ 
ȅŀǇǘƤǊŀǊŀƪ ƛǒƛƴ ŘŜǾŀƳƭƤƭƤƐƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ  

+­,4­2 6% 3/39!, d¤,%2 -­$­2,­X­ 

 

 .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ŀƳŀœΣ ƛƭƪŜ ǾŜ ǘŀƭƛƳŀǘƭŀǊƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǾȊǳŀǘŀ 

ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ .ŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ YǸƭǘǸǊŜƭ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛƴƛΣ ŘŜƐƛǒŜƴ 

ƪƻǒǳƭƭŀǊŀ ǳȅƎǳƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ǎŜœŜƴŜƪƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜȅƛǇ .ŀǒƪŀƴƭƤƪ ƻƴŀȅƤƴŀ ǎǳƴƳŀƪΣ 

ƻƴŀȅƭŀƴƳƤǒ ǎŜœŜƴŜƪƭŜǊƛ ƛƭƎƛƭƛ ōƛǊƛƳƭŜǊƭŜ ƪƻƻǊŘƛƴŜ ŜŘŜǊŜƪ ǳȅƎǳƭŀƳŀƪΣ ǾŜǊƛ ǘŀōŀƴƤ ǾŜ 

ƛƘǘƛȅŀœ ǘŀōƭƻǎǳƴǳ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪΣ 

 aǸŘǸǊƭǸƐǸƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ƻƭŀōƛƭŜŎŜƪΣ ƻǊǘŀƳΣ ŀǊŀœΣ ƎŜǊŜœ ǾŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛȅƛ 

belirlemek, 

 .ŜƭŜŘƛȅŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ǘŀǊƛƘǎŜƭ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ȅŀǇƤƭŀǊƤƴΣ ƪƻǊǳƴǳǇ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

ǾŜ ǘŀƴƤǘƤƭƳŀǎƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ȅŀȅƤƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪΣ 

 TƭœŜ ƘŀƭƪƤƴŀ ƎŜƭŜƴŜƪǎŜƭ ǾŜ ŜǾǊŜƴǎŜƭ ƳǸȊƛƐƛƴ œŜǒƛǘƭƛ ǘǸǊƭŜǊƛƴƛ ŀœƤƪ ǾŜ ƪŀǇŀƭƤ ƳŜƪŃƴƭŀǊŘŀ 

ǎǳƴŀǊŀƪ ƪŜƴǘ ƘŀƭƪƤƴƤƴ ƪŀȅƴŀǒƳŀǎƤƴƤ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ƳƻǊŀƭƛƴ ȅǸƪǎŜƭǘƛƭƳŜǎƛƴƛ ǾŜ ƻǊǘŀƪ ōƛǊ 

ƪŜƴǘ ƪǸƭǘǸǊǸƴǸƴ ƻƭǳǒƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ 
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 Iŀƭƪ ƳǸȊŜƭŜǊƛ ȅŀǇǘƤǊƤǇΣ ƛǒƭŜǘƛƭƳŜǎƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƛƭƎƛƭƛ ƳŀƪŀƳƭŀǊƭŀ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛƴŜ ƎƛǘƳŜƪΣ 

 IŀƭƪƤƴ ƛǎǘƛŦŀŘŜǎƛƴŜ ǎǳƴǳƭŀŎŀƪΣ Ƙŀƭƪ ƪǸǘǸǇƘŀƴŜƭŜǊƛ ǾŜ ƻƪǳƳŀ ǎŀƭƻƴƭŀǊƤ ŀœƳŀƪ, 

 aǸŘǸǊƭǸƐǸƴ ȅƤƭƭƤƪ ōǸǘœŜǎƛƴƛ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪΣ 

 YǸƭǘǸǊ aŜǊƪŜȊƭŜǊƛ ŀœƤƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƳŀƪΣ 

 YǸƭǘǸǊ aŜǊƪŜȊƭŜǊƛ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ ōƛƴŀƭŀǊƤƴŘŀΥ  

 YƻƴŦŜǊŀƴǎƭŀǊΣ tŀƴŜƭƭŜǊΣ !œƤƪ ƻǘǳǊǳƳƭŀǊΣ {ŜƳƛƴŜǊƭŜǊΣ {ŜǊƎƛƭŜǊΣ 4Ŝǒƛǘƭƛ ƪƻƴǎŜǊ ǾŜ 

ƎǀǎǘŜǊƛƭŜǊΣ .ŜŎŜǊƛ ƪŀȊŀƴŘƤǊƳŀ ǾŜ ƳŜǎƭŜƪ ŜŘƛƴŘƛǊƳŜ ƪǳǊǎƭŀǊƤΣ ¢ƛȅŀǘǊƻΣ ǎƛƴŜƳŀ ǾŜ 

ƎǀǎǘŜǊƛƭŜǊƛΣ Iŀƭƪ ƳǸȊƛƐƛ ǾŜ ƻȅǳƴƭŀǊƤ ƪǳǊǎƭŀǊƤΣ ¢ǸǊƪ ǎŀƴŀǘ ƳǸȊƛƐƛ ƪǳǊǎƭŀǊƤΣ 4Ŝǒƛǘƭƛ 

ƪŀƳǇŀƴȅŀ ǾŜ ǘǀǊŜƴƭŜǊ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪΣ 

 wŜǎƳƛ ōŀȅǊŀƳ ƪǳǘƭŀƳŀƭŀǊƤΣ ǘƻǇƭǳƳŀ Ƴŀƭ ƻƭƳǳǒ ƪƛǒƛƭŜǊ ƛœƛƴ ŀƴƳŀ ǘǀǊŜƴƭŜǊƛΣ ǀƴŜƳƭƛ ƎǸƴ 

ve haftalara ait ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪΣ 

 TƘǘƛȅŀœ ŘǳȅǳƭƳŀǎƤ ƘŀƭƛƴŘŜΣ TƭœŜ ƘŀƭƪƤƴƤƴ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴ ƪƛǒƛǎŜƭ ǾŜ ŀƳŀǘǀǊ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ǎŜǊƎƛΣ ƎǀǎǘŜǊƛΣ ǇŀƴŜƭΣ ƪƻƴŦŜǊŀƴǎΣ ǎŜƳƛƴŜǊ ǾŜ œŜǒƛǘƭƛ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀƪƛ 

ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴŀ ƳŜƪŃƴ ōǳƭƳŀƭŀǊƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ ǾŜ ōǳ ǘƛǇ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴƭŀǊƤ ǇǊofesyonel 

ƪƛǒƛƭŜǊ ǾŜ ƪǳǊǳƳƭŀǊƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪΣ ƪƛǘƭŜƭŜǊŜ ŘǳȅǳǊǳƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ 

 .ŜƭŜŘƛȅŜ Yŀƴǳƴǳƴǳƴ тс ǾŜ ттΩƴŎƛ ƳŀŘŘŜƭŜǊƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƘǳǎǳǎƭŀǊŘŀΣ ƪǳǊǳƳ ƛœƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ 

ōƛǊƛƳ ǾŜ ƳǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƭŜ ƻǊǘŀƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƳŀƪΣ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪΦ .ŜƭŜŘiyenin, 

ōǸǘǸƴǎŜƭ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ōŜƭŜŘƛȅŜŎƛƭƛƪ ŀƴƭŀȅƤǒƤƴƤƴ ƎŜƭƛǒƳŜǎƛƴŜ ǾŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭƭŀǒƳŀǎƤƴŀ 

ƪŀǘƪƤ ǾŜǊƳŜƪΣ 

 YǸƭǘǸǊŜƭ Ƙŀȅŀǘŀ ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴƳŀ ŀƳŀŎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪΣ œŜǒƛǘƭƛ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ ƪƛǘŀǇΣ ōǊƻǒǸǊΣ 

ŘŜǊƎƛΣ ŀŦƛǒ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪ ǾŜ Ƙŀƭƪŀ ǳƭŀǒƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ 

 Belediye faaliȅŜǘƭŜǊƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀΣ ƘŀƭƪƤ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ȅŀǇƳŀƪΣ 

 IŀƴƤƳƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƪǸƭǘǸǊ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛ ǘŜǎǇƛǘ ŜǘƳŜƪΦ .ǳ ƳŜƪŃƴƭŀǊŀ ōŜŎŜǊƛ ƪǳǊǎƭŀǊƤ ŀœŀǊŀƪ 

ŜƐƛǘƛƳ ŀƳŀœƭƤ ƪǳƭƭŀƴŘƤǊƳŀƪΣ 

 YǳǊǎƛȅŜǊƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǸǊŜǘƛƭŜƴ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴΣ ǘŀƭŜǇ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ƘŀƭƛƴŘŜΣ ǎŀǘƤƭƳŀǎƤ ȅǀƴǸƴŘŜ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ 

 ¸ŀǇƳŀƪ ǾŜ ōǳ ƪƻƴǳŘŀ ƪǳǊǎƛȅŜǊƭŜǊŜ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƻƭƳŀƪΣ 

 ¸ŀǒƭƤƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ œŜǒƛǘƭƛ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪΣ ǘƻǇƭǳƳŀ ƪŀȊŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ 
tedbirler almak, 

 DŜƴœƭƛƪΣ wŜƘōŜǊƭƛƪ ǾŜ 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ aŜǊƪŜȊƭŜǊƛ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪΣ 

 ±ŀǘŀƴŘŀǒƤ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ǾŜ ƻǊǘŀƪ œŀƭƤǒƳŀȅŀ ǘŜǒǾƛƪ ŜǘƳŜƪΣ 



                            2018                                                         Faaliyet Raporu    
 

42 
 

"d,'d d¤,%- -­$­2,­X­ 

 

 ¢ŜǊƳŜ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ǾŜ ōŀƐƭƤ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ƻǘƻƳŀǎȅƻƴǳȅƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƛƴ 
ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴƤ ǾŜ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀȊƤƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ  

 hǘƻƳŀǎȅƻƴŀ ƎŜœƛǊƛƭŜŎŜƪ ƛǒƭŜǊƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǘǸƳ ŘŜǘŀȅ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƛ ȅŀǇƳak,  
 Tǒ ŀƪƤǒ ǒŜƳŀƭŀǊƤƴƤ œƤƪŀǊǘƳŀƪΣ 
 .ŜƭŜŘƛȅŜ ƻǘƻƳŀǎȅƻƴ ǾŜ ƪŜƴǘ ōƛƭƎƛ ǎƛǎǘŜƳƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛ ȅŀǇƳŀƪ 
κ ȅŀǇǘƤǊƳŀƪΣ 

 5ƛƐŜǊ ōƛǊƛƳƭŜǊŘŜƴ ƎŜƭŜƴ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊ ȅŀȊƤƭƤƳƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǘŀƭŜǇƭŜǊŜ ŎŜǾŀǇ ǾŜǊƳŜƪΤ 
ƻǘƻƳŀǎȅƻƴŀ ƎŜœƛǒ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀ œǀȊǸƳ ǎǳƴƳŀƪΣ ƻǘƻƳŀǎȅƻƴŀ ƎŜœǘƛƪǘŜƴ ǎƻƴǊŀ ƛǎŜ 
ȅŀȊƤƭƤƳ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ǘŜƪƴƛƪ ŘŜǎǘŜƪ ǾŜǊƳŜƪΣ 

 .ŜƭŜŘƛȅŜ hǘƻƳŀǎȅƻƴǳ όaL{ύ ƛƭŜ ¢ŜǊƳŜ YŜƴǘ .ƛƭƎƛ {ƛǎǘŜƳƛ όY.{ύ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ 
ƳǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛƴ œŀƭƤǒƳŀ ƛƭƪŜƭŜǊƛƴƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛΣ ǇǊƻƧŜ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ 
ƳǸŘǸǊƭǸƪ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴŀ ǘŜƳŜƭ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛƴ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴƤΣ ƪƻƴǘǊƻƭ 
ǾŜ ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ǎƻƴǳœƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ 

 YŜƴǘ .ƛƭƎƛ {ƛǎǘŜƳƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊŜƪƭƛ ȅŀȊƤƭƤƳƭŀǊƤƴ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜǎƛƴƛ ǘŀƪƛǇ ŜǘƳŜƪΦ 
 .ŀƐƤƳǎƤȊ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴ ǘŜǎǇƛǘƛ ǾŜ ǎƛǎǘŜƳŘŜ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ŘǳǊƳŀǎƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅǸǊǸǘƳŜƪΣ 
ƎŜǊŜƪƛǊǎŜ ȅŜƴƛ ǘŀǊŀƳŀƭŀǊƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ 

 {ƛǎǘŜƳƛ ǘǸƳ ȅŀȊƤƭƤƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƛƭŜ ŜƴǘŜƎǊŜ œŀƭƤǒƤǊ ǾŀȊƛȅŜǘŜ ƎŜǘƛǊƳŜƪ ǾŜ ƎŜǊŜƪƭƛ 
ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ȅŀǇƳŀƪΣ 

 DŜǊŜƪ .ŜƭŜŘƛȅŜ ƻǘƻƳŀǎȅƻƴǳƴŘŀƴ ƎŜǊŜƪǎŜ YŜƴǘ .ƛƭƎƛ {ƛǎǘŜƳƛ ȅŀȊƤƭƤƳƭŀǊƤƴŘŀƴ 
ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤ ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊŜƴ ƪƤǎƤƳƭŀǊƤƴƤƴ Ŝ-.ŜƭŜŘƛȅŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȅŀȅƤƴƤƴƤ ȅŀǇƳŀƪ ǾŜ 
ƎŜǊŜƪƭƛ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜƭŜǊƛ ǘŀƪƛǇ ŜǘƳŜƪΣ 

 .ƛƭƎƛǎŀȅŀǊ ǎƛǎǘŜƳƛ ƪǳǊǳƭŀŎŀƪ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴ ŘŜǘŀȅ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ 
 .ŜƭŜŘƛȅŜ ōƛǊƛƳƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀ ǾŜȅŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀŎŀƪ ƻƭŀƴ ǘǸƳ ȅŀȊƤƭƤƳƭŀǊƤ 
ƪƻƻǊŘƛƴŜ ŜǘƳŜƪ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ 

 .ŜƭŜŘƛȅŜΩƴƛƴ ōƛƭƎƛ ƛǒƭŜƳ ǎƛǎǘŜƳ ǾŜ ȅŀȊƤƭƤƳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǎǸǊŜƪƭƛ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛƴƛ 
ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ 

 .ƛǊƛƳƭŜǊŘŜƴ ƎŜƭŜƴ ȅŀȊƤƭƤƳ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪΣ ƎŜǊŜƪƛǊǎŜ ŀƳƛǊƛ ƛƭŜ ƳǸȊŀƪŜǊŜ 
ŜŘŜǊŜƪ ǾŜ ƻƭǳƳƭǳ ōǳƭǳƴŀƴ ƪƻƴǳŘŀ ƛǎǘŜƴŜƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ 

 DŜƴŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴ ǾŜǊƛƳƭƛ ǾŜ ǎǸǊŜƪƭƛ œŀƭƤǒƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ōƛǊƛƳƭŜǊ ƛƭŜ 
ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƘŀƭƛƴŘŜΣ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ ƛǒƭŜǊƛƴ ȊŀƳŀƴƤƴŘŀΣ ƛǎǘŜƴŜƴ ƛœŜǊƛƪ Ǿe nitelikte 
ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴŀ Ŝƪƛōƛ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ŘŜǎǘŜƪ ǾŜǊƳŜƪΣ 

 .ƛƭƎƛ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛƴƛ ǎǸǊŜƪƭƛ ƪƤƭƳŀƪ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ǀƴƭŜƳƭŜǊƛ ŀƭƳŀƪΣ ƳǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛƴ ŘŜ ƎŜǊŜƪƭƛ 
ǀƴƭŜƳƭŜǊƛ ŀƭƳŀƭŀǊƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ 

 .ƛǊƛƳƛƴƛƴ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴŜ ŀƛǘ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤƴ ŜƪǎƛƪǎƛȊ ǾŜ ŘǸȊŜƴƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ǘǳǘǳƭƳŀǎƤƴƤΣ ōŜlgelerin 
ŀǊǒƛǾƭŜƴŜǊŜƪ ǎŀƪƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ  

 .ƛƭƎƛǎŀȅŀǊƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ƪǳƭƭŀƴƤƳ ƳŀƭȊŜƳŜƭŜǊƛƴƛƴ ǘŜƳƛƴ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ 
 5ƻƴŀƴƤƳƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ŘƛƐŜǊ ōƛǊƛƳƭŜǊŘŜƴ ƎŜƭŜƴ ƳŀƭȊŜƳŜ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛƴƛ ƪŀǊǒƤƭŀƳŀƪΣ 
œύ aǸŘǸǊƭǸƐŜ ƎŜƭŜƴ ǾŜ aǸŘǸǊƭǸƪǘŜƴ ƎƛŘŜƴ ǘǸƳ ŜǾǊŀƪƭŀǊƤƴ ƪŀȅƤǘ ŘŜŦǘŜǊƛƴŜ ƪŀȅŘƤƴƤ 
ȅŀǇŀǊŀƪ ƛƭƎƛƭƛ ȅŜǊƭŜǊŜ ŘǸȊŜƴƭƛ ǾŜ ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ ȊƛƳƳŜǘƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀƴŘŜǊƳŜƪΣ 

 .ƛǊƛƳŘŜ ƪŀƭŀƴ aǸŘǸǊƭǸƐŜ ŀƛǘ ŜǾǊŀƪƭŀǊƤƴ ŘƻǎȅŀƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ȅŀǇŀǊŀƪΣ ȅŀǎŀƭ ǎǸǊŜ ōƻȅǳƴŎŀ 
saklamak, 

 aǸŘǸǊƭǸƐŜ ŀƛǘ ŘŜƳƛǊōŀǒ ŜǒȅŀƴƤƴ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤƴƤ ǘǳǘŀǊŀƪΣ aǸŘǸǊǸƴ ǘŀƭƛƳŀǘƤƴŀ Ǝǀre ilgililere 
ȊƛƳƳŜǘƭŜƳŜƪΣ ŘŜƳƛǊōŀǒ ŜǒȅŀƴƤƴ ƎƛǊƛǒ ǾŜ œƤƪƤǒƭŀǊƤƴƤ ƭƛǎǘŜǎƛƴŜ ƎǀǊŜ ŘǸȊŜƴƭƛ ƻƭŀǊŀƪ 
kontrol etmek, 
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 TƭƎƛƭƛ ōƛǊƛƳƭŜǊƭŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜΣ Ŝǘƪƛƴ ōƛƭƎƛ ƛǒƭŜƳ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜ ōǳƴƭŀǊƤƴ 
ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ŘƻƴŀƴƤƳ ǾŜ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ǎŜœƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀǎƤƴƤ 
ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ 

 aǸŘǸǊƭǸƪ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ǀȊƭǸƪ ƛǒƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ όƛȊƛƴΣ ƘŀǎǘŀƭƤƪΣ ŦŀȊƭŀ œŀƭƤǒƳŀ ǾōΦύ ƛǒƭŜǊƛƴƛ 
ǘŀƪƛǇ ŜǘƳŜƪ ǾŜ aǸŘǸǊǸƴŜ ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ ōƛƭƎƛ ǾŜǊƳŜƪΣ 

 {ŜƳƛƴŜǊ ǾŜ ŜƐƛǘƛƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴǳƴŀ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƻƭƳŀƪ ǾŜ ōƛǊƛƳƛ ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊŜƴ ƎŜǊŜƪƭƛ 
malzemeyi temin etmek, 

 tŜǊƛȅƻŘƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀȅƤƴƭŀƴŀƴ ŘŜǊƎƛƭŜǊƛ ǘŀƪƛǇ ŜǘƳŜƪ ǾŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ƻƭŀƴƭŀǊ ƛœƛƴ ŀōƻƴŜ 
ƻƭǳƴƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘƤǊΣ 

 aǸŘǸǊƭǸƪ aŀƪŀƳƤƴƤƴ ȅŀȊƤƭƤ ŜƳǊƛ ƻƭƳŀŘŀƴ ŘŜǇƻŘŀƴ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ŘŜƳƛǊōŀǒƤ 
œƤƪŀǊǘƳŀƳŀƪΣ ǎŜǾƪ ŜǘƳŜƳŜƪΣ  

 aǸŘǸǊƭǸƪ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ǾŜȅŀ ŘƛƐŜǊ aǸŘǸǊƭǸƪ ȅŀ Řŀ ƪǳǊǳƳƭŀǊŀ ǾŜǊƛƭŜƴ 
ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ŎƛƘŀȊƭŀǊ ƛƭŜ ōǳƴƭŀǊŀ ŀƛǘ ŜƪƛǇƳŀƴ ǾŜ ȅŜŘŜƪ ǇŀǊœŀƭŀǊƤƴ ǾŜ ǎŀǊŦ 
ƳŀƭȊŜƳŜƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤƴƤ ǘǳǘƳŀƪΣ 

 ²Ŝō ǎƛǘŜǎƛ όǿǿǿΦǘŜǊƳŜΦōŜƭΦǘǊύ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƎŜǊŜƪƭƛ ǘŀǎŀǊƤƳƭŀǊƤƴ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜǎƛƴƛ ȅŀǇƳŀƪ 
veya yeniden ȅŀȊƤƭŀŎŀƪ ƻƭŀƴ ƪƤǎƤƳƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƛ ȅŀǇƳŀƪΣ ²Ŝō ǎŀȅŦŀǎƤƴŀ ƎƛǊƛƭŜƴ 
ǾŜǊƛƭŜǊƛƴ ŘƻƐǊǳ ƎƛǊƛƭƛǇ ƎƛǊƛƭƳŜŘƛƐƛƴƛƴ ƪƻƴǘǊƻƭǸƴǸ ȅŀǇƳŀƪΣ ȅŀƴƭƤǒ ƎƛǊƛƭŜƴ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ 
ŘǸȊŜƭǘƳŜƪΣ 

 ¢ŜǊƳŜ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǿǿǿΦǘŜǊƳŜΦōŜƭΦǘǊ ²Ŝō {ƛǘŜǎƛƴƛƴΤ ǎŀȅŦŀ ǘŀǎŀǊƤƳƤƴƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤΣ 
ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤΣ ǎǸǊŜƪƭƛ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ŀǊŀǒǘƤǊƤƭŀǊŀƪ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ 
ǾŜǊƛƭŜǊƛƴ ŘŜǊƭŜƴƳŜǎƛΣ ƛǎǘŜƴƛƭŜƴ ȅŀōŀƴŎƤ ŘƛƭŜ œŜǾǊƛƭƳŜǎƛΣ ǾŀǘŀƴŘŀǒŀ ƘƛȊƳŜǘƛƴ Ŝ-Belediye 
ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛΣ ǘǸƳ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤƭŀǊŀ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ Ǉƻǎǘŀ όƳŀƛƭ ǎŜǊǾŜǊύ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛ 
verilmesi iǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ǎƻƴǳœƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ 

 aŜǾŎǳǘ ōƛǊƛƳƭŜǊŘŜ ȅŜƴƛƭŜƳŜȅŜ ŘŀȅŀƭƤ ǾŜȅŀ ȅŜƴƛ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ ōƛǊƛƳƭŜǊŘŜ ȅŜƴƛ ƪǳǊǳƭŀŎŀƪ 
ƻƭŀƴ ǎƛǎǘŜƳ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤ ƪǳǊƳŀƪ ǾŜ œŀƭƤǒƤǊ ŘǳǊǳƳŘŀ ƛƭƎƛƭƛƭŜǊƛƴŜ ǘŜǎƭƛƳ ŜǘƳŜƪΣ 

 .ƛƭƎƛǎŀȅŀǊ ŀƐƤƴƤ ƪǳǊƳŀƪ ǾŜ ǎƻǊǳƴǎǳȊ œŀƭƤǒƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ 
 ¸ŀȊƤŎƤƭŀǊƤƴ ōŀƪƤƳƤƴƤ ȅŀǇƳŀƪ ǾŜ ȅŀǇǘƤǊƳŀƪΣ 
 .ƛƭƎƛǎŀȅŀǊ ƘŀǘƭŀǊƤƴƤ œŜƪƳŜƪ ǾŜ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ōŀƐƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴƤ ȅŀǇƳŀƪΣ 
 DŜǊŜƪǘƛƐƛƴŘŜ ŘƻƴŀƴƤƳ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŀǊƤȊŀƭŀǊƤ ƎƛŘŜǊƳŜƪ ǾŜȅŀ ƎŀǊŀƴǘƛ ƪŀǇǎŀƳƤ ǾŜȅŀ ōŀƪƤƳ 
ǎǀȊƭŜǒƳŜƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƛƭƎƛƭƛ ŦƛǊƳŀ ƛƭŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳ kurarak sorunun giderilmesini 
ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ 

 YŀȅƤǘƭŀǊƤ ƳŀƴȅŜǘƛƪ ƻǊǘŀƳŀ ŀƭŀǊŀƪ ȅŜŘŜƪƭŜƳŜ ƛǒƭŜƳƛƴƛ ȅŀǇƳŀƪ ǾŜ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴ 
ƪƻǊǳƴƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ 

 {ŜǊǾŜǊƭŀǊƤƴ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ȅŀǇƳŀƪΣ 
 ¦Ȋŀƪ ōƛǊƛƳƭŜǊƭŜ ƻƭŀƴ ƘŀōŜǊƭŜǒƳŜ ŀƐƤƴƤ ƪǳǊƳŀƪ ǾŜ ōƛƭƎƛƴƛƴ ƳŜǊƪŜȊƛ ǎƛǎǘŜƳŘŜ ǎǸǊŜƪƭƛ 
ƎǸƴŎŜƭƭƛƐƛƴƛ ǎŀƐƭŀȅŀǊŀƪ ƳŜǊƪŜȊŘŜ ǘƻǇƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ǾŜ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊŀ ŘƻƐǊǳ ōƛƭƎƛ ŀƪǘŀǊƤƭƳŀǎƤ 
ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ŀƭǘȅŀǇƤƴƤƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ 

 5ƻƴŀƴƤƳƤƴ ȅŜǘŜǊǎƛȊ ƪŀƭŘƤƐƤ ŘǳǊǳƳƭŀǊŘŀ ȅŜƴƛ ŘƻƴŀƴƤƳƭŀǊƤƴ ƛƴŎŜƭŜƴƳŜǎƛΣ ƛǒƛƴ ŀǊǘƳŀǎƤ 
ƘŀƭƛƴŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤƭŀǊŀ ǳȅƎǳƴ ŘƻƴŀƴƤƳƤƴ ǾŜ ȅŀȊƤƭƤƳƤƴ ǎŜœƛƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ 

 5ǸȊŜƴƭƛ ōƛǊ ōƛœƛƳŘŜ ƛǒƭŜȅŜƴ ōƛƭƎƛ ƛǒƭŜƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛƴƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜȅŜƴ ȅŜŘŜƪƭŜƳŜ ǸƴƛǘŜƭŜǊƛΣ 
ŘƛǎƪƭŜǊΣ ƛǒƭŜǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ōŀƪƤƳƤƴƤΣ ŘƻƴŀƴƤƳƤƴ ǾŜ ŀƭǘȅŀǇƤƴƤƴ ŦƛȊƛƪǎŜƭ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛƴƛ 
ǎŀƐƭŀȅƤŎƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƳŀƪΣ 

 GeƭŜŎŜƪǘŜ ƴŜ Ǝƛōƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜŎŜƐƛƴƛΣ ŘƻƴŀƴƤƳŘŀ ƴŜ Ǝƛōƛ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊƛƴ 
ȅŀǇƤƭŀŎŀƐƤƴƤΣ ǳȅƎǳƭŀƴŀƴ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊŘŜƴ ƘŀƴƎƛƭŜǊƛƴƛƴ ǎƛǎǘŜƳ ŀƐƤƴŀ ƎŜœŜŎŜƐƛƴƛΣ ȅŜƴƛ 
ȅŀȊƤƭƤƳ ǾŜ ǘŀǎŀǊƤƳ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ŜƭŘŜƪƛ ƛƳƪŃƴƭŀ ƴŀǎƤƭ ȅŀǇƤƭŀŎŀƐƤƴƤΣ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ƴŀǎƤƭ 
ǎŜœƛƭƛǇ ŜƐƛǘƛƭŜŎŜƐƛƴƛ ǾŜ ǘǸƳ ōǳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ŘǸȊƎǸƴ ōƛœƛƳŘŜ ȅǸǊǸȅŜōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ ȅŀǇƤǎƤƴŘŀ ƴŜ Ǝƛōƛ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊ ȅŀǇƤƭŀŎŀƐƤƴƤ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ 
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 aǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊ ŀǊŀǎƤ ǾŜǊƛ ŀƭƤǒǾŜǊƛǒƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƛƴǘǊŀƴŜǘ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪ ǾŜ ƳŜǾŎǳǘ 
ǎƛǎǘŜƳƛ œŀƭƤǒƤǊ ƘŀƭŘŜ tutmak, 

 .ŜƭŜŘƛȅŜΩƴƛƴΤ ƛœ ƘŀōŜǊƭŜǒƳŜǎƛƴƛƴΣ ŘƻƪǸƳŀƴ ŀƭƤǒǾŜǊƛǒƛƴƛƴ ƛƴǘǊŀƴŜǘ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ 
ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ 

 TƴǘŜǊƴŜǘ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ œŀƐŘŀǒ ƘŀōŜǊƭŜǒƳŜ ǾŜ ōƛƭƎƛ ŀƭƤǒǾŜǊƛǒƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ  
 .ŜƭŜŘƛȅŜ ǎƛǎǘŜƳ ƻǘƻƳŀǎȅƻƴǳƴŀ ōŀƐƭƤ ŎƛƘŀȊƭŀǊƤƴΣ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤƭŀǊŘŀƴ ǾŜ ǎƛǎǘŜƳŘŜƴ 
ƪŀȅƴŀƪƭŀƴŀƴ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴ ƎƛŘŜǊƛƭŜǊŜƪ ǎƛǎǘŜƳƛƴ ǎƻǊǳƴǎǳȊ œŀƭƤǒƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ  

 !ƴŀ .ƛƭƎƛǎŀȅŀǊ {ƛǎǘŜƳƛƴƛƴΣ ȅŀƴ ǸƴƛǘŜƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜ bŜǘǿƻǊƪ ŎƛƘŀȊƭŀǊƤƴƤƴΣ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊƭŀǊƤƴ 
όt/ύΣ ȅŀȊƤŎƤƭŀǊƤƴΣ œŜǾǊŜ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜ ƪŜǎƛƴǘƛǎƛȊ ƎǸœ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ōŀƪƤm ve tamirlerini 
ȅŀǇƳŀƪ ǾŜȅŀ ȅŀǇǘƤǊƳŀƪΣ  

 .ŜƭŜŘƛȅŜΩŘŜ ƳŜǾŎǳǘ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƪǳǊǳƭǳ ƻƭŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴ ōŀƪƤƳƤƴƤ 
ǾŜ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜƭŜǊƛƴƛ ȅŀǇƳŀƪ ǾŜȅŀ ȅŀǇǘƤǊƳŀƪΣ  

 .ƛǊƛƳƭŜǊƛƴ ōǳ ŀƭŀƴŘŀƪƛ ƳŀƭȊŜƳŜ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤƴ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳŜǎƛΣ ǳȅƎǳƴ ƳŀƭȊŜƳŜƴƛƴ 
ŀƭƤƴƳŀǎƤ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ 

 5ƻƴŀƴƤƳƤƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤΣ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛƴŘŜ ōŀƪƤƳ-ƻƴŀǊƤƳƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ 
ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴƤΣ ƪƻƴǘǊƻƭ ǾŜ ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ǎƻƴǳœƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ 

 TƭƎƛƭƛ ƳǸŘǸǊƭǸƪ ƛƭŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜΣ .ŜƭŜŘƛȅŜϥƴƛƴ ǘǸƳ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ōƛƭƎisayar 
ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ōƛƭƎƛ ǾŜ ōŜŎŜǊƛƭŜǊƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛŎƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŜǘƳŜƪΣ 

 9ƐƛǘƛƳΣ ǘƻǇƭŀƴǘƤ ǾōΦ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴƭŀǊ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ƻƭŀƴ ōƛƭƎƛ ƛǒƭŜƳ ŀƭǘ ȅŀǇƤǎƤƴƤ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪ 
ǾŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴƭŀǊŀ ǘŜƪƴƛƪ ŘŜǎǘŜƪ ǾŜǊƳŜƪΣ 

 aǸŘǸǊƭǸƐǸƴ ƳŀƭȊŜƳŜ ƛƪƳŀƭ ǾŜ ǎǘƻƪ ƪƻƴǘǊƻƭǸƴǸ ȅŀǇƳŀƪΣ ǘŜƳƛƴƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ 
 

9ĘÎÅÔÉÍ ÖÅ dë +ÏÎÔÒÏÌ 3ÉÓÔÅÍÉ 

 

9ĘÎÅÔÉÍ 

 
.ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊ рофо {ŀȅƤƭƤ .ŜƭŜŘƛȅŜ Yŀƴǳƴǳ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ȅǀƴŜǘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¸ŀǇƤƳƤȊƤ 

ƻƭǳǒǘǳǊŀƴ ōƛǊƛƳƭŜǊΤ aŜŎƭƛǎΣ 9ƴŎǸƳŜƴΣ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤΣ .ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤƭŀǊƤΣ aǸŘǸǊƭŜǊ ve 
ŘƛƐŜǊ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊŘŜƴ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊŘŀƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

.ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊŘŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤ TœƛǒƭŜǊƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ ƻƭŀƴ ŀƴŀ 
ƛƭƪŜƭŜǊŜΣ ƳŜǾȊǳŀǘŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ōŀǒǘŀ срт {ŀȅƤƭƤ 5ŜǾƭŜǘ aŜƳǳǊƭŀǊƤ Yŀƴǳƴǳ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛ ǾŜ ōǳ 
ƪŀƴǳƴŀ ōŀƐƭƤ ƛƪƛƴŎƛƭ ƳŜǾȊǳŀǘŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪΣ .ŜƭŜŘƛȅŜ YŀƴǳƴǳΣ bƻǊƳ YŀŘǊƻ TƭƪŜ ǾŜ 
{ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ŀǘŀƳŀ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¸ŀǎŀƭ ƘǸƪǸƳƭŜǊ ŘƤǒƤƴŘŀ 
ƘƛœōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤ ǾŜ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴŜ ōŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊŘŜ ƛȊƛƴ ǾŜǊƛƭƳŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ 
kapsamda ilk atama (KPSS), aœƤƪǘŀƴ ŀǘŀƳŀΣ ƴŀƪƭŜƴ ŀǘŀƳŀΣ ƎǀǊŜǾŘŜ ȅǸƪǎŜƭƳŜ ǳǎǳƭƭŜǊƛΣ 
ǎǀȊƭŜǒƳŜƭƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭΣ ƛǒœƛ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ƘƛȊƳŜǘ ŀƭƤƳƤ ǒŜƪƭƛƴŘŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ŜŘƛƴƛƳƛ ȅƻƭǳƴŀ ƎƛŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

.ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤΣ ¢ŜǊƳŜ .ŜƭŜŘƛȅŜ ƛŘŀǊŜǎƛƴƛƴ ōŀǒƤ ǾŜ ōŜƭŜŘƛȅŜ ǘǸȊŜƭ ƪƛǒƛƭƛƐƛƴƛƴ 
temsilcisidir. Belediye baǒƪŀƴƤΣ ƛƭƎƛƭƛ ƪŀƴǳƴŘŀ ƎǀǎǘŜǊƛƭŜƴ Ŝǎŀǎ ǾŜ ǳǎǳƭƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ǎŜœƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
.ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤƳƤȊΣ ¢ŜǊƳŜ .ŜƭŜŘƛȅŜ ǘŜǒƪƛƭŃǘƤƴƤƴ «ǎǘ ¸ǀƴŜǘƛŎƛǎƛ ƻƭŀǊŀƪ .ŜƭŜŘƛȅŜ ǘŜǒƪƛƭŃǘƤƴƤ 
ǎŜǾƪ ǾŜ ƛŘŀǊŜ ŜǘƳŜƪΣ ōŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ Ƙŀƪ ǾŜ ƳŜƴŦŀŀǘƭŜǊƛƴƛ ƪƻǊǳƳŀƪ ƛƭŜ ƎǀǊŜǾƭƛŘƛǊΦ !ȅƴƤ zamanda 
Terme .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛƴƛ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŃƴŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ȅǀƴŜǘƳŜƪΣ ōŜƭŜŘƛȅŜ ƛŘŀǊŜǎƛƴƛƴ ƪǳǊǳƳǎŀƭ 
ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛƴƛ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪΣ ōǳ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ōǸǘœŜȅƛΣ ōŜƭŜŘƛȅŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜ 
ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǀƭœǸǘƭŜǊƛƴƛ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƪΣ ƛȊƭŜƳŜƪ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘirmek, 
ōǳƴƭŀǊƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤ ƳŜŎƭƛǎŜ ǎǳƴƳŀƪ ǘŜƳŜƭ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀŘƤr. .ǳ ǘŜƳŜƭ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛƴƛ 
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ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛǊƪŜƴ ōŀǒƪŀƴƤƳƤȊ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ .ŜƭŜŘƛȅŜ aŜŎƭƛǎƛƴŜ ǾŜ .ŜƭŜŘƛȅŜ 9ƴŎǸƳŜƴƛƴŜ 
ōŀǒƪŀƴƭƤƪ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

.ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤƳƤȊ ōǳ ǘŜƳŜƭ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛǊƪŜƴ рлму {ŀȅƤƭƤ YŀƳǳ aŀƭƛ 
¸ǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ YƻƴǘǊƻƭ Yŀƴǳƴǳƴǳƴ άIŜǎŀǇ ±ŜǊƳŜ {ƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳέ ōŀǒƭƤƐƤ ŀƭǘƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ уΩƛƴŎƛ 
ƳŀŘŘŜǎƛƴŜ ƎǀǊŜΤ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ƪŀƳǳ ƪŀȅƴŀƐƤƴƤƴ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤƴŘŀ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ 
etkili, ekonomik, verimli ve hukuka uygun olarak elde ŜŘƛƭƳŜǎƛƴŘŜƴΣ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤƴŘŀƴΣ 
ƳǳƘŀǎŜōŜƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜƴΣ ǊŀǇƻǊƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀƴ ǾŜ ƪǀǘǸȅŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ 
ǀƴƭŜƳƭŜǊƛƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤƴŘŀƴ .ŜƭŜŘƛȅŜ aŜŎƭƛǎƛƴŜ ƪŀǊǒƤ ƘŜǎŀǇ ǾŜǊƳŜƪ ȊƻǊǳƴŘŀŘƤǊΦ 

рлму ǎŀȅƤƭƤ YŀƳǳ aŀƭƛ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ YƻƴǘǊƻƭ Yŀƴǳƴǳ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛƴŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ǒŜŦŦŀŦ 
ǾŜ ŘƻƐǊǳ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ōǸǘœŜƭŜǊƛƳƛȊ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀƪǘŀΣ ōǸǘœŜƭŜǊƛƳƛȊ aŜŎƭƛǎƛƳƛȊŜ ǎǳƴǳƭƳŀƪǘŀ ǾŜ 
aŜŎƭƛǎƛƳƛȊŎŜ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭŘƛƪǘŜƴ ǎƻƴǊŀ ǳȅƎǳƭŀƳŀȅŀ ƎƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ ƛǎŜ ƪŜǎƛƴ 
ƘŜǎŀǇƭŀǊ ƻƭŀǊŀƪ ȅƛƴŜ ƳŜŎƭƛǎƛƳƛȊƛƴ ǳȅƎǳƴƭǳƐǳƴŀ ǾŜ ŘŜƴŜǘƛƳƛƴŜ ǎǳƴǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ 
Belediyemizde 2018 ȅƤƭƤ ōǸǘœŜƳƛȊ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ Meclisimizin bilgisine ve denetimine 
ǎǳƴǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 

dë +ÏÎÔÒÏÌ 

 
Terme .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ нлм8 ȅƤƭƤƴŘŀ рлму ǎŀȅƤƭƤ YŀƳǳ aŀƭƛ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ YƻƴǘǊƻƭ 

YŀƴǳƴǳΩƴǳƴ ŀƳŀŎƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ 
ŜǘƪƛƭƛΣ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴΣ ȅǀƴǘŜƳ ǾŜ ǎǸǊŜœƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ȅǀƴŜǘƛƳ ǾŜ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƳƛȊ ŘŜǾŀƳ 
etmektedir. 

¢ǸƳ ƘŀǊŎŀƳŀ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴŎŜ ǎǸǊŜœ ƪƻƴǘǊƻƭǸ ȅŀǇƤƭƤǊΦ {ǸǊŜœ ƪƻƴǘǊƻƭǸƴŘŜΣ ƘŜǊ ōƛǊ ƛǒƭŜƳ 
ŘŀƘŀ ǀƴŎŜƪƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴ ƪƻƴǘǊƻƭǸƴǸ ƛœŜǊŜŎŜƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ǘŀǎŀǊƭŀƴƤǊ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƴƤǊΦ aŀƭƞ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴ 
ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛƴŘŜ ƎǀǊŜǾ ŀƭŀƴƭŀǊΣ ȅŀǇŀŎŀƪƭŀǊƤ ƛǒƭŜƳŘŜƴ ǀƴŎŜƪƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ŘŜ ƪƻƴǘǊƻƭ ŜŘŜǊƭŜǊΦ 

!ȅǊƤŎŀΤ нлм8 ȅƤƭƤƴŘŀ ǀŘŜƳŜ ŜƳǊƛ ōŜƭƎŜǎƛƴƛ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪƭŜ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭŜƴ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜ ƎǀǊŜǾƭƛƭŜǊƛΣ ǀƴ Ƴŀƭƛ ƪƻƴǘǊƻƭ ȅǀƴŜǊƎŜƳƛȊŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ǀŘŜƳŜ ŜƳǊƛ ōŜƭƎŜǎƛ ǾŜ 
eklƛ ōŜƭƎŜƭŜǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ǀƴ Ƴŀƭƞ ƪƻƴǘǊƻƭ ȅŀǇŀǊƭŀǊΦ .ǳ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜ ƎǀǊŜǾƭƛƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 
ȅŀǇƤƭŀƴ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀΣ ǀŘŜƳŜ ŜƳǊƛ ōŜƭƎŜǎƛ ǸȊŜǊƛƴŜάYƻƴǘǊƻƭ ŜŘƛƭƳƛǒ ǾŜ ǳȅƎǳƴ 
ƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊέ ǒŜǊƘƛ ŘǸǒǸƭŜǊŜƪ ƛƳȊŀƭŀƴƤr.  
 

 

 

 

 

¢ŜƳŜƭ tƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊ ǾŜ mƴŎŜƭƛƪƭŜǊ  

 

ω Tƴǎŀƴŀ ǎŀȅƎƤ Řǳȅŀƴ ǾŜ ǀƴŎŜƭƛƪ ǾŜǊŜƴΣ  

ω 4ŜǾǊŜȅŜ ŘǳȅŀǊƭƤΣ  
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ω Iŀƭƪŀ ƘƛȊƳŜǘ ŘǸǒǸƴŎŜǎƛƴŘŜ ƻƭŀƴΣ  

ω 5ǸǊǸǎǘΣ ǒŜŦŦŀŦ ǾŜ ŀŘŀƭŜǘ ƛƭƪŜǎƛƴŜ ōŀƐƭƤΣ  

ω IƛȊƳŜǘƭŜǊŘŜΣ ƪŀƭƛǘŜΣ ƴƛǘŜƭƛƪ ǾŜ ƪŜƴǘǎŜƭ ŜǎǘŜǘƛƐƛ ƎǀȊŜǘŜƴΣ  

ω ¢ŀǊƛƘƛ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ ƪƻǊǳƳŀ-ƪǳƭƭŀƴƳŀ ŘŜƴƎŜǎƛ ƛœƛƴŘŜ ƻƭŀƴΣ ω IŜƳǒŜǊƛƭŜǊƛƴƛƴ ƪŜƴǘ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴŜ 

ƪŀǘƤƭƤƳƤƴƤ ǎŀƐƭŀȅŀƴΣ  

ω 5ƻƐǊǳƭǳƪ ǾŜ ȅŀƴǎƤȊƭƤƪ ƛƭƪŜƭŜǊƛƴŜ ǎƤƪƤ ǎƤƪƤȅŀ ōŀƐƭƤΣ  

ω DǸƭŜǊ ȅǸȊƭŜ ƘƛȊƳŜǘ ǎǳƴŀƴΣ  

ω ±ƛȊȅƻƴŜǊ ōƛǊ ȅŀƪƭŀǒƤƳ ƛœƛƴŘŜ ƻƭŀƴΣ  ōƛǊ ƘƛȊƳŜǘ ƪŀŘǊƻǎǳȅǳȊΦ 

 

C!![T¸9¢[9w9 T[T YTb .T[DT ±9 59F9w[9b5Twa9[9w9 

a![T .T[DT[9w 

 

.ǸǘœŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ {ƻƴǳœƭŀǊƤ 

 

нлму ¸ƤƭƤ .ǸǘœŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ {ƻƴǳœƭŀǊƤ ŀǒŀƐƤŘŀ ǘŀōƭƻ ǾŜ ƎǊŀŦƛƪƭŜǊ ƛƭŜ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
 

¢ŜǊƳŜ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ нлму ¸ƤƭƤ .ǸǘœŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ {ƻƴǳœƭŀǊƤ .ǸǘœŜ DƛŘŜǊ DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜǎƛ 
 ппΦннсΦсррΣлс ¢[ ƻƭŀǊŀƪ ǎƻƴǳœƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

 

Ekonomik 
Kod 

IŜǎŀǇ !ŘƤ .ǸǘœŜ TƭŜ 
Verilen 
mŘŜƴŜƪ 

mŘŜƴŜƴ 
.ǸǘœŜ DƛŘŜǊƛ 

01 t9w{hb9[ DT59w[9wT 6.407.000,00  6.159.277,59  

02 {h{¸![ D«±9b[TY Y¦w¦a[!wLb! 59±[9¢ twTaT 
DT59w[9wT 

1.250.000,00  1.016.806,57  

03 a![ ±9 IT½a9¢ ![La DT59w[9wT 21.546.000,00  18.418.580,24  

04 C!T½ DT59w[9wT 450.000,00  1.194.937,21  

05 /!wT ¢w!b{C9w[9w 1.241.000,00  795.421,17  

06 {9wa!¸9 DT59w[9wT 12.430.000,00  16.500.177,27  

07 {9wa!¸9 ¢w!b{C9w[9wT 150.000,00  141.455,01  

09 ¸959Y m59b9Y[9w 3.500.000,00  0,00  

  46.974.000,00  44.226.655,06  
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.ǸǘœŜ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ƻǊŀƴƭŀǊƤƳƤȊ ŀǒŀƐƤŘŀ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ ¢ƻǇƭŀƳ ōǸǘœŜ giderleri 

ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ Ŝƴ ōǸȅǸƪ ǇŀȅƤƳƤȊƤ ҈пн ƛƭŜ aŀƭ ǾŜ IƛȊƳŜǘ !ƭƤƳ DƛŘŜǊƭŜǊƛ ƪŀƭŜƳƛƴŜ ŀȅƤǊƳƤǒ 
ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀȅƤȊΦ tŜǊǎƻƴŜƭ DƛŘŜǊƭŜǊƛƳƛȊ ҈мпΣ {ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ YǳǊǳƳƭŀǊƤ 5ŜǾƭŜǘ tǊƛƳƛ DƛŘŜǊƛƳƛȊ 
%2, Cari Transferler %2, Faiz Giderlerimiz %3, Sermaye Transferlerimiz %0 ve Sermaye 
DƛŘŜǊƛƳƛȊ ŘƛƐŜǊ ōƛǊ ƛŦŀŘŜȅƭŜ ¢ŜǊƳŜ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ƛœƛƴŘŜƪƛ ōŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭŀƴ ǎŜǊƳŀȅŜ 
ǎǘƻƪǳ ŀǊǘƤǒƤƳƤȊ ƛǎŜ ҈от ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ 
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"İÔëÅ dÌÅ 6ÅÒÉÌÅÎ vÄÅÎÅËvÄÅÎÅÎ "İÔëÅ 'ÉÄÅÒÉ

PERSONEL 
'd$%2,%2d 

14% 

3/39!, '­6%.,d+ 
KURUMLARINA 
$%6,%4 02d-d 
'd$%2,%2d 

2% 

MAL VE 
(d:-%4 

ALIM 
'd$%2,%2d 

42% 

&!d: 'd$%2,%2d 
3% 

#!2d 42!.3&%2,%2 
2% 

SERMAYE 
'd$%2,%2d 

37% 

SERMAYE 
42!.3&%2,%2d 

0% 

9%$%+ v$%.%+,%2 
0% 
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.ǸǘœŜ DƛŘŜǊƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ƛƪƛƴŎƛ ŘǸȊŜȅ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƳŀ ǘŀōƭƻǎǳ ŀǒŀƐƤŘŀ ǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 
E1 E2 EKONOaTY Yh5 ¢¦¢!w 

Ekonomik 
Kod 

IŜǎŀǇ !ŘƤ .ǸǘœŜ TƭŜ 
Verilen 
mŘŜƴŜƪ 

mŘŜƴŜƴ 
.ǸǘœŜ DƛŘŜǊƛ 

01.01 MEMURLAR 2.222.000,00  1.401.129,46  

01.02 {m½[9 a9[T t9w{hb9[ 685.000,00  637.990,82  

01.03 T 4T[9w 3.280.000,00  3.843.912,51  

01.05 5TF9w t9w{hb9[ 220.000,00  276.244,80  

02.01 MEMURLAR 559.000,00  233.037,22  

02.02 {m½[9 a9[T t9w{hb9[ 110.000,00  100.662,95  

02.03 T 4T[9w 565.000,00  675.918,75  

02.05 5TF9w t9w{hb9[ 16.000,00  7.187,65  

03.02 ¢«Y9¢Ta9 ¸mb9[TY a![ ±9 a![½9a9 ![La[!wL 4.867.000,00  4.237.976,52  

03.03 YOLLUKLAR 143.000,00  12.623,47  

03.04 Dmw9± DT59w[9wT 840.000,00  202.904,95  

03.05 IT½a9¢ ![La[!wL 8.531.000,00  6.393.921,08  

03.06 ¢9a{T[ ±9 ¢!bL¢a! DT59w[9wT 420.000,00  1.216.965,82  

03.07 a9bY¦[ a![Σ D!¸wTa!55T HAK ALIM, BAKIM VE 
hb!wLa DT59w[9wT 

2.750.000,00  4.070.134,49  

03.08 D!¸wTa9bY¦[ a![ .!YLa ±9 hb!wLa DT59w[9wT 3.995.000,00  2.284.053,91  

04.02 5TF9w T4 .hw4 C!T½ DT59w[9wT 450.000,00  1.194.937,21  

05.01 Dmw9± ½!w!w[!wL 80.000,00  72.164,13  

05.03 Y!w !a!/L D«¢a9¸9b Y¦w¦[¦ [!w! ¸!tL[!b 
TRANSFERLER 

450.000,00  262.035,71  

05.04 HANE HALKINA YAPILAN TRANSFERLER 211.000,00  16.661,90  

05.08 D9[Tw[9w59b !¸wL[!b t!¸[!w 500.000,00  444.559,43  

06.01 MAMUL MAL ALIMLARI 1.080.000,00  1.351.471,04  

06.03 D!¸wT a!55T I!Y ![La[!wL 350.000,00  108.914,00  

06.05 D!¸wTa9bY¦[ {9wa!¸9 «w9¢Ta DT59w[9wT 11.000.000,00  15.039.792,23  

07.01 ¸¦w¢ T4T {9wa!¸9 ¢w!b{C9w[9wT 150.000,00  141.455,01  

09.01 t9w{hb9[ ¸959Y m59b9FT 250.000,00  0,00  

09.06 ¸959Y m59b9Y 3.250.000,00  0,00  

  46.974.000,00  44.226.655,06  
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.ǸǘœŜ DƛŘŜǊƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ƘŀǊŎŀƳŀ ōƛǊƛƳƭŜǊƛ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜƪƛ ŘŀƐƤƭƤƳƤ ŀǒŀƐƤŘŀ ǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

.ǸǘœŜƳƛȊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜŘŜ ƪƛ Ŝƴ ōǸȅǸƪ ǇŀȅƤƴƤ ҈рм ƛƭŜ CŜƴ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳƛǒ ǾŜ 

ōǳ ƳǸŘǸǊƭǸƐǸ ƛǎŜ ҈нм ƛƭŜ ¢ŜƳƛȊƭƛƪ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ǘŀƪƛǇ ŜǘƳƛǒǘƛǊΦ 

KOD !4LY[!a! 2018 

I II III IV 

46 55 15 02 m½9[ Y![9a a«5«w[«F« 1.846.738,99  

46 55 15 04 59{¢9Y IT½a9¢[9wT a«5«w[«F« 3.216.888,61  

46 55 15 05 Tb{!b Y!¸b!Y[!wL ±9 9FT¢Ta a«5«w[«F« 77.475,29  

46 55 15 10 .T[DT T [9a a«5«w[«F« 372.878,26  

46 55 15 18 ¸!½L T [9wT a«5«w[«F« 84.010,38  

46 55 15 24 I¦Y¦Y T [9wT a«5«w[«F« 221.414,04  

46 55 15 25 .!{Φ¸!¸Φ±9 I![YΦT[T Φa5Φ 314.030,63  

46 55 15 32 Ta!w ±9  9ITw/T[TY a«5«w[«F« 279.283,47  

46 55 15 33 T [9¢a9 ±9 T ¢Tw!Y[9w a«5«w[«F« 140.000,00  

46 55 15 34 C9b T [9wT a«5«w[«F« 22.582.928,82  

46 55 15 35 Y«[¢Φ±9 {h{ΦT[T Φa«5«w[«F« 832.602,58  

46 55 15 36 a¦I¢!w[LY T [9wT a«5«w[«F« 0,00  

46 55 15 37 t!wY .!I49[9w a«5«w[«F« 1.979.539,05  

46 55 15 38 a![T IT½a9¢[9w a«5«w[«F« 2.377.983,61  

46 55 15 39 ¢9aT½[TY T [9wT a«5«w[«F« 9.190.361,55  

46 55 15 40 w¦I{!¢ ±9 59b9¢Ta a«5«w[«F« 1.063,52  

46 55 15 41 ¸!tL Yhb¢wh[ a«5«w[«F« 115.351,92  

46 55 15 42 ½!.L¢! a«5«w[«F« 594.104,34  

TOPLAM               
44.226.655,06  

 
  

4% 7% 

0% 1% 0% 1% 1% 
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0% 
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2% 
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"­4K% '%,d2,%2d 

нлму ¸ƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ пмΦтуоΦслтΣоф ¢[ ƴŜǘ ōǸǘœŜ ƎŜƭƛǊƛ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ōŀǒƭŀƴƎƤœ 
ōǸǘœŜƳƛȊƛƴ ȅŀƪƭŀǒƤƪ ҈ упΩ ǸŘǸǊΦ 
 

Gelirin 
Kodu 

!œƤƪƭŀƳŀ .ǸǘœŜ TƭŜ 
Tahmin Edilen 

нлму ¸ƤƭƤ bŜǘ 
¢ŀƘǎƛƭŀǘƤ 

I 

01 ±9wDT D9[Tw[9wT 20.030.000,00  11.079.093,82  

03 ¢9 9..«{ ±9 a«[YT¸9¢ D9[Tw[9wT 1.240.000,00  1.804.699,44  

04 ![Lb!b .!FL  ±9 ¸!w5La[!w T[9 m½9[ 
D9[Tw[9w 

1.100.000,00  3.677.615,64  

05 5TF9w D9[Tw[9w 22.735.000,00  24.243.864,07  

06 {9wa!¸9 D9[Tw[9wT 1.889.000,00  978.334,42  

09 w95 ±9 T!59[9w ό-) -20.000,00  0,00  

TOPLAM 46.974.000,00  41.783.607,39  

 

.ǸǘœŜ DŜƭƛǊƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ŘŀƐƤƭƤƳƤ ƛǎŜ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎǊŀŦƛƪǘŜ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  
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.ǸǘœŜ DŜƭƛǊƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ƛƪƛƴŎƛ ŘǸȊŜȅ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƳŀ ǘŀōƭƻǎǳ ŀǒŀƐƤŘŀ ǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 
 

 

Gelirin 
Kodu 

!œƤƪƭŀƳŀ нлму ¸ƤƭƤ bŜǘ ¢ŀƘǎƛƭŀǘƤ 

I II 

01 2 a«[YT¸9¢ «½9wTb59b ![Lb!b 
±9wDT[9w 

8.064.761,62  

01 3 5$IT[59 ![Lb!b a![ ±9 
IT½a9¢ ±9wDT[9wT 

1.085.894,11  

01 6 I!w4[!w 1.886.034,93  

01 9 .! Y! ¸9w59 
{LbLC[!b5LwL[a!¸!b ±9wDT[9w 

42.403,16  

03 1 a![ ±9 IT½a9¢ {!¢L  D9[Tw[9wT 1.481.109,71  

03 4 KURUMLAR HASILATI 5.241,32  

03 6 YTw! D9[Tw[9wT 317.033,41  

03 9 5TF9w ¢9 9..«{ ±9 a«[YT¸9¢ 
D9[Tw[9wT 

1.315,00  

04 2 a9wY9½T ¸mb9¢Ta .«¢49{Tb9 
5!IT[ T5!w9[9w59b ![Lb!b 
.!FL  ±9 ¸!w5La[!w 

300.751,84  

04 3 5TF9w T5!w9[9w59b ![Lb!b 
.!FL  ±9 ¸!w5La[!w 

3.339.363,80  

04 4 Y¦w¦a[!w5!b ±9 YT T[9w59b 
![Lb!b ¸!w5La ±9 .!FL [!w 

37.500,00  

05 1 C!T½ D9[Tw[9wT 14.503,56  

05 2 YT T ±9 Y¦w¦a[!w5!b ![Lb!b 
PAYLAR 

22.573.335,41  

05 3 PARA CEZALARI 1.555.078,85  

05 9 5TF9w 49 T¢[T D9[Tw[9w 100.946,25  

06 1 ¢! Lba!½ {!¢L  D9[Tw[9wT 902.018,42  

06 2 ¢! LbLw {!¢L  D9[Tw[9wT 76.316,00  

09 1 ±9wDT D9[Tw[9wT 0,00  

TOPLAM 41.783.607,39  
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¢9a9[ a![T ¢!.[h[!w! T[T YTb !4LY[!a![!w 

2018 YILI 4%2-% "%,%$d9%3d "d,!.K/3U 
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01.01.2018 ς омΦмнΦнлму ¢!wTI[T Y9{Tb aT½!b 
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C!![T¸9¢ {hb¦4[!wL ¢!.[h{¦ 

 
.ǸǘœŜ DŜƭƛǊƭŜǊƛ ǾŜ .ǸǘœŜ DƛŘŜǊƭŜǊƛƴŘŜƴ ŦŀǊƪƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ CŀŀƭƛȅŜǘ {ƻƴǳœƭŀǊƤ 

¢ŀōƭƻƳǳȊ ŀǒŀƐƤŘŀ ǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

 

Hesap 
Kodu 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ 
Hesap 

DT59wTb ¢«w« /!wT ¸L[ όbύ 

I 

630 01 Personel Giderleri 5.805.885,51  

630 02 {ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ YǳǊǳƳƭŀǊƤƴŀ 5ŜǾƭŜǘ tǊƛƳƛ DƛŘŜǊƭŜǊƛ 1.016.806,57  

630 03 aŀƭ ǾŜ IƛȊƳŜǘ !ƭƤƳ DƛŘŜǊƭŜǊƛ 13.278.881,68  

630 04 Faiz Giderleri 1.194.937,21  

630 05 Cari Transferler 395.248,24  

630 07 Sermaye Transferleri 141.455,01  

630 11 5ŜƐŜǊ ǾŜ aƛƪǘŀǊ 5ŜƐƛǒƛƳƭŜǊƛ Giderleri 23.171,00  

630 12 DŜƭƛǊƭŜǊƛƴ wŜǘ ǾŜ TŀŘŜǎƛƴŘŜƴ Yŀȅƴŀƪƭŀƴŀƴ DƛŘŜǊƭŜǊ 3.644,65  

630 13 Amortisman Giderleri 2.108.523,73  

630 14 Tƭƪ aŀŘŘŜ ǾŜ aŀƭȊŜƳŜ DƛŘŜǊƭŜǊƛ 4.468.038,89  

630 20 Silinen Alacaklardan Kaynaklanan Giderler 533.658,39  

    DT59w[9w ¢ht[!aL 28.970.250,88  

 

 

 

 

Hesap 
Kodu 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ 
Hesap 

D9[TwTb ¢«w« /!wT ¸L[ όbύ 

I 

600 01 Vergi Gelirleri 10.897.902,31  

600 03 ¢ŜǒŜōōǸǎ ǾŜ aǸƭƪƛȅŜǘ DŜƭƛǊƭŜǊƛ 2.582.427,36  

600 04 !ƭƤƴŀƴ .ŀƐƤǒ ǾŜ ¸ŀǊŘƤƳƭŀǊ ƛƭŜ mȊŜƭ DŜƭƛǊƭŜǊ 4.157.733,10  

600 05 5ƛƐŜǊ DŜƭƛǊƭŜǊ 24.585.740,67  

600 11 5ŜƐŜǊ ǾŜ aƛƪǘŀǊ 5ŜƐƛǒƛƳƭŜǊƛ DŜƭƛǊƭŜǊƛ 0,32  

    D9[Tw[9w ¢ht[!aL 42.223.803,76  

    C!![T¸9¢ {hb¦/¦ όҌκ-) 13.253.552,88  
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TERME .9[95T¸9 .! Y!bL  9bh[ Y¦[Ω UN DA Y!¢L[5LFL 

 ½T¸!w9¢Σ ¢ht[!b¢L ±9 hwD!bT½!{¸hb[!w! !T¢ 

Ch¢hFw!C[!w 

¢ǸǊƪƛȅŜ aǳƘŀǊƛǇ DŀȊƛƭŜǊ 5ŜǊƴŜƐƛ {ŀƳǎǳƴ  ǳōŜ .ŀǒƪŀƴƤ !ƘƳŜǘ 5ƛǊƛƭΣ {ŀƳǎǳƴƭǳ ƎŀȊƛƭŜǊ  

Iǳƭƛǎƛ ¢ƻǊǳƴΣ CŀƘǊƛ 4ŀƳǳǊΣ wŀƳŀȊŀƴ 4ŀǾǳǒΣ  ŀƪƛǊ /ŜƴƎƛȊΣ aǳȊŀŦŦŜǊ DǸƭōǸȊΣ /ŜƳŀƭ aŜǊǘΣ 

«ȊŜȅƛǊ .ǳƭǳǘ ǾŜ 9Ǌƻƭ .ŜƪƳŜȊ ƛƭŜ Yǳƭϥǳ ƳŀƪŀƳƤƴŘŀ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜǘǘƛΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢ŜǊƳŜ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤ  Ŝƴƻƭ YǳƭΣ ƛƭœŜŘŜƪƛ ƳǳƘǘŀǊƭŀǊƭŀ ōƛǊ ŀǊŀȅŀ ƎŜƭŘƛΦ aǳƘǘŀǊƭŀǊƤ 
ƳŜǎŀƛ ŀǊƪŀŘŀǒƭŀǊƤ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊŘǸƪƭŜǊƛƴƛ ōŜƭƛǊǘŜƴ YǳƭΣ ƳŀƘŀƭƭŜƭŜǊŘŜƪƛ ǎƤƪƤƴǘƤƭŀǊŘŀƴ ƳǳƘǘŀǊƭŀǊ 
ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ƘŀōŜǊŘŀǊ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤƴƤ ǎǀȅƭŜŘƛΦ .ŀǒŀǊƤƭŀǊƤƴŘŀ ƳǳƘǘŀǊƭŀǊƤƴ ōǸȅǸƪ ǇŀȅƤ ōǳƭǳƴŘǳƐǳƴŀ 
ƛǒŀǊŜǘ ŜŘŜƴ YǳƭΣ Ϧ{ƛȊƭŜǊ ƳŀƘŀƭƭŜƭŜǊƛƴƛȊŘŜ ƎǀȊǸƳǸȊΣ ƪǳƭŀƐƤƳƤȊǎƤƴƤȊΦ .ƛȊƛƳ ƎǀǊŜƳŜŘƛƪƭŜǊƛƳƛȊƛΣ 
ŘǳȅŀƳŀŘƤƪƭŀǊƤƳƤȊƤ ǎƛȊƭŜǊ ǾŀǎƤǘŀǎƤȅƭŀ ǀƐǊŜƴƛȅƻǊǳȊ ǾŜ ōǳ ŘƻƐǊǳƭǘǳŘŀ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊƳŜȅŜ ƎŀȅǊŜǘ 
ŜŘƛȅƻǊǳȊΦ .ǳƴŘŀƴ ŘƻƭŀȅƤ ǘǸƳ ƳǳƘǘŀǊ ŀǊƪŀŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊŀ ǘŜǒŜƪƪǸǊ ŜŘƛȅƻǊǳƳΦϦ ŘŜŘƛΦ 
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¢ŜǊƳŜ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤ  Ŝƴƻƭ YǳƭΣ ƪǳǘǎŀƭ ǘƻǇǊŀƪƭŀǊŀ ƎƛŘŜǊŜƪ ƘŀŎ ƛōŀŘŜǘƛƴƛ ȅŜǊƛƴŜ 
ƎŜǘƛǊŜƴ ƘŀŎƤƭŀǊƤ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜǘǘƛΦ .ŀǒƪŀƴ YǳƭΣ Ŝǒƛ bǳǊŀƴ Yǳƭ ƛƭŜ ¢ŜǊƳŜϥŘŜƴ ƘŀŎŎŀ ƎƛŘŜƴ 
ƘŜƳǒŜƘǊƛƭŜǊƛƴƛ ŜǾƭŜǊƛƴŘŜ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜŘŜǊŜƪ YǳǊϥŀƴ ƘŜŘƛȅŜ ŜŘƛȅƻǊΦ YŜƴŘƛǎƛƴƛƴ ƘŀŎ ƎǀǊevini yerine 
ƎŜǘƛǊŘƛƐƛ ŘǀƴŜƳŘŜ ŀƴƤƭŀǊƤƴƤ Ǉŀȅƭŀǒŀƴ YǳƭΣ Ϧ¸ƤƭƭŀǊŘƤǊ ƪǳǘǎŀƭ ǘƻǇǊŀƪƭŀǊŀ ƎƛǘƳŜ ƘŀǎǊŜǘƛȅƭŜ ȅŀƴƤǇ 
ǘǳǘǳǒŀƴ ǾŜ ƘŀŎ ǾŀȊƛŦŜǎƛƴƛ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƳŜƪ ƴŀǎƛǇ ƻƭŀƴ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊƤ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜŘŜǊŜƪΣ ƪǳǘƭǳ 
ȅƻƭŎǳƭǳƪƭŀǊƤƴŘŀ ȅŀǒŀŘƤƪƭŀǊƤƴƤ ŘƛƴƭŜŘƛƪΦ wŀōōƛƳ ƛǎǘŜȅŜƴ ƘŜrkese hacca gitmeyi nasip etsin. 
!ƭƭŀƘϥǘŀƴΣ ƛōŀŘŜǘ ǾŜ ŘǳŀƭŀǊƤƴƤƴ ƪŀōǳƭ ƻƭƳŀǎƤƴƤ ŘƛƭƛȅƻǊǳƳΦϦ ŘŜŘƛΦ 

 

¢ŜǊƳŜ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤ  Ŝƴƻƭ YǳƭΣ Ϧ¢ŜǊƳŜƳƛȊƛƴ ƘŜǊ ƪǀǒŜǎƛƴŘŜΣ ƘŜǊ ƳŀƘŀƭƭŜǎƛƴŘŜƪƛ 
ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƳƛȊƛƴΣ ȅŀǇǘƤƐƤƳƤȊ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴΣ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛƐƛƳƛȊ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ ŦƛƪƛǊ ƪŀȅƴŀƐƤ ǾŜ œƤƪƤǒ 
ƴƻƪǘŀǎƤƴŘŀ ƘŀƭƪƤƳƤȊƤƴ ƛƳȊŀǎƤ ǾŀǊΦϦ ŘŜŘƛΦ YǳƭΣ ƎŜƭŜƴŜƪǎŜƭƭŜǒŜƴ Ƙŀƭƪ ƎǸƴǸƴŘŜ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƭŀ ōƛǊ 
ŀǊŀȅŀ ƎŜƭŜǊŜƪ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴƤ ŘƛƴƭŜŘƛΦ tǊƻƧŜƭŜǊƛƴƛƴ ōǸȅǸƪ ōƛǊ ƪƤǎƳƤƴŘŀ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤ ȅǀƴŜǘƛƳ ŀƴƭŀȅƤǒƤƴƤ 
ǀƴ ǇƭŀƴŘŀ ǘǳǘǳƪƭŀǊƤƴƤ ƛŦŀŘŜ ŜŘŜƴ YǳƭΣ ƘŀƭƪƤƴ ƎǀǊǸǒ ǾŜ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛƴŜ ōǸȅǸƪ ǀƴŜƳ ǾŜǊŘƛƐƛƴƛ 
ŀƪǘŀǊŘƤΦ {ƻǎȅŀƭ ōŜƭŜŘƛȅŜŎƛƭƛƪ ŀƴƭŀȅƤǒƤƴŀ ƎǀǊŜ ƘŀǊŜƪŜǘ ŜǘǘƛƪƭŜǊƛƴƛ ōŜƭƛǊǘŜƴ YǳƭΣ ǒǳƴƭŀǊƤ ƪŀȅŘŜǘǘƛΥ 
ϦDǀǊŜǾŜ ƎŜƭŘƛƐƛƳƛȊŘŜƴ ōŜǊƛ ƪŀǇƤƭŀǊƤƳƤȊ ǎƻƴǳƴŀ ƪŀŘŀǊ ƘŜǊ ȊŀƳŀƴ ƘŀƭƪƤƳƤȊŀ ŀœƤƪ ƻƭŘǳΦ .ǳƴŘŀƴ 
ǎƻƴǊŀ Řŀ ǀȅƭŜ ƻƭŀŎŀƪΦ Iŀƭƪ ƎǸƴǸ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤȅƭŀ ŀƳŀŎƤƳƤȊ ƘŜƳǒŜƘǊƛƭŜǊƛƳƛȊƭŜ ŘŀƘŀ ǎŀƐƭƤƪƭƤ 
ȊŀƳŀƴ ƎŜœƛǊŜōƛƭƳŜƪΦ ±ŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛƴƛΣ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴƤ ōƛǊ ōƛǊ ŘƛƴƭŜȅŜǊŜƪ ōƛǊƭƛƪǘŜ 
œǀȊǸƳ ȅƻƭƭŀǊƤ ǸǊŜǘƳŜȅŜ œŀƭƤǒƤȅƻǊǳȊΦ .ǳ ƘƛȊƳŜǘ ȅǸƪǸƴǸ ōǸȅǸƪ ōƛǊ ƘŜȅŜŎŀƴƭŀ ȅǸƪƭŜƴŘƛƐƛƳƛȊŘŜΣ 

ōŜƭƛǊƭŜŘƛƐƛƳƛȊ œƛȊƎƛƳƛȊŘŜƴ Ƙƛœ ǒŀǒƳŀŘƤƪΦ .ŀǒŀǊƤƴƤƴ ǎƤǊǊƤƴƤƴ ƎǸŎǸƳǸȊǸƴ ƪŀȅƴŀƐƤ 
ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊ ƻƭŘǳƐǳƴǳ œƻƪ ƛȅƛ ōƛƭƛȅƻǊǳȊΦ ¢ŜǊƳŜƳƛȊƛƴ ƘŜǊ ƪǀǒŜǎƛƴŘŜΣ ƘŜǊ ƳŀƘŀƭƭŜǎƛƴŘŜƪƛ 
ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƳƛȊƛƴΣ ȅŀǇǘƤƐƤƳƤȊ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴΣ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛƐƛƳƛȊ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ ŦƛƪƛǊ ƪŀȅƴŀƐƤ ǾŜ œƤƪƤǒ 
noktasƤƴ Řŀ ƘŀƭƪƤƳƤȊƤƴ ƛƳȊŀǎƤ ǾŀǊΦϦ 
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 ¢ŜǊƳŜ wƻƳŀƴƭŀǊƤ ¸ŀǊŘƤƳƭŀǒƳŀ ǾŜ 5ŀȅŀƴƤǒƳŀ 5ŜǊƴŜƐƛ ǊŜƴƪƭƛ ōƛǊ ƪǳǘƭŀƳŀȅƭŀ ŀœƤƭŘƤΦ TƭœŜƴƛƴ 

4ŀƴƎŀƭƭŀǊ aŀƘŀƭƭŜǎƛ IŀȅŘŀǊŀ ƳŜǾƪƛƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ ŘŜǊƴŜƪ ŀœƤƭƤǒƤƴŀ ¢ŜǊƳŜ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤ 

 Ŝƴƻƭ YǳƭΣ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ {ŜȊŀƛ ¦ȊǳƴΣ wƻƳŀƴ 5ŜǊƴŜƪƭŜǊƛ YŀǊŀŘŜƴƛȊ .ǀƭƎŜǎƛ 

wƻƳŀƴ IŀƪƭŀǊƤ YƻǊǳƳŀ CŜŘŜǊŀǎȅƻƴ .ŀǒƪŀƴƤ aǸƳƛƴ 9ǊƎǸƭŜǊΣ 5ŜǊƴŜƪ .ŀǒƪŀƴƤ ¸ƤƭƳŀȊ 

YŜǊǾŀƴŎƤƻƐƭǳΣ ƛƭœŜƴƛƴ ǎƛȅŀǎƛ ǇŀǊǘƛΣ {¢Y ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛΣ ƳǳƘǘŀǊƭŀǊ ǾŜ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊ ƪŀǘƤƭŘƤΦ .ŀǒƪŀƴ 

YǳƭΣ ƪƻȊƳƻǇƻƭƛǘ ȅŀǇƤǎƤȅƭŀ ƘŜǊ ŀƭŀƴŘŀ ǘŜƪ ȅǸǊŜƪ ƻƭƳŀȅƤ ōƛƭŜƴ ¢ŜǊƳŜΩŘŜ wƻƳŀƴ 5ŜǊƴŜƐƛΩƴƛƴ 

ŀœƤƭƳŀǎƤƴŘŀ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀȅŀƴƭŀǊŀ ǘŜǒŜƪƪǸǊ ŜŘŜǊŜƪΣ ŘŜǊƴŜƐƛƴ ōŀǒŀǊƤƭƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŘŜ ȅŜǊ ŀƭƳŀǎƤƴƤ 

ŘƛƭŜŘƛΦ wƻƳŀƴƭŀǊƤƴ œƛœŜƐƛΣ ŘƻƐŀȅƤΣ ƳǸȊƛƐƛ ǎŜǾŜƴ ƛƴǎŀƴƭŀǊ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ǾǳǊƎǳƭŀȅŀƴ YǳƭΣ ά4ƻƪ ƎǸȊŜƭ 

ōƛǊ wƻƳŀƴ ŜȊƎƛǎƛ ǾŀǊŘƤǊΥ ΨTƭƭŜ ŘŜ wƻƳŀƴ ƻƭǎǳƴΣ ƛǎǘŜǊ œŀƳǳǊŘŀƴ ƻƭǎǳƴΦ h Řŀ !ƭƭŀƘ ƪǳƭǳŘǳǊΣ ƘŜǊ 

ƪƛƳ ƻƭǳǊǎŀ ƻƭǎǳƴΦΩ CŀǊƪƭƤ ƪǸƭǘǸǊƭŜǊƭŜ ōƛǊ ŀǊŀŘŀ ȅŀǒƤȅƻǊǳȊΦ  
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Terme .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤ  Ŝƴƻƭ YǳƭΣ ŜǎƴŀŦƭŀǊƤ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜŘŜǊŜƪ ǎƻƘōŜǘ ŜǘǘƛΦ YǳƭΣ ƪŜƴǘ 

ƳŜǊƪŜȊƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ŜǎƴŀŦƭŀǊƤ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜŘŜǊŜƪΣ ǘŀƭŜǇ ǾŜ ǒƛƪŃȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ŘƛƴƭŜŘƛΦ ±ŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƭŀ 

sohbet eden Kul, hizmetin arz talep anƭŀȅƤǒƤ ƛœƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŘƤƐƤƴƤ ǎǀȅƭŜŘƛΦ IŜƳŜƴ ƘŜƳŜƴ ƘŜǊ ƎǸƴ 

ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƭŀΣ ƳǳƘǘŀǊƭŀǊƭŀ ȅƻƐǳƴ ǒŜƪƛƭŘŜ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛƐƛƴƛ ŀƪǘŀǊŀƴ YǳƭΣ ϦIŜƳ 

ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊƤ ƘŜƳ ƳǳƘǘŀǊƭŀǊƤƳƤȊƤ ŘƛƴƭŜȅŜǊŜƪ ƎǀǊƳŜŘƛƐƛƳƛȊΣ ŘǳȅƳŀŘƤƐƤƳƤȊ ōƛǊ ǇǊƻōƭŜƳƛ 

ǾŀǊǎŀ œǀȊƳŜ ƎŀȅǊŜǘƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜȅƛȊΦ ¢ŜǊƳŜϥƳƛȊƛƴ ƘŜǊ ƴƻƪǘŀǎƤƴŘŀ ƴŜŦŜǎ ŀƭŀƴ ǾŀǘŀƴŘŀǒƤƳƤȊŀ Ŝƴ 

ƛȅƛ ƘƛȊƳŜǘƛ ƎǀǘǸǊƳŜȅŜ gayret ediyoruz." dedi. 

¢ŜǊƳŜ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ǾŜ Tǎǘŀƴōǳƭ ¸ƤƭŘƤȊƭŀǊ {ǇƻǊ YǳƭǸōǸ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƛƭŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ϥ!œƤƪ {ǳ 

¸ǸȊƳŜ ¸ŀǊƤǒƳŀǎƤϥ ƳŀǾƛ ōŀȅǊŀƪƭƤ Ƴƛƭƛœ ǇƭŀƧƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŘƤΦaŀǾƛ ōŀȅǊŀƪƭƤ ¢ŜǊƳŜ Ƴƛƭƛœ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴŘŜ 

¢ŜǊƳŜ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ǾŜ Tǎǘŀƴōǳƭ ¸ƤƭŘƤȊƭŀǊ {ǇƻǊ YǳƭǸōǸ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴǳ ƛƭŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ϥ!œƤƪ {ǳ 

¸ǸȊƳŜ ¸ŀǊƤǒƳŀǎƤϥ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛΦ .ƛƴ рлл ǾŜ о ōƛƴ ƳŜǘǊŜƭƛƪ ǇŀǊƪǳǊŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ȅŀǊƤǒƳŀȅŀ 

ŦŀǊƪƭƤ ƪŀǘŜƎƻǊƛƭŜǊŘŜ нллϥ ȅŀƪƤƴ ȅŀǊƤǒƳŀŎƤ ƪŀǘƤƭŘƤΦ¢ǸǊƪƛȅŜϥŘŜ ȅǸȊƳŜ ǎǇƻǊǳƴǳƴ ǀƴŎǸ 

ƛǎƛƳƭŜǊƛƴŘŜƴ ƻƭŀƴ ǾŜ ƎŜœŜƴ ȅƤƭ фп ȅŀǒƤƴŘŀ ƘŀȅŀǘƤƴƤ ƪŀȅōŜŘŜƴ bŜƧŀǘ bŀƪƪŀǒ ŀƴƤǎƤƴŀ ȅŀǇƤƭŀƴ 

ȅŀǊƤǒƳŀƭŀǊŀ {ŀƳǎǳƴ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤ ½ƛƘƴƛ  ŀƘƛƴΣ ¢ŜǊƳŜ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤ  Ŝƴƻƭ 

Kul, SAT Komandosu rekortmen bŀƳƤƪ 9ƪƛƴΣ aƛƭƭƛ ¸ǸȊǸŎǸ ŘǸƴȅŀ ǒŀƳǇƛȅƻƴǳ !ƘƳŜǘ 

bŀƪƪŀǒΣ  ǎǇƻǊŎǳ ȅŀƪƤƴƭŀǊƤΣ ƪŀƳǳ ǾŜ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ ǀǊƎǸǘƭŜǊƛƴƛƴ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛ ǾŜ ǎǇƻǊǎŜǾŜǊƭŜǊ 

ƪŀǘƤƭŘƤΦ 

 

 

  

 

 

https://www.haberler.com/terme/
https://www.haberler.com/belediye-baskani-senol/
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.ŀƘŀǘǘƛƴ Y!w!Y!  

Mali Hizmetler aǸŘǸǊǸ 

'%.%, "d,'d,%2 

 

-İÄİÒÌİøİÍİÚİÎ 9ÅÔËÉ !ÌÁÎąȡ 

aŀƭƛ IƛȊƳŜǘƭŜǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸΣ .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊƛƴ ƎŜƭƛǊ ǾŜ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛȅƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ōǸǘǸƴ ƛǒ ǾŜ 

ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴ ƛŦŀǎƤƴŘŀΤ Ƴŀƭƛ ƪƻƴǳƭŀǊƭŀ ŀƭŀƪŀƭƤ ōǸǘǸƴ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴ ƛŎǊŀǎƤƴŘŀ ƳŜǊΩƛ ƳŜǾȊǳŀǘ 

ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȅŜǘƪƛƭƛŘƛǊΦ 

-İÄİÒÌİøİÍİÚİÎ 3ÏÒÕÍÌÕÌÕøÕȡ 

aǸŘǸǊƭǸƐǸƳǸȊΤ yasalarda, ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪƭŜǊŘŜ ǾŜ ƳŜǾȊǳŀǘǘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤƴƤƴ 

ȅŀƴƤƴŘŀΣ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛƴƛƴ ƛŦŀǎƤƴŘŀ .ŀǒƪŀƴƭƤƪ aŀƪŀƳƤƴŀ ƪŀǊǒƤ Řŀ ǎƻǊǳƳƭǳŘǳǊΦ 

dÄÁÒÅÙÅ dÌÉĥËÉÎ "ÉÌÇÉÌÅÒ 

&ÉÚÉËÓÅÌ 9ÁÐą 

aŀƭƛ IƛȊƳŜǘƭŜǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸΣ ¢ŜǊƳŜ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘ aŜȅŘŀƴƤƴŘŀ .ǳƭǳƴŀƴ .ŜƭŜŘƛȅŜ IƛȊƳŜǘ 

.ƛƴŀǎƤƴƤƴ пΦYŀǘƤƴŘŀ aǸŘǸǊƭǸƪ hŘŀǎƤΣ aǳƘŀǎŜōŜΣ IŜǎŀǇ ƛǒƭŜǊƛ ǾŜ {ŀǘƤƴ !ƭƳŀ hŘŀǎƤ 

оΦYŀǘƤƴŘŀ .ǳƭǳƴŀƴ 9Ƴƭŀƪ ǾŜ DŜƭƛǊ  ŜŦƭƛƐƛ {ŜǊǾƛǎƭŜǊƛ ƛƭŜ IŀƭƪƤƳƤȊŀ IƛȊƳŜǘ ±ŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
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4ÅĥËÉÌÁÔ 9ÁÐąÓą 

     aǸŘǸǊƭǸƐǸƳǸȊǸƴ ǘŜǒƪƛƭŀǘ ȅŀǇƤǎƤ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎƛōƛŘƛǊΦ     

 

 

 

 

  

 

 

 

   

  

 

G9[Tw S9w±T{T(T!I{T[!¢, EMLAK- 4¢± - TLAN VE REKLAM) 

TƳŀǊ ƪŀƴǳƴŀ ŀȅƪƤǊƤ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ƻƭŀƴ ƛƴǒŀŀǘƭŀǊŀ ȅŀǎŀƴƤƴ пл-41-42. Maddelerine 

ƎǀǊŜ ¸ŀǇƤ YƻƴǘǊƻƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǘǳǘǳƭŀƴ ȊŀōƤǘƭŀǊŀ ƛǎǘƛƴŀŘŜƴ œƤƪŀƴ 9ƴŎǸƳŜƴ YŀǊŀǊƤ ƛƭŜ 

ƪŜǎƛƴƭŜǒƳƛǒ ƻƭŀƴ ŎŜȊŀƭŀǊƤƴƤƴ ǘŀƘǎƛƭŀǘƤƴƤ ȅŀǇƳŀƪϝaŀƘŀƭƭƛ TŘŀǊŜƭŜǊ мслу ǎŀȅƤƭƤ ƛœ ƘƛȊƳŜǘ 

ƪŀƴǳƴǳƴŀ ƛǎǘƛƴŀŘŜƴ ȊŀōƤǘŀ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴŎŜ ƪŜǎƛƭŜƴ ǇŀǊŀ ŎŜȊŀƭŀǊƤƴƤƴ ǘŀƘǎƛƭŀǘƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ 

.ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊƛƴ Ǉƻǎǘŀ œŜƪƛ ƘŜǎŀōƤƴŀ ȅŀǘƤǊƤƭŀƴΣ ǒŜƘƛǊ ƛœƛ ǾŜ ǒŜƘƛǊ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ 

ƳǸƪŜƭƭŜŦƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ǾŜǊƎƛ ǀŘŜƳŜƭŜǊƛƴƛƴ ƳǸƪŜƭƭŜŦƭŜǊƛƴ ƛƭƎƛƭƛ ƘŜǎŀǇƭŀǊƤƴŘŀƴ ǘŀƘǎƛƭŀǘƭŀǊƤƴƤ ȅŀǇƳŀƪ 

.ŜƭŜŘƛȅŜ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀƘǎƛƭŀǘƤƴƤ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǾȊǳŀǘŀ ǳȅƎǳƴ ōƛǊ ōƛœƛƳŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪ 

.ƛǊƛƳ ƳǸŘǸǊǸƴŜ ƎǸƴƭǸƪ ǘŀƘǎƛƭŀǘ ŘǳǊǳƳǳ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ƎŜǊŜƪƭƛ ōƛƭƎƛȅƛ ŘǸȊŜƴƭƛ ƻƭŀǊŀƪ 

ǎŀƐƭŀƳŀƪ 

¢ŀƘǎƛƭŀǘƤƴ ƛƭƎƛȅƛ ōŀƴƪŀȅŀ ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ ȅŀǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ 

¢ŀƘǎƛƭŀǘƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ƳŀƪōǳȊΣ ōŜƭƎŜΣ ƪŀȅƤǘ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ŜǾǊŀƪƤƴ ŘŜƴŜǘƛƳƛƴŜ ƘŀȊƤǊ ƘŀƭŘŜ 

ōǳƭǳƴŘǳǊǳƭƳŀǎƤƴƤ ǾŜ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ 

Emlak, 4ǘǾ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŜǾǊŀƪ ǾŜ ŘƻƪǸƳŀƴƭŀǊƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳǇΣ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤƴŀ ƛǒƭŜƳŜƪ

 Emlak, 4ǘǾ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƳǸƪŜƭƭŜŦƛȅŜǘ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪ ǾŜ ƳǸƪŜƭƭŜŦƛȅŜǘ ǎƻƴƭŀƴŘƤǊƳŀƪ 

'%,d2 3%26d3d 'd$%2 3%26d3d 

EMLAK YOKLAMA VE 

d#2! 

'%,d2 

4!(3d,!4 

'%,d2 

TAHAKKUK 

d,!. 6% 

REKLAM 

'd$%2 

v. -!,d 

KONTROL 

6% v$%-% 

342!4%*d 

"d2d-d 

"­4K% 

 +%3d. (%3!0 

9!:)¤-! 
!2¤d6 
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9ƪǎƛƪ ǾŜȅŀ ŦŀȊƭŀ ōŜȅŀƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ƳǸƪŜƭƭŜŦƭŜǊƛ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛǇΣ ōǳ ǘŀƘŀƪƪǳƪƭŀǊƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ǎƻǊǳƴ 

ǾŜ ƘŀǘŀƭŀǊƤ ŘǸȊŜƭǘŜǊŜƪ ƳǸƪŜǊǊŜǊ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤ ƎƛŘŜǊƳŜƪ 

YŀȅƳŀƪŀƳƭƤƪ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ {ƻǎȅŀƭ ¸ŀǊŘƤƳƭŀǒƳŀ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎǀƴŘŜǊƛƭŜƴ ȅŜǒƛƭ 

ƪŀǊǘ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ƛœƛƴ ƎŜƭŜƴ ƪƛǒƛƭŜǊƛƴ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭǸ ƻƭǳǇ ƻƭƳŀŘƤƐƤƴƤ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƪ 

.ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭŀƴ ƪŀƳǳƭŀǒǘƤǊƳŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ǇŀǊǎŜƭƭŜǊƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƛƭƛǒƛƪ 

ƪŜǎƳŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ȅŀǇƳŀƪ 

9Ƴƭŀƪ ǾŜ 4ŜǾǊŜ ¢ŜƳƛȊƭƛƪ ±ŜǊƎƛǎƛ ōildiriminde bulunmayan veya eksik bildirimde 

ōǳƭǳƴŀƴ ƳǸƪŜƭƭŜŦƭŜǊƛƴ ǘŜǎǇƛǘƛƴƛ ȅŀǇŀǊŀƪ ǊŜ ΩǎŜƴ ǘŀǊƘ ǾŜ ǘŀƘŀƪƪǳƪ ȅŀǇƳŀƪ 

YŀƳǳ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴŘŀƴ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƎŜƭŜƴ ȅŀȊƤƭŀǊŀ ŎŜǾŀǇ 

vermek 

¢ŀǇǳ ŘŀƛǊŜƭŜǊƛƴŜ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭƭŜǊƭŜ ƛƭƎƛƭƛ Ǌŀȅƛœ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ ōƛƭŘƛǊƳŜƪ 

9ƳƭŀƪΣ 4ǘǾΩ ŘŜƴ ōƻǊœƭǳ ƳǸƪŜƭƭŜŦƭŜǊƛ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘŜǊŜƪ .ŜƭŜŘƛȅŜ ƛŎǊŀ ǎŜǊǾƛǎƛƴŜ ōƛƭŘƛǊƳŜƪ 

aǸŘǸǊƭǸƐǸƳǸȊ ŜǾǊŀƪ ƪŀȅƤǘ ōǸǊƻǎǳƴŘŀƴ ƎŜƭŜƴ ƛœ ǾŜ ŘƤǒ ŜǾǊŀƪƭŀǊƤƴ ƎƛǊƛǒ ǾŜ œƤƪƤǒ 

ƪŀȅƤǘƭŀǊƤƴƤ ǘǳǘƳŀƪΦ 
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GT59w S9w±T{T (MUHASEBE, SATIN ALMA, S¢w!¢9WT G9[T ¢Twa9) 

    MUHASEBE VE GT59w  9C[TFT 

  

 

 .ŜƭŜŘƛȅŜȅŜ ŀƛǘ ǘŀƘǎƛƭ ŜŘƛƭŜƴ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛƴ ǾŜ ŀƭŀŎŀƪƭŀǊƤƴ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤƴƤƴ ǘǳǘǳƭƳŀǎƤ 

. DƛŘŜǊƭŜǊƛƴ ǾŜ ōƻǊœƭŀǊƤƴ Ƙŀƪ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴŜ ǀŘŜƴƳŜǎƛΣ 

 tŀǊŀ ƛƭŜ ƛŦŀŘŜ ŜŘƛƭŜōƛƭŜƴ ŘŜƐŜǊƭŜǊ ƛƭŜ ŜƳŀƴŜǘƭŜǊƛƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤΣ ǎŀƪƭŀƴƳŀǎƤΣ ƛƭƎƛƭƛƭŜǊŜ 

verilmesi  

 ¢ǸƳ Ƴŀƭƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ǊŀǇƻǊƭŀƴƳŀǎƤ 

 .ƛǊƛƳƭŜǊƛƴ Ƴŀƭ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ ŀƭƤƳƭŀǊƤƴƤƴ ǀŘŜƴŜƪƭŜǊƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ǀŘŜƴŜƪ 

tahsislerini yapmak,  

 Harcama ȅŜǘƪƛƭƛǎƛƴŎŜ ƻƴŀȅƭŀƴƳƤǒ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛ aŀƘŀƭƭƛ TŘŀǊŜƭŜǊ IŀǊŎŀƳŀ .ŜƭƎŜƭŜǊƛ 

¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛƴŜ ƎǀǊŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ǘŀƪƛǇ ŜǘƳŜƪΣ ǀƴ Ƴŀƭƛ ƪƻƴǘǊƻƭǸƴǸ ȅŀǇŀǊŀƪ ƳǳƘŀǎŜōŜ 

ƪŀȅƤǘƭŀǊƤƴŀ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ǾŜ Ƙŀƪ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴŜ ǀŘŜƴƳŜǎƛΣ 

 mŘŜƳŜ ŜƳǊƛ ōŜƭƎŜǎƛƴŜ ōŀƐƭŀƴƳƤǒ ŦŀǘǳǊŀ ǾŜȅŀ ŘƛƐŜǊ ōŜƭƎelerdeki yasal kesintilerin 

ƛƭƎƛƭƛ ƪǳǊǳƳƭŀǊŀ ǎǸǊŜǎƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ōƛƭŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ǀŘŜƴƳŜǎƛΣ 

 !ȅƭƤƪ Y5± ǾŜ Muhtasar beyannamelerinin internet ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ǘŀƘŀƪƪǳƪ 

ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ƎŜƭƛǊ ƛŘŀǊŜǎƛ ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŀ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ǀŘŜƳŜƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴƤ 

ǎŀƐƭŀƳŀƪ ƴŀƪƛǘ ŘǳǊǳƳǳƴŀ ƎǀǊŜ ǀŘŜƳŜƭŜǊƛ ȅŀǇƳŀƪΣ 

 .ŜƭŜŘƛȅŜ ƎŜƭƛǊ ǾŜ ƎƛŘŜǊ ōǸǘœŜǎƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪΣ 
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 .ǸǘœŜƴƛƴ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ǘŜǊǘƛōƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ǾŜ ƻ ƘŜǎŀǇ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ 

ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀȅŀŎŀƐƤ ŀƴƭŀǒƤƭŀƴ ǀŘŜƴŜƪƭŜǊŘŜƴΣ ǀŘŜƴŜƪ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭŀƴ ŘƛƐŜǊ ƎƛŘŜǊ tertiplerine veya 

ȅŜƴƛ ǘŜǊǘƛǇ ŀœƤƭƳŀƪ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ ŀƪǘŀǊƳŀ ȅŀǇƳŀƪΣ 

 ¸ƤƭǎƻƴǳƴŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀȅŀƴ ǀŘŜƴŜƪƭŜǊƛƴ ƛƳƘŀ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪΣ 

IŀǊŎŀƳŀ ōƛǊƛƳƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƛǎǘŜƴƛƭŜƴ ǀŘŜƴŜƪ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤƴƤ ǘǳǘƳŀƪ ǾŜ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪ 

 mŘŜƴŜƪƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ōǸǘœŜ ǊŀƪŀƳƭŀǊƤƴƤƴ ƎǸƴŎŜƭƭƛƐƛƴƛ ǘŀƪƛǇ ŜǘƳŜƪΣ 

 .ŀƴƪŀƭŀǊŘŀƪƛ .ŜƭŜŘƛȅŜ ƘŜǎŀǇƭŀǊƤƴƤƴ ōŀƴƪŀ ŜƪǎǘǊŜƭŜǊƛƴƛƴ ƎƛǊƛǒ ǾŜ œƤƪƤǒ 

ƘŀǊŜƪŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǎǸǊŜƪƭƛ ƪƻƴǘǊƻƭǸ ƛƭŜ ƪŀǎŀƴƤƴ ǾŜ ōŀƴƪŀ ŎŀǊƛ ƘŜǎŀǇƭŀǊƤƴƤƴ ǘǳǘǘǳǊǳƭƳŀǎƤƴƤ ǾŜ 

Ƴǳǘŀōŀƪŀǘ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ 

 ¢ŜǎƭƛƳŀǘ ƳǸȊŜƪƪŜǊŜƭŜǊƛ ǘŀƴȊƛƳ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ōŀƴƪŀȅŀ ȅŀǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ 

DŜƭƛǊƭŜǊŘŜƴ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ǘŀƘǎƛƭŃǘƭŀǊ ǎƻƴǳŎǳΣ ƪǳǊǳƳ ǇŀȅƭŀǊƤƴƤƴ ŀȅǊƤƭŀǊŀƪ ǘŀƘŀƪƪǳƪƭŀǊƤƴƤƴ 

ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ǀŘŜƳŜƭŜǊƛƴƛ ȅŀǇƳŀƪΣ 

 tŜǊǎƻƴŜƭ Ƴŀŀǒ ōƻǊŘƻƭŀǊƤƴƤ ƘŀȊƤǊƭŀȅŀǊŀƪ ǀŘŜƳŜȅŜ ƘŀȊƤǊ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƳŜƪ ǾŜ 

ǀŘŜƴƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ōŀƴƪŀȅŀ ƎǀƴŘŜǊƳŜƪΣ 

 9ƳŜƪƭƛ ƻƭŀƴ ƛǒœƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ƪƤŘŜƳ ǘŀȊƳƛƴŀǘƭŀǊƤƴƤƴ ōŀƴƪŀ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤ ƛƭŜ ǀŘŜƴƳŜǎƛΣ 

 {ŀȅƤǒǘŀȅΣ TœƛǒƭŜǊƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ aǸƭƪƛȅŜ aǸŦŜǘǘƛǒƭŜǊƛΣ .ŜƭŜŘƛȅŜ aŜŎƭƛǎ 5ŜƴŜǘƛƳ 

YƻƳƛǎȅƻƴǳƴŎŀ ƛǎǘŜƴŜƴ ŘƻǎȅŀΣ ōŜƭƎŜ ǾŜ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪ ǾŜ ǎǳƴƳŀƪΣ 

 Muhasebe ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ŘŜŦǘŜǊΣ ƪŀȅƤǘ ǾŜ ōŜƭƎŜƭŜǊƛ ƳǳƘŀŦŀȊŀ ŜǘƳŜƪ ǾŜ 

ŘŜƴŜǘƛƳŜ ƘŀȊƤǊ ōǳƭǳƴŘǳǊƳŀƪΣ 

 ¸Ƥƭ ǎƻƴƭŀǊƤƴŘŀ ŀƳƻǊǘƛǎƳŀƴ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤƴƤ ƳǳƘŀǎŜōŜƭŜǒǘƛǊƳŜƪΣ 

 aŀƭƛ ƪŀƴǳƴƭŀǊƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ŘƛƐŜǊ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛȅŜ ǾŜ 

harcama yetkililerine gerŜƪƭƛ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǾŜ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ȅŀǇƳŀƪΣ 

  5ǀƴŜƳ ǎƻƴǳ ǾŜ ŘǀƴŜƳ ōŀǒƤ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪΦ 

 mN M![T KONTROL VE Y!½L a!  9C[TFT 

 IŀǊŎŀƳŀ ōƛǊƛƳƛƴŎŜ ŜŘƛƴƛƭŜƴ ǘŀǒƤƴƤǊƭŀǊŘŀƴ ƳǳŀȅŜƴŜ ǾŜ ƪŀōǳƭǸ ȅŀǇƤƭŀƴƭŀǊƤ Ŏƛƴǎ ǾŜ 

ƴƛǘŜƭƛƪƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ǎŀȅŀǊŀƪΣ ǘŀǊǘŀǊŀƪΣ ǀƭœŜǊŜƪ ǘŜǎƭƛƳ ŀƭƳŀƪΣ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ǘǸƪŜǘƛƭƳŜȅŜƴ ve 

Muayene ǾŜ ƪŀōǳƭ ƛǒƭŜƳƛ ƘŜƳŜƴ ȅŀǇƤƭŀƳŀȅŀƴ ǘŀǒƤƴƤǊƭŀǊƤ ƪƻƴǘǊƻƭ ŜŘŜǊŜƪ ǘŜǎƭƛƳ ŀƭƳŀƪΣ 

ōǳƴƭŀǊƤƴ ƪŜǎƛƴ ƪŀōǳƭǸ ȅŀǇƤƭƳŀŘŀƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳŀ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ǀƴƭŜƳŜƪΦ  

 ¢ŀǒƤƴƤǊƭŀǊƤƴ ƎƛǊƛǒ ǾŜ œƤƪƤǒƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤ ǘǳǘƳŀƪΣ ōǳƴƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ōŜƭƎŜ ǾŜ 

ŎŜǘǾŜƭƭŜǊƛ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪ ǾŜ ǘŀǒƤƴƤǊ ȅǀƴŜǘƛƳ ƘŜǎŀǇ ŎŜǘǾŜƭƭŜǊƛƴƛ ƪƻƴǎƻƭƛŘŜ ƎǀǊŜǾƭƛǎƛƴŜ ƎǀƴŘŜǊƳŜƪΦ 

 ¢ǸƪŜǘƛƳŜ ǾŜȅŀ ƪǳƭƭŀƴƤƳŀ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛ ǳȅƎǳƴ ƎǀǊǸƭŜƴ ǘŀǒƤƴƤǊƭŀǊƤ ƛƭƎƛƭƛƭŜǊŜ ǘŜǎƭƛƳ 

etmek. 
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 ¢ŀǒƤƴƤǊƭŀǊƤƴ ȅŀƴƎƤƴŀΣ ƤǎƭŀƴƳŀȅŀΣ ōƻȊǳƭƳŀȅŀΣ œŀƭƤƴƳŀȅŀ ve benzeri tehlikelere 

ƪŀǊǒƤ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ǘŜŘōƛǊƭŜǊƛ ŀƭƳŀƪ ǾŜ ŀƭƤƴƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ 

 !ƳōŀǊŘŀ œŀƭƤƴƳŀ ǾŜȅŀ ƻƭŀƐŀƴǸǎǘǸ ƴŜŘŜƴƭŜǊŘŜƴ ŘƻƭŀȅƤ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭŜƴ ŀȊŀƭƳŀƭŀǊƤ 

harcama yetkilisine bildirmek. 

 !ƳōŀǊ ǎŀȅƤƳƤƴƤ ǾŜ ǎǘƻƪ ƪƻƴǘǊƻƭǸƴǸ ȅŀǇƳŀƪΣ ƘŀǊŎŀƳŀ ȅŜǘkilisince belirlenen 

ŀǎƎŀǊƞ ǎǘƻƪ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴƛƴ ŀƭǘƤƴŀ ŘǸǒŜƴ ǘŀǒƤƴƤǊƭŀǊƤ ƘŀǊŎŀƳŀ ȅŜǘƪƛƭƛǎƛƴŜ ōƛƭŘƛǊƳŜƪΦ 

 YǳƭƭŀƴƤƳŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ŘŀȅŀƴƤƪƭƤ ǘŀǒƤƴƤǊƭŀǊƤ ōǳƭǳƴŘǳƪƭŀǊƤ ȅŜǊŘŜ ƪƻƴǘǊƻƭ ŜǘƳŜƪΣ 

ǎŀȅƤƳƭŀǊƤƴƤ ȅŀǇƳŀƪ ǾŜ ȅŀǇǘƤǊƳŀƪΦ 

 IŀǊŎŀƳŀ ōƛǊƛƳƛƴƛƴ ƳŀƭȊŜƳŜ ƛƘǘƛȅŀœ ǇƭŀƴƭŀƳŀǎƤƴƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴŀ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƻƭƳŀƪΦ 

 YŀȅƤǘƭŀǊƤƴƤ ǘǳǘǘǳƐǳ ǘŀǒƤƴƤǊƭŀǊƤƴ ȅǀƴŜǘƛƳ ƘŜǎŀōƤƴƤ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪ ǾŜ ƘŀǊŎŀƳŀ 

yetkilisine sunmak. 

 !ȅǊƤŎŀ ǘŀǒƤƴƤǊ ƪŀȅƤǘ ǾŜ ƪƻƴǘǊƻƭ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛΣ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ŀƳōŀǊƭŀǊŘŀ 

ƪŀǎƤǘΣ ƪǳǎǳǊΣ ƛƘƳŀƭ ǾŜȅŀ ǘŜŘōƛǊǎƛȊƭƛƪƭŜǊƛ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭŜƴ ƪŀȅƤǇ ǾŜ ƴƻƪǎŀƴƭƤƪƭŀǊŘŀƴ 

sorumludurlar. 

 ¢ŀǒƤƴƤǊ ƪŀȅƤǘ ǾŜ ƪƻƴǘǊƻƭ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ŀƳōŀǊƭŀǊƤ ŘŜǾƛǊ ǾŜ 

ǘŜǎƭƛƳ ŜǘƳŜŘŜƴ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛƴŘŜƴ ŀȅǊƤƭŀƳŀȊƭŀǊΦ 

 .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊ ǘǸƳ ōǀƭǸƳƭŜǊƛƴŜ ŀƭƤƴŀƴ ŘŜƳƛǊōŀǒ ǾŜ ǘǸƪŜǘƛƳ ƳŀŘŘŜƭŜǊƛƴin 

ƪŀȅŘŜŘƛƭƳŜǎƛƴƛΣ ȅƤƭǎƻƴǳ ǎŀȅƤƳƤƴƤƴ ȅŀǇǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴƤΣ ǎŀȅƤƳ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤƴ .ŜƭŜŘƛȅŜ 9ƴŎǸƳŜƴƛ ƛƭŜ 

ƳŜǾȊǳŀǘ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛ ǾŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƪœŀ ǘŀƭƛƳŀǘ ǾŜǊƛƭŜƴ ƛƭƎƛƭƛ ȅŜǊŜ ōƛƭŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪƭŀ ƎǀǊŜǾƭƛ 

ve yetkilidir. 

 .ŜƭŜŘƛȅŜ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅŘǳƐǳ Ƴŀƭ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘlerin istenilen zaman ve 

ǒŜƪƛƭŘŜ ǘŜƳƛƴ ŜŘƛƭƳŜǎƛΣ ƻǊǘŀƪ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊŘŀ ƪƻƻǊŘƛƴŜƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƤǇ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀǎƤ 

 {ǘƻƪ ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜ ƳŀƭȊŜƳŜ ǎŀȅƤƳƭŀǊƤƴƤƴ ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 

  IƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ ŀƪǎŀƳŀƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ȅŜŘŜƪ ǇŀǊœŀΣ ƳŀƭȊŜƳŜ ǾŜ ōƛƭƎƛ ŀƪƤǒƤƴƤƴ ǘŀkip 

edilmesi 

  ̧ ŜŘŜƪ ǇŀǊœŀ ǾŜ ƳŀƭȊŜƳŜ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴƤƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ǾŜ ōǳ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊŀ ǳȅƎǳƴ 

ƳŀƭȊŜƳŜƭŜǊƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤƴƤƴ ǘŜƳƛƴ ŜŘƛƭƳŜǎƛΣ ǘǸƳ ȅŜŘŜƪ ǇŀǊœŀƭŀǊƤƴ ƛǎǘŜƴŜƴ ƪŀƭƛǘŜŘŜ ƻƭǳǇ 

ƻƭƳŀŘƤƐƤƴƤƴ ƪƻƴǘǊƻƭ ŜŘƛƭƳŜǎƛ 

  .ƛǊƛƳƛƴŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀŎŀƪ ȅŜŘŜƪ ǇŀǊœŀΣ ƳŀƭȊŜƳŜΣ makine ve aletlerin toplu ve 

ǇǊƻƎǊŀƳƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ǎŀǘƤƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤ 

 aŀƭȊŜƳŜ ƎƛǊƛǒ-œƤƪƤǒ ǘŀƪƛōƛΣ ŀȅƴƛȅŀǘ ƪŜǎƛƳƛΣ ŜǾǊŀƪƭŀǊƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤΣ ǎŀǘƤƴ ŀƭƳŀ 

ǘŀƭŜǇƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀǎƤ 
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  aǸŘǸǊƭǸƪ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭŀǊŀƪ ǎŀǘƤƴ ŀƭƤƳ ǾŜȅŀ ōŀƐƤǒ ȅƻƭǳȅƭŀ ŀƭƤƴŀƴ ǘǸƳ ŘŜƳƛǊōŀǒƭŀǊƤƴ 

ƪŀȅƤǘ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƤƴƳŀǎƤΣ ƪǳƭƭŀƴƤƳ ǎǸǊŜǎƛ Řƻƭŀƴ ŘŜƳƛǊōŀǒƭŀǊƤƴ ƪŀȅƤǘƭŀǊŘŀƴ ŘǸǒǸƭerek ambara 

hurda olarak teslim 

 S¢w!¢9WT G9[T ¢Twa9  9C[TFT 

 

 

  

 

 

 

YŀƭƪƤƴƳŀ ǇƭŀƴƭŀǊƤΣ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊΣ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǾȊǳŀǘ ǾŜ ōŜƴƛƳǎŜŘƛƪƭŜǊƛ ǘŜƳŜƭ ƛƭƪŜƭŜǊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ 

.ŀȅǊŀƳǇŀǒŀ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛƴƛƴ ƎŜƭŜŎŜƐŜ ƛƭƛǒƪƛƴ Ƴƛǎȅƻƴ ǾŜ ǾƛȊȅƻƴǳƴǳ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪΣ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ŀƳŀœƭŀǊ 

ǾŜ ǀƭœǸƭŜōƛƭƛǊ ƘŜŘŜŦƭŜǊ ǎŀǇǘŀƳŀƪΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƭŀǊƤƴƤ ǀƴŎŜŘŜƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ ƻƭŀƴ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊ 

ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ǀƭœƳŜƪ ǾŜ ōǳ ǎǸǊŜŎƛƴ ƛȊƭŜƳŜ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛƴƛ ȅŀǇƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤ 

ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƭŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ ƪƻƻǊŘƛƴŜ ŜǘƳŜƪΣ  

 {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ ƘŀȊƤǊƭƤƪ Ŝƪƛōƛƴƛ ƪǳǊƳŀƪ ǾŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ƪƻƻǊŘƛƴŜ ŜǘƳŜƪ 

 {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀ ƎŜǊŜƪƭƛ ƻƭŀƴ ŜƐƛǘƛƳƛƴ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛ ƛƭŜ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛƴŘŜ 

ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ƪƻƻǊŘƛƴŜ ŜǘƳŜƪΣ 

 {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ ƘŀȊƤǊƭƤƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ .ŜƭŜŘƛȅŜ aǸŘǸǊƭǸƪ κōƛǊƛƳƭŜǊΣ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳ ǾŜ 

ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ǾŜ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴƤƴ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ 

 ¢ŀǎƭŀƪ ƘŀƭƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭŜƴ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤ aŜŎƭƛǎŜ ǎǳƴƳŀƪΣ aŜŎƭƛǎ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǘŀǎŘƛƪ 

ŜŘƛƭŜƴ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤ ƛƭƎƛƭƛ ōƛǊƛƳƭŜǊŜ ǾŜ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊŀ ŘǳȅǳǊǳƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƪƛǘŀǇκŜ -kitap haline 

ƎŜǘƛǊƛƭŜǊŜƪ ŘŀƐƤǘƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎƛǘŜǎƛƴŘŜƴ ȅŀȅƤƴƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ 

 {ǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƤ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ IŀȊƤǊƭŀƳŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ тΦ aŀŘŘŜŘŜ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ 

revizyon ǾŜȅŀ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ǒŀǊǘƭŀǊƤ ƻƭǳǒǘǳƐǳƴŘŀ ƎǸƴŎŜƭƭŜǒǘƛǊƳŜƪ ǾŜȅŀ ȅŜƴƛƭŜƳŜƪΣ 
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 tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ рлму ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ ǳȅŀǊƤƴŎŀ ȅŀǇƤƭŀƴ 

ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪ ǾŜ ǘŀƪƛǇ ŜǘƳŜƪΣ 

 tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ŘǀƴŜƳƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ǾŜ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛ ǾŜ 

harcama yetkililerince belirlenmesinden sonra, birimlerce faaliyet maliyetlerinin 

belirlenmesini takip etmek, 

 Birimlerin faaliyet maliyetleri ve geƴŜƭ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ōǸǘœŜƭŜǊƛƴƛƴ 

ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƪƻƻǊŘƛƴŜƭƛ œŀƭƤǒƳŀƪΣ 

 tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ tǊƻƎǊŀƳƤƴƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀǊŀƪ 9ƴŎǸƳŜƴ ǾŜ aŜŎƭƛǎŜ ǎǳƴǳƭƳŀǎƤƴƤ ǘŀƪƛǇ 

ŜǘƳŜƪ ǾŜ ƻƴŀȅƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ƳǸǘŜŀƪƛǇ ƛƭƎƛƭƛ ƛŘŀǊŜƭŜǊŜ ƎǀƴŘŜǊƳŜƪ ǿŜō ǎƛǘŜǎƛƴŘŜ ȅŀȅƤƴƭŀƴƳŀǎƤƴƤ 

ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ 

 Malƛ ¸ƤƭǎƻƴǳƴŘŀ ǾŜ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛƴƛƴ ǳȅƎǳƴ ƎǀǊŘǸƐǸ ŘǀƴŜƳƭŜǊŘŜ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ 

tǊƻƎǊŀƳƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴƤ ȅƤƭƭƤƪ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪΣ 

 .ƛǊƛƳ CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊǳƴǳƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀȅŀǊŀƪ TŘŀǊŜ CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊǳƴǳ 

konsolide etmek, 

 Faaliyet Raporunu Belediye Meclisince sunmŀƪΣ ƻƴŀȅƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ǘŀƪƛōŜƴ ƪƛǘŀǇ 

ƻƭŀǊŀƪ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ǘŀƪƛōŜƴ ǿŜō ǎƛǘŜǎƛƴŘŜ ȅŀȅƤƴƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ 

!-!K 6% (%$%&,%2 

 -İÄİÒÌİøİÍİÚİÎ !ÍÁë ÖÅ (ÅÄÅÆÌÅÒi 

     Belediyemizin 2014-нлмф ȅƤƭƭŀǊƤƴƤ ƪŀǇǎŀȅŀƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƤƴŘŀƪƛ aŀƭƛ IƛȊƳŜǘƭŜǊ 

aǸŘǸǊƭǸƐǸΩƴŜ ŀƛǘ нлм8 ȅƤƭƤ ŀƳŀœ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛΣ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭƳƛǒǘƛǊΥ 

0%2&/2-!.3 "d,'d,%2d 

 Faaliyet ve Proje Bilgileri: 

      aǸŘǸǊƭǸƐǸƳǸȊ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǾŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛΣ нлмп-нлмф ȅƤƭƭŀǊƤƴƤ ƪŀǇǎŀȅŀƴ ōŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊƛƴ 

ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƤƴŘŀ Řŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŘƛƐƛ ǸȊŜǊŜ ƘŜŘŜŦΣ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǾŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ōŀȊƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊ. 

0ÅÒÆÏÒÍÁÎÓ 3ÏÎÕëÌÁÒąȡ 

   aǸŘǸǊƭǸƐǸƳǸȊΣ ōŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊƛƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƤƴŘŀ ōŜƭƛǊǘƛlen hedef, faaliyet, 

projelerinin 2018 ȅƤƭƤƴŀ ŀƛǘ ƻƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ǘŀƳŀƳƤƴƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳƛǒǘƛǊΦ DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜȅŜƴ 

ƘŜŘŜŦƛƳƛȊ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜƴ ǇǊƻƧŜ ǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƳƤȊ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

 0ÅÒÆÏÒÍÁÎÓ 3ÏÎÕëÌÁÒąÎąÎ $ÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÓÉ 



                            2018                                                         Faaliyet Raporu    
 

69 
 

   2018 ȅƤƭƤ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛƴŘŜ ƳǸŘǸǊƭǸƐǸƳǸȊǸƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ƘŜŘŜŦ ǾŜ 

ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜŘŜƪƛ ōŀǒŀǊƤ ƻǊŀƴƤ ҈млл ƻƭŀǊŀƪ ǀƭœǸƭƳǸǒǘǸǊΦ 

$dX%2 &!!,d9%4,%2d-d: 

 Kontrol ve Denetimler: 

    9Ƴƭŀƪ ǾŜǊƎƛǎƛΣ œŜǾǊŜ ǘŜƳƛȊƭƛƪ ǾŜǊƎƛǎƛΣ ƛƭŀƴ ǾŜ ǊŜƪƭŀƳ ǾŜǊƎƛǎƛ Ǝƛōƛ belediyemizi 

ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊŜƴ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛƴ ƪŀȅƤǇ ǾŜ ƪŀœŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ǀƴƭŜƴƳŜǎƛΣ ƪŀȅƤǘ ŘƤǒƤ ƻƭŀƴƭŀǊƤƴ ƪŀȅƤǘ ŀƭǘƤƴŀ 

ŀƭƤƴƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŀƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀǎƤƴŘŀ ƎŜǊŜƪ Ƙƛœ ƪŀȅŘƤ ƻƭƳŀȅŀƴΣ ƎŜǊŜƪǎŜ Ŝƪǎƛƪ ǾŜ ƘŀǘŀƭƤ 

ƪŀȅŘƤ ōǳƭǳƴŀƴ ōƛƴƭŜǊŎŜ ōŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊ ƳǸƪŜƭƭŜŦƭŜǊƛƴƛƴ ōŜȅŀƴƭŀǊƤ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ  

 

 

&!!,d9%4,%2% d,d¤+d. "d,'d 6% $%X%2,%.$d2-%,%2 

-!,d 4!",/,!2 

IŜǎŀǇ !ŘƤ .ǸǘœŜ TƭŜ 
Verilen 
mŘŜƴŜƪ 

Aktarmayla mŘŜƴŜƴ 
.ǸǘœŜ DƛŘŜǊƛ 

Eklenen 
 

(+) 

5ǸǒǸƭŜƴ 
 

(-) 

t9w{hb9[ DT59w[9wT 285.000,00  26.000,00  0,00  294.540,25  

{h{¸![ D«±9b[TY Y¦w¦a[!wLb! 
59±[9¢ twTaT DT59w[9wT 

60.000,00  0,00  0,00  52.856,13  

a![ ±9 IT½a9¢ ![La DT59w[9wT 342.000,00  0,00  250.743,91  74.188,47  

C!T½ DT59w[9wT 400.000,00  776.184,48  0,00  1.176.184,48  

/!wT ¢w!b{C9w[9w 831.000,00  0,00  175.440,57  638.759,27  

{9wa!¸9 ¢w!b{C9w[9wT 150.000,00  0,00  0,00  141.455,01  

¸959Y m59b9Y[9w 3.500.000,00  0,00  3.500.000,00  0,00  

  5.568.000,00  802.184,48  3.926.184,48  2.377.983,61  

 

 

 a«Y9[[9C .T[5TwTa 

.Tb! 6162 7245 

ARSA 783 953 

!w!½T 3255 4030 
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aǸŘǸǊƭǸƪ DǀǊŜǾ !ƭŀƴƤΣ ¸ǀƴŜǘƛƳ ǾŜ ¸ŜǘƪƛƭŜǊƛ 
¸!½L T [9wT a«5«w[«F« a«5«w[«Y Dmw9± ![!bL 

   
                                        

                                                ¸ŀȊƤ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊǸ DǀƪƘŀƴ !w{[!b 
 

 
¢ŜǊƳŜ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴƤƴ ŀƳŀœƭŀǊƤΣ ǇǊŜƴǎƛǇ ǾŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤ ƛƭŜ ōŀƐƭƤ ōǳƭǳƴǳƭŀƴ 

ƳŜǾȊǳŀǘ ǾŜ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤƴƤƴ ōŜƭƛǊƭŜȅŜŎŜƐƛ ŜǎŀǎƭŀǊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜΣ .ŀǒƪŀƴƭƤƪ aŀƪŀƳƤƴƤƴ 

ŜƳƛǊ ǾŜ ŘƛǊŜƪǘƛŦƭŜǊƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ¸ŀȊƤ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸΤ ¢ŜǊƳŜ .ŜƭŜŘƛȅŜ aŜŎƭƛǎƛƴƛƴ ŘǸȊŜƴƭƛ 

œŀƭƤǒŀōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ŘŜǎǘŜƐƛƴ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜƴ ǾŜ ƳŜŎƭƛǎ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛƴŘŜƴΣ 

ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴ ȅŀȊƤƳ ǾŜ ƻƴŀȅƭŀǊƤƴƤƴ ǘŀƪƛōƛƴŘŜƴΣ .ŜƭŜŘƛȅŜ aŜŎƭƛǎƛ ǸȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ǀȊƭǸƪ ƛǒƭŜǊƛƴƛƴ 

ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛƴŘŜƴΣ ƎŜƭŜƴ-ƎƛŘŜƴ ŜǾǊŀƪƭŀǊƤƴ ǾŜ ŘƛƭŜƪœŜƭŜǊƛƴ ƪƻƴǘǊƻƭƭǸ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ǘŜǎƭƛƳ ŀƭƤƴƳŀǎƤ 

ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ōƛǊƛƳƭŜǊŜ ƎǀƴŘŜǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜƴΣ ƪǳǊǳƳŀ ƎŜƭŜƴ ǾŜ ƪǳǊǳƳŘŀƴ Ǉƻǎǘŀ ȅŀ Řŀ Y9t όYŀȅƤǘƭƤ 

9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ tƻǎǘŀύ ǒŜƪƭƛƴŘŜ ƎƛŘŜŎŜƪ ƻƭŀƴ ŜǾǊŀƪƭŀǊƤƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛ ȅŀǇƳŀƪǘŀƴ ǾŜ ōƛǊƛƳƭŜǊƭŜ 

ƪƻƻǊŘƛƴŜƭƛ œŀƭƤǒƳŀƪǘŀƴΣ .ŜƭŜŘƛȅŜ 9ƴŎǸƳŜƴƛƴƛƴ ƘƤȊƭƤ ǾŜ ƛǎŀōŜǘƭƛ ƪŀǊŀǊƭŀǊ ŀƭŀōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ 

ŘŜǎǘŜƐƛ ǾŜǊƳŜƪǘŜƴΣ .ŜƭŜŘƛȅŜ 9ƴŎǸƳŜƴƛƴŜ ǎǳƴǳƭŀŎŀƪ ŘƻǎȅŀƭŀǊƤƴ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛ Ǝƛōƛ 

ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤƴƤƴ ƪƻƴǘǊƻƭǸƴŘŜƴΣ .ŜƭŜŘƛȅŜ 9ƴŎǸƳŜƴ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴƤƴ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǾȊǳŀǘ ǾŜ 

ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪƭŜǊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ŀƭƤƴƳŀǎƤƴƤ ǘŀƪƛǇ ŜǘƳŜƪǘŜƴΣ ƪǳǊǳƳŀ ƎŜƭŜƴ ǾŜ ƪǳǊǳƳŘŀƴ ƎƛŘŜŎŜƪ 

ƻƭŀƴ ŜǾǊŀƪƤƴ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛ ȅŀǇƳŀƪǘŀƴ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ƳǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƭŜ ƪƻƻǊŘƛƴŜƭƛ œŀƭƤǒƳŀƪǘŀƴ 

/Ta9w ό/ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ TƭŜǘƛǒƛƳ aŜǊƪŜȊƛύΨŜ ƎŜƭŜƴ ƛǎǘŜƪΣ ǒƛƪŀȅŜǘ ȅŀ Řŀ ƎǀǊǸǒ ȅŀȊƤƭŀǊƤƴƤƴ ƛƭƎƛƭƛ 

ōƛǊƛƳƭŜǊŜ ŘŀƐƤƭƤƳƤƴƤ ȅŀǇƳŀƪǘŀƴΣ Y!¸{T{ ό9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ YŀƳǳ .ƛƭƎƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛύ  ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜ 

ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪǘŜƴΣ ¸9w9[ b9¢ ǎŀȅŦŀǎƤƴŀ ŀƛǘ ƎǸƴŎŜƭ ǾŜǊƛ ȅǸƪƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀƪƛōini 

ȅŀǇƳŀƪǘŀƴΣ ¸ŜǊŜƭ .ƛƭƎƛ tǊƻƧŜǎƛ ǾŜ .ǊƛŦƛƴƎ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜƭŜǊƛ ƛœƛƴ YǳǊǳƳǳƳǳȊ ƳǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛ ƛƭŜ 
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ƪƻƻǊŘƛƴŜƭƛ œŀƭƤǒƤƭŀǊŀƪ TƭœŜ YŀȅƳŀƪŀƳƭƤƐƤƴŀ ǇŜǊƛȅƻŘƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ƎǸƴŎŜƭ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴ ǎǳƴǳƳǳƴǳ 

ȅŀǇƳŀƪǘŀƴΣ aŜŎƭƛǎ YŀǊŀǊƤƳƤȊ ƛƭŜ ŀƭƤƴŀƴ YǳǊǳƳǳƳǳȊ !ǊǒƛǾ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ ƤǒƤƐƤƴŘŀ ¸ŀȊƤ TǒƭŜǊƛ 

aǸŘǸǊƭǸƐǸƴǸƴ ŀǊǒƛǾƛƴƛ ǘǳǘƳŀƪǘŀƴΣ aǳƘǘŀǊ .ƛƭƎƛ {ƛǎǘŜƳƛƴŜ ƎŜƭŜƴ ƳǳƘǘŀǊƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ƛǎǘŜƪΣ 

ǒƛƪŀȅŜǘ ǾŜ ƎǀǊǸǒ ȅŀȊƤƭŀǊƤƴƤ YǳǊǳƳ ƛœƛ ƛƭƎƛƭƛ aǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊŜ ƎǀƴŘŜǊƳŜƪǘŜƴ ǾŜ ŜǾǊŀƪŀ ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ 

ŎŜǾŀǇ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƛǒƭŜƳ ŀƪƤǒƤƴƤ ǘŀƪƛǇ ŜǘƳŜƪǘŜƴ ǾŜ aǳƘǘŀǊ .ƛƭƎƛ {ƛǎǘŜƳƛƴŘŜƴ ŎŜǾŀǇ ȅŀȊƤƭŀǊƤƴƤ 

yazmaktan sorumludur.  

                                                                                                 DǀƪƘŀƴ !w{[!b 

                                                                                                          ̧ ŀȊƤ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊǸ 

 

dÄÁÒÅÙÅ dÌÉĥËÉÎ "ÉÌÇÉÌÅÒ 

&ÉÚÉËÓÅÌ 9ÁÐą 

 

          ̧ ŀȊƤ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸΣ ¢ŜǊƳŜ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘ aŜȅŘŀƴƤƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ .ŜƭŜŘƛȅŜ IƛȊƳŜǘ 

.ƛƴŀǎƤƴƤƴ оΦ YŀǘƤƴŘŀ ¸ŀȊƤ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ¢ŜǊƳŜ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ƻƭŀǊŀƪ ƘŀƭƪƤƳƤȊŀ ƘƛȊƳŜǘ 

vermektedir. 

4ÅĥËÉÌÁÔ 9ÁÐąÓą  
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Sunulan Hizmetler 

%.#­-%. d¤,%2d 

        рофо ǎŀȅƤƭƤ .ŜƭŜŘƛȅŜ Yŀƴǳƴǳƴǳƴ ооΦ ǾŜ орΦ aŀŘŘŜƭŜǊ ƛƭŜ .ŜƭŜŘƛȅŜ aŜŎƭƛǎ œŀƭƤǒƳŀ 

ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ ƎŜǊŜƐƛΤ .ŜƭŜŘƛȅŜ 9ƴŎǸƳŜƴ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴƤ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŜǘƳŜƪΣ aǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊŘŜƴ ƎŜƭŜƴ 

ƘŀǾŀƭŜ ŜǾǊŀƪƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ 9ƴŎǸƳŜƴ ƪŀǊŀǊƤ ȅŀȊƳŀƪΣ ȅŀȊƤƭŀƴ ŜƴŎǸƳŜƴ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤ ƛƳȊŀŘŀƴ œƤƪǘƤƪǘŀƴ 

ǎƻƴǊŀ ¸ŀȊƤ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴŘŜ м !ŘŜǘ ŜƪƭƛΣ м !ŘŜǘ ŜƪǎƛȊ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ н !ŘŜǘ Řƻǎȅŀ ǒŜƪƭƛƴŘŜ 

ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪΣ ŀȅǊƤŎŀ 9ƴŎǸƳŜƴ YŀǊŀǊƭŀǊƤƴƤ ƛƭƎƛƭƛ aǸŘǸǊƭǸƐŜ ƎǀƴŘŜǊƳŜ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛƴƛ ȅŜǊƛƴŜ 

getirmektir. 

       .ŜƭŜŘƛȅŜ 9ƴŎǸƳŜƴ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛΥ .ŜƭŜŘƛȅŜ 9ƴŎǸƳŜƴƛƳƛȊ нлму ȅƤƭƤƴŘŀ YŀƴǳƴƭŀǊƤƴ 

ǀƴƎǀǊŘǸƐǸ ǒŜƪƛƭŘŜ ƘŜǊ ƘŀŦǘŀ tŜǊǒŜƳōŜ ƎǸƴǸ мпΦллΩǘŜ ǘƻǇƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 9ƴŎǸƳŜƴƛƳƛȊ нлму ȅƤƭƤ 

ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ рл ŀŘŜǘ ǘƻǇƭŀƴǘƤ ȅŀǇƳƤǒ ǾŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤŘŀ прп ŀŘŜǘ ƪŀǊŀǊ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ !ƭƤƴŀƴ ōǳ ƪŀǊŀǊƭŀǊ 

ǾŜ ŜƪƭŜǊƛ ƛƳȊŀŘŀƴ œƤƪǘƤƪǘŀƴ ǎƻƴǊŀ ƛƭƎƛƭƛ ƳǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊŜ ƎǀƴŘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                       нлму ¸ƤƭƤ DŜƭŘƛƐƛ aǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊŜ DǀǊŜ 9ƴŎǸƳŜƴ YŀǊŀǊƭŀǊƤ DǀǎǘŜǊƛƳƛ 

 

 

 

 

 

9ƴŎǸƳŜƴ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŘŀƴ .ƛǊ DǀǊǸƴǸƳ 

dĥÌÅÔÍÅ ÖÅ dĥÔȢ -ÄȢ

dÍÁÒ ÖÅ ¤ÅÈȢ -ÄȢ

&ÅÎ dĥÌÅÒÉ -Ä

:ÁÂąÔÁ -ÄȢ

9ÁÐą +ÏÎÔȢ-ÄȢ

+İÌÔİÒ ÖÅ ÓÏÓȢÉĥ -ÄȢ

Ruhsat ve Denetim Md.

Mali Hizm. Md.

4ÅÍÉÚ dĥÌȢ -Ä

dÎÓÁÎ +ÁÙÎȢ 6Å %øÉÔÉÍ -ÄȢ

Destek Hizm. Md.

0ÁÒË ÖÅ "ÁÈëÅÌÅÒ -ÄȢ
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-%#,d3 d¤,%2d 

        .ŜƭŜŘƛȅŜ aŜŎƭƛǎ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛΥ ол aŀǊǘ нлмп ǎŜœƛƳƛƴŘŜƴ ǎƻƴǊŀ ¢ŜǊƳŜ .ŜƭŜŘƛȅŜ aŜŎƭƛǎƛΤ 

!ŘŀƭŜǘ ǾŜ YŀƭƪƤƴƳŀ tŀǊǘƛǎƛƴŘŜƴ нм «ȅŜΣ {ŀŀŘŜǘ tŀǊǘƛǎƛ о «ȅŜΣ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘ Iŀƭƪ tŀǊǘƛǎƛƴŘŜƴ мΣ 

«ȅŜ aƛƭƭƛȅŜǘœƛ IŀǊŜƪŜǘ tŀǊǘƛǎƛƴŘŜƴ м «ȅŜ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳ нс ǸȅŜŘŜƴ ƻƭǳǒƳǳǒǘǳǊΦ 

.ŜƭŜŘƛȅŜ aŜŎƭƛǎƛƳƛȊ YŀƴǳƴƭŀǊƤƴ ǀƴƎǀǊŘǸƐǸ ǒŜƪƛƭŘŜ ƘŜǊ ŀȅƤƴ ƛƭƪ ƘŀŦǘŀǎƤ 4ŀǊǒŀƳōŀ ƎǸƴǸ ǎŀŀǘ 

мпΦллΩǘŜ ǘƻǇƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ нлму ¸ƤƭƤ TœŜǊƛǎƛƴŘŜ .ŜƭŜŘƛȅŜ aŜŎƭƛǎƛƳƛȊ мо ǘƻǇƭŀƴǘƤ ȅŀǇŀǊŀƪ, 82 adet 

ƪŀǊŀǊ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ¢ƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊŘŀ .ǸǘœŜΣ YŜǎƛƴ IŜǎŀǇ /ŜǘǾŜƭƭŜǊƛΣ «ŎǊŜǘ ¢ŀǊƛŦŜƭŜǊƛΣ TƳŀǊ ǾŜ ōƛǊœƻƪ 

ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ ƪŀǊŀǊ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ ¢ŜǊƳŜ YŀȅƳŀƪŀƳƭƤƐƤƴŀ ƻƴŀȅŀ ƎǀƴŘŜǊƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪŜƴ ƪŀǊŀǊƭŀǊ ȅŀǎŀƭ 

ǎǸǊŜǎƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƻƴŀȅŀ ƎǀƴŘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ aŜŎƭƛǎ YŀǊŀǊƭŀǊƤ ƻƴŀȅŘŀƴ ǎƻƴǊŀ ƛƭƎƛƭƛ aǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊŜ 

ƎǀƴŘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǸǘœŜ ǾŜ TƳŀǊ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƪŀǊŀǊƭŀǊ ƎǀǊǸǒǸƭƳŜƪ ǸȊŜǊŜ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜ 

aŜŎƭƛǎƛƴŜ ƎǀƴŘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ŜƭŜŘƛȅŜ aŜŎƭƛǎƛƳƛȊƛƴ ¢ƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ DǸƴŘŜƳƛƴ 

ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛΣ TƭŀƴƤΣ ¢ƻǇƭŀƴǘƤ ½ŀǇǘƤ ǾŜ ŀƭƤƴŀƴ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴ ǳǎǳƭǸƴŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀȊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ 

ȅŀǎŀ ƎŜǊŜƐƛ ǘŀǎŘƛƪƛ ƎŜǊŜƪŜƴ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴ ȅŜǘƪƛƭƛ ƳŀƪŀƳƭŀǊŀ ǘŀǎŘƛƪ ŜǘǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ƎŜǊŜƐƛ ȅŀǇƤƭƳŀƪ 

ǸȊŜǊŜ ƛƭƎƛƭƛ ŘŀƛǊŜƭŜǊŜ ƎǀƴŘŜǊƛƭƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ŜƭŜŘƛȅŜ aŜŎƭƛǎƛƳƛȊΣ рофо ǎŀȅƤƭƤ .ŜƭŜŘƛȅŜ 

Yŀƴǳƴǳƴ мфΦ ƳŀŘŘŜǎƛƴŜ ŘŀȅŀƴƤƭŀǊŀƪ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ aŜŎƭƛǎ 4ŀƭƤǒƳŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ IǸƪǸƳƭŜǊƛƴŜ 

ǳȅǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

 

20му ¸ƤƭƤ DŜƭŘƛƐƛ aǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊŜ DǀǊŜ aŜŎƭƛǎ YŀǊŀǊƭŀǊƤ DǀǎǘŜǊƛƳƛ 
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Park ve
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Md.

9ÁÚą dĥÌÅÒÉ
Md.

Mali Hizm.
Md.

dÍÁÒ ÖÅ ¤ÅÈÉÒÃÉÌÉË 
-İÄİÒÌİøİȠ ΧΡ 

Mali Hizmetler 
-İÄİÒÌİøİȠ ΣΦ 

&ÅÎ dĥÌÅÒÉ -İÄİÒÌİøİȠ Φ 

9ÁÚą dĥÌÅÒÉ -İÄİÒÌİøİȠ Ϊ 

:ÁÂąÔÁ -İÄİÒÌİøİȠ Σ 

dÎÓÁÎ +ÁÙÎÁËÌÁÒą ÖÅ 
%øÉÔÉÍ -İÄİÒÌİøİȠ Υ 

0ÁÒË ÖÅ "ÁÈëÅÌÅÒ 
-İÄİÒÌİøİȠ Σ 

Ruhsat ve Denetim 
-İÄİÒÌİøİȠ Σ 
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нлму ¸ƤƭƤ DŜƭŘƛƐƛ aǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊŜ DǀǊŜ aŜŎƭƛǎ YŀǊŀǊƭŀǊƤ DǀǎǘŜǊƛƳƛ 

 

нлму ¸ƤƭƤ aŜŎƭƛǎ YŀǊŀǊƭŀǊƤ hȅƭŀƳŀ DǀǎǘŜǊƛƳƛ 

 

нлму ¸ƤƭƤ aŜŎƭƛǎ YŀǊŀǊƭŀǊƤ hȅƭŀƳŀ hǊŀƴƭŀǊƤ DǀǎǘŜǊƛƳƛ 

 

 

                                                    2018 YILI MECLĶS KARARLARI OYLAMA SONU¢LARI
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1-   Denetim Komisyonu seçildi.

23- Encümen Üyeleri seçildi.

24- Plan ve Bütçe Komisyon Üyeleri seçildi.

нрπ TƳŀǊ YƻƳƛǎȅƻƴǳ «ȅŜƭŜǊƛ ǎŜœƛƭŘƛΦ

26- Denetim Komisyonu Raporu

тоπнлмт {ŀȅƤǒǘŀȅ 5ŜƴŜǘƛƳ wŀǇƻǊǳ aŜŎƭƛǎƛƴ .ƛƭƎƛǎƛƴŜ {ǳƴǳƭŘǳΦ

нлму ¸L[L a9/[T{ Y!w!w[!wL h¸[!a! {hb¦4[!wL

TOPLAM KARAR SAYISI h¸.Tw[TFT T[9 ![Lb!bh¸4hY[¦F¦ T[9 ![Lb!b

82 64 10

86.48% 13.51%

        !ǒŀƐƤŘŀ ¸ŀȊƤƭƤ YƻƴǳƭŀǊ нлму ¸ƤƭƤ aŜŎƭƛǎ YŀǊŀǊƭŀǊƤ Tǎǘŀǘƛǎǘƛƪ {ƻƴǳœƭŀǊƤƴŀ ȅŀƴǎƤǘƤƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ

ϝ 5ŜƴŜǘƛƳ YƻƳƛǎȅƻƴǳ ǎŜœƛƭŘƛΦ

ϝ 9ƴŎǸƳŜƴ «ȅŜƭŜǊƛ ǎŜœƛƭŘƛΦ

ϝ tƭŀƴ ǾŜ .ǸǘœŜ YƻƳƛǎȅƻƴ «ȅŜƭŜǊƛ ǎŜœƛƭŘƛΦ

ϝ TƳŀǊ YƻƳƛǎȅƻƴǳ «ȅŜƭŜǊƛ ǎŜœƛƭŘƛΦ

* Denetim Komisyonu Raporu

ϝ нлмт {ŀȅƤǒǘŀȅ 5ŜƴŜǘƛƳ wŀǇƻǊǳ aŜŎƭƛǎƛƴ .ƛƭƎƛǎƛƴŜ {ǳƴǳƭŘǳΦ
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нлму ¸ƤƭƤ aŜŎƭƛǎ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ 

 

 

 

 

 

 

нлму ¸ƤƭƤ aŜŎƭƛǎ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 EVRAK KAYIT 

         9ǾǊŀƪ YŀȅƤǘ TǒƭŜƳƭŜǊƛΥ YŀƳǳ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊŘŀƴ ƎŜƭŜƴ ȅŀȊƤƭŀǊ ƪŀȅŘŀ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ƛƭƎƛƭƛ 

aǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊŜ ȊŀƳŀƴ ƪŀȅōŜǘƳŜŘŜƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ŎŜǾŀōƤ ƛǒƭŜƳ ȅŀǇƤƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƎǀƴŘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ ¸ŀȊƤ 

TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴŘŜ нлму ŘǀƴŜƳƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ǘƻǇƭŀƳ пссф ŀŘŜǘ ƎŜƭŜƴ ŜǾǊŀƪΣ 9060 adet giden 

ŜǾǊŀƪ ǾŜ уоон ŀŘŜǘ ŘƛƭŜƪœŜκǘŀƭŜǇ όœǀȊǸƳ ƳŜǊƪŜȊƛύ ƪŀȅŘŀ ŀƭƤƴƳƤǒΣ ƎŜƭŜƴ-giden evrak ve 

ŘƛƭŜƪœŜƭŜǊ ȊŀƳŀƴ ƪŀȅōŜŘƛƭƳŜŘŜƴ ƛƭƎƛƭƛ ƳǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊŜΣ ƪǳǊǳƳƭŀǊŀ ƎǀƴŘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
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9ǾǊŀƪ YŀȅƤǘ TǒƭŜƳƛƴŘŜƴ .ƛǊ DǀǊǸƴǸƳ 

          

Evrak YŀȅƤǘ TǒƭŜƳƛƴŘŜƴ .ƛǊ DǀǊǸƴǸƳ 

                       

                                                

 

 

 

 

 

 

 

 

9ǾǊŀƪ YŀȅƤǘ TǒƭŜƳƛƴŘŜƴ .ƛǊ DǀǊǸƳǸƳ 
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Belediyemize Gelen - DƛŘŜƴ 9ǾǊŀƪ DǀǎǘŜǊƛƳƛ 

 

D9[9b 9±w!Y[!wLb .TwTa[9w9 5!FL[LaLbLb TOPLAMI ; TOPLAM SAYI OLAN 4669 SAYISINI 

! ¢LFLb5!b ±9 .TwTa[9w .!½Lb5! D9w49Y ±9wT[9wT ±9wa95TFTb59b .¦ {«¢¦b Dw!CTFT 

{T[Tb9/9Y¢TwΦ 

 

 

Gelen Giden

%ÖÒÁË 3ÁÙąÌÁÒą4669 9060

4669 
9060 

0

5000

10000

2018 YąÌą 'ÅÌÅÎ ÖÅ 'ÉÄÅÎ 
%ÖÒÁË 3ÁÙąÌÁÒą 

563 

615 

1044 

607 

10 

17 

854 

233 

125 

119 

112 

45 

50 

165 

32 

139 

:ÁÂąÔÁ -İÄȢ

&ÅÎ dĥÌÅÒÉ -İÄȢ

9ÁÐą +ÏÎÔÒÏÌ -İÄȢ

-ÁÌÉ (ÉÚÍÅÔÌÅÒȣ

-ÕÈÔÁÒÌąË dĥÌÅÒÉȣ

"ÉÌÇÉ dĥÌÅÍȣ

dÍÁÒ ÖÅȣ

dÎÓÁÎȣ

+İÌÔİÒ ÖÅ 3ÏÓÙÁÌȣ

4ÅÍÉÚÌÉË dĥÌÅÒÉȣ

9ÁÚą dĥÌÅÒÉȣ

$ÅÓÔÅËȣ

(ÕËÕË dĥÌÅÒÉ -İÄȢ

vÚÅÌ +ÁÌÅÍ -ÄȢ

0ÁÒË ÖÅȣ

2ÕÈÓÁÔ ÖÅȣ

ΤΡΣΪ 9ąÌą 'ÅÌÅÎ %ÖÒÁËÌÁÒąÎ  
-İÄİÒÌİËÌÅÒÅ $ÁøąÌąÍą 

Gelen 
34% 

Giden 
66% 

ΤΡΣΪ 9ąÌą 'ÅÌÅÎ ÖÅ 
'ÉÄÅÎ %ÖÒÁËÌÁÒąÎ 
9İÚÄÅÌÉË 'ĘÓÔÅÒÉÍÉ 
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Gelen EǾǊŀƪƭŀǊƤƴ aǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

$d,%+K%Ⱦ4!,%0 +!9)4 ɉKĘÚİÍ -ÅÒËÅÚÉɊ 

          олтм ǎŀȅƤƭƤ 5ƛƭŜƪœŜ IŀƪƪƤƴƤ YǳƭƭŀƴƳŀȅŀ 5ŀƛǊ Yŀƴǳƴ ƎŜǊŜƐƛƴŎŜΣ .ŜƭŜŘƛȅŜȅŜ ƎŜƭŜƴ 

5ƛƭŜƪœŜƭŜǊ wŜǎƳƛ TǒƭŜƳ DǀǊŘǸƪǘŜƴ ǎƻƴǊŀ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ǎƛǎǘŜƳŘŜƴ ǘŀǊŀƴŘƤƪǘŀƴ ǎƻƴǊŀ ƛƭƎƛƭƛ 

ōƛǊƛƳƭŜǊŜ ƎŜŎƛƪƳŜƪǎƛȊƛƴ ǎŜǾƪ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 

 

нлму ¸ƤƭƤ 5ƛƭŜƪœŜκ¢ŀƭŜǇƭŜǊƛƴ aǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 
 

TƳŀǊ ǾŜ  ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 2269 
¸ŀǇƤ YƻƴǘǊƻƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 1872 
½ŀōƤǘŀ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 1645 
CŜƴ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 851 
¢ŜƳƛȊƭƛƪ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 677 
aŀƭƛ IƛȊƳŜǘƭŜǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 323 
Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ǾŜ 9ƐƛǘƛƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 316 
wǳƘǎŀǘ ǾŜ 5ŜƴŜǘƛƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 169 
tŀǊƪ ǾŜ .ŀƘœŜƭŜǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 72 
YǸƭǘǸǊ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ TǒƭŜǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 64 
¸ŀȊƤ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 29 
5ŜǎǘŜƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 19 
mȊŜƭ YŀƭŜƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 10 
.ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 9 
Iǳƪǳƪ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 4 
TǒƭŜǘƳŜ ǾŜ TǒǘƛǊŀƪƭŜǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 2 
.ŀǎƤƴ ¸ŀȅƤƴ ǾŜ Iŀƭƪƭŀ TƭƛǒƪƛƭŜǊ 
aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

1 
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нлму ¸ƤƭƤ 5ƛƭŜƪœŜƭŜǊƛƴ YƻƴǳƭŀǊƤƴŀ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

 

1645 

851 

1872 

323 

1 

9 

2269 

316 

64 

677 

29 

19 

4 

10 

72 

2 

169 

:ÁÂąÔÁ -İÄȢ

&ÅÎ dĥÌÅÒÉ -İÄȢ

9ÁÐą +ÏÎÔÒÏÌ -İÄȢ

-ÁÌÉ (ÉÚÍÅÔÌÅÒ -İÄȢ

"ÁÓąÎ 9ÁÙąÎ ÖÅ (ÁÌËÌÁȣ

"ÉÌÇÉ dĥÌÅÍ -İÄİÒÌİøİ

dÍÁÒ ÖÅ ¤ÅÈÉÒÃÉÌÉË -İÄȢ

dÎÓÁÎ +ÁÙÎÁËÌÁÒą ÖÅȣ

+İÌÔİÒ ÖÅ 3ÏÓÙÁÌ dĥÌÅÒȣ

4ÅÍÉÚÌÉË dĥÌÅÒÉ -İÄȢ

9ÁÚą dĥÌÅÒÉ -İÄİÒÌİøİ

Destek Hizmetleri Md.

(ÕËÕË dĥÌÅÒÉ -İÄȢ

vÚÅÌ +ÁÌÅÍ -ÄȢ

0ÁÒË ÖÅ "ÁÈëÅÌÅÒ -ÄȢ

dĥÌÅÔÍÅ ÖÅ dĥÔÉÒÁËÌÅÒ -ÄȢ

Ruhsat ve Denetim Md.

ΤΡΣΪ 9ąÌą 'ÅÌÅÎ $ÉÌÅËëÅÌÅÒ - Taleplerin  
  ɉKĘÚİÍ -ÅÒËÅÚÉɊ 

 -İÄİÒÌİËÌÅÒÅ $ÁøąÌąÍą 

78 

104 

29 

121 

225 

1045 

13 

184 

171 

61 

234 

135 

1673 

753 

107 

219 

162 

+!K!+ 9!0)Ⱦ'%#%+/.$5

2!9dK "%$%, ɉ9/, ­#2%4dɊ

-/,/: 4%-d:,dXd 4!,%"d

(/0!2,v2 d34%XdȤ4!-d2 4!,%"d

+/-¤5 ¤d+!9%4d

d,!.Ȥ$59525,!2

"!.+ 4!,%"d

d&2!:ȟ4%6(d$ȟ9/,! 4%2+

d-!2 K!0)Ȥd-!2 $525- "%,'%3d

+!4 d24d&!+) 4!,%"d

Kv0 ¤d+!9%4dȤ+/.4%9.%2 4!,%"d

"d,'d %$d.-%Ȥ"d,'d,%.$d2-%,%2

!$2%3 4%30d4d d,% d,'d,d d¤,%-,%2

9!0) +5,,!.-! d:d. "%,'%3dȤȣ

d$!2d d:d.

9/, 4!,%"d

d¤ "!¤652535

ΤΡΣΪ 9ąÌą 'ÅÌÅÎ $ÉÌÅËëÅÌÅÒ-Taleplerin  
ɉKĘÚİÍ -ÅÒËÅÚÉɊ  

+ÏÎÕÌÁÒąÎÁ 'ĘÒÅ $ÁøąÌąÍą 
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 #d-%2 ɉ#ÕÍÈÕÒÂÁĥËÁÎÌąøą dÌÅÔÉĥÉÍ 3ÉÓÔÅÍÉɊ 

        ̧ ŀȊƤ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ /Ta9w ǾŜ .ƛƭƎƛ 9ŘƛƴƳŜ IŀƪƪƤ ƪŀƴǳƴǳ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƎŜƭŜƴ 

ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤƴ œǀȊǸƳŜ ǳƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƴƻƪǘŀǎƤƴŘŀ Řŀ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳ ǎŀƐƭŀǊΦ TƭƎƛƭƛ aǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊŘŜƴ 

ƎŜƭŜƴ ŎŜǾŀǇƭŀǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊŀ Ƴŀƛƭ ȅŀ Řŀ Ǉƻǎǘŀ ȅƻƭǳȅƭŀ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƛǊΦ .ǀȅƭŜƭƛƪƭŜ 

ŘƤǒ ƪǳǊǳƳƭŀǊƭŀ Řŀ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ǎŀƐƭŀƴŀǊŀƪΣ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤƴ œǀȊǸƳŜ ǳƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ŀƳŀœƭŀƴƤǊΦ .ǳ ǎǳǊŜǘƭŜ 

¸ŀȊƤ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ ƎŜǊŜƐƛ ¸ŀȊƤ TǒƭŜǊƛ DǀǊŜǾƭƛƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊ ŀŘƤƴŀ 

ȅŀǇƤƭŀƴ /Ta9w ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƻǊǘŀƳŘŀ ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭŜǊŜƪΣ ŎŜǾŀǇƭŀƴƳŀƪ ǾŜ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ 

œǀȊǸƳŜ ǳƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ōƛǊƛƳƭŜǊŜ ƘŀǾŀƭŜǎƛ ȅŀǇƤƭƤǊΦ 

нлму ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ¸ŀȊƤ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸƳǸȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭŜǊŜƪΣ aǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊŜ ƘŀǾŀƭŜ 

ŜŘƛƭŜƴ /Ta9w .ŀǒǾǳǊǳ ǎŀȅƤǎƤ пстΩŘƛǊΦ 

          

/Ta9w {ŀȅŦŀǎƤƴŘŀƴ DǀǊǸƴǸƳ 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                     /Ta9wΩƛƴ aǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

 

CŜƴ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 243 

½ŀōƤǘŀ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 50 

¢ŜƳƛȊƭƛƪ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 40 

¸ŀǇƤ YƻƴǘǊƻƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 36 

wǳƘǎŀǘ ǾŜ 5ŜƴŜǘƛƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 33 

Mali Hizmetler aǸŘǸǊƭǸƐǸ 23 

TƳŀǊ ǾŜ  ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 18 

mȊŜƭ YŀƭŜƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 7 

YǸƭǘǸǊ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ TǒƭŜǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 6 

tŀǊƪ ǾŜ .ŀƘœŜƭŜǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 6 

Tƴǎŀƴ YŀȅƴΦ ǾŜ 9ƐƛǘƛƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 4 

.ŀǎƤƴ ¸ŀȅƤƴ ǾŜ Iŀƭƪƭŀ TƭƛǒƪƛƭŜǊ aǸŘΦ 1 
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                                         нлму ¸ƤƭƤ /Ta9wΩƛƴ aǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

 

 

нлму ¸ƤƭƤ /Ta9w YƻƴǳƭŀǊƤƴŀ DǀǊŜ 5ŀƐƤƭƤƳ 
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33 
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243 
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:ÁÂąÔÁ -İÄȢ

-ÁÌÉ (ÉÚÍÅÔÌÅÒ -İÄȢ

dÍÁÒ ÖÅ ¤ÅÈÉÒÃÉÌÉË -İÄȢ

4ÅÍÉÚÌÉË dĥÌÅÒÉ -İÄİÒÌİøİ

9ÁÐą +ÏÎÔÒÏÌ -İÄȢ

2ÕÈÓÁÔ ÖÅ $ÅÎÅÔÉÍ -İÄȢ

vÚÅÌ +ÁÌÅÍ -İÄȢ

+İÌÔİÒ ÖÅ 3ÏÓÙȢ dĥÌȢ -İÄȢ

0ÁÒË ÖÅ "ÁÈëÅÌÅÒ -İÄȢ

&ÅÎ dĥÌÅÒÉ -İÄȢ

dÎÓÁÎ +ÁÙÎȢ ÖÅ %øÔȢ -İÄȢ

"ÁÓąÎ 9ÁÙąÎ ÖÅ (ÁÌËÌÁ dÌÉĥËÉÌÅÒ -İÄȢ

2018 9ąÌą "ÉÒÉÍÌÅÒÅ ÇĘÒÅ #d-%2 $ÁøąÌąÍą 
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12 
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"!¤6525 !+)"%4 3/2'5,!-!

ΤΡΣΪ 9ąÌą #d-%2ȭÉÎ +ÏÎÕÌÁÒąÎÁ 'ĘÒÅ $ÁøąÌąÍą 
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 +%.4 +/.3%9d 

         нлмп ȅƤƭƤ aŀǊǘ ǎŜœƛƳƭŜǊƛƴŘŜ  Ŝƴƻƭ Y¦[Ω ǳƴ ¢ŜǊƳŜ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤ ǎŜœƛƭƛǇ м bƛǎŀƴŘŀ 

ƎǀǊŜǾŜ ōŀǒƭŀƳŀǎƤƴƤƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴ рофо {ŀȅƤƭƤ .ŜƭŜŘƛȅŜ Yŀƴǳƴǳƴǳƴ тсΦ aŀŘŘŜǎƛ ƎŜǊŜƐƛ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ 

ƎŜǊŜƪŜƴ YŜƴǘ YƻƴǎŜȅƛ нлмп ȅƤƭƤ !Ɛǳǎǘƻǎ ŀȅƤƴŘŀ ¸ŀȊƤ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸƳǸȊ {ŜƪǊŜǘŀǊȅŀǎƤƴŘŀ 

ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ   

         нлмс ¸ƤƭƤ hƭŀƐŀƴ {ŜœƛƳƭƛ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŘŀ !Řƴŀƴ !¢TY YŜƴǘ YƻƴǎŜȅƛ .ŀǒƪŀƴƤ 

ǎŜœƛƭƳƛǒǘƛǊΦ !ȅƴƤ ¢ƻǇƭŀƴǘƤŘŀ о ȅƤƭƭƤƐƤƴŀ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ¸ǸǊǸǘƳŜ YǳǊǳƭǳ Řŀ 

ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ  YŜƴǘ YƻƴǎŜȅƛ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊƭƛƐƛƴŜ Iŀǎōƛ ![¢Lb ǎŜœƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

          YŜƴǘ YƻƴǎŜȅƛ ȅŀǎŀƭ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳǊǳƭŘǳƪǘŀƴ ǎƻƴǊŀ ǘǸƳ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ 

ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊŘŀ ŀƭƤƴŀƴ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴ ȅŀȊƤƭƳŀǎƤΣ ǘǳǘŀƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ǘǳǘǳƭƳŀǎƤ ǾŜ ŀǊǒƛǾƭŜƴƳŜǎƛ ƪǳǊǳƭŘǳƐǳ 

ǘŀǊƛƘǘŜƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ¸ŀȊƤ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸƳǸȊŎŜ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊ. 

 

YŜƴǘ YƻƴǎŜȅƛ .ŀǒƪŀƴƤ  

  
 .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤΣ YŜƴǘ YƻƴǎŜȅƛ .ŀǒƪŀƴƤ ǾŜ YŜƴǘ YƻƴǎŜȅƛ DŜƴŜƭ {ŜƪǘŜǊƛ 










































































































































































































































































































































































